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APRESENTAGAO

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) consiste em um documento onde se definem a
missao da Instituicao de Ensino Superior (IES), sua politica pedagdgica institucional e as estratégias
utilizadas para atingir seus objetivos. O PDI é o principal instrumento de planejamento estratégico
da Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) que caracteriza a sua identidade institucional, e
tem vigéncia por um periodo de cinco anos.

Em dezembro de 2018, foi criada uma comissdo com o propésito de construir o PDI da UFSC
para os anos de 2020 a 2024. Essa comissao foi formada por dois grupos de trabalho, o Grupo
Executivo Gestor e o Grupo Executivo Técnico, ambos contemplando de forma paritaria todas as
categorias que formam a comunidade universitaria.

O presente documento foi elaborado em 2019, com base no Decreto n° 9.235, de 15 de
dezembro de 2017. Nele estdo definidas a missdo e a visdo de futuro da UFSC, bem como as
estratégias e politicas a serem seguidas para o alcance de seus objetivos. Apresenta-se, ainda, um
quadro-resumo que relaciona os principais indicadores de desempenho, o que possibilita comparar
a situacao atual com a situacao futura prevista para a Universidade, tal como exigido atualmente
pelo Ministério da Educacgéo (MEC).

E importante ressaltar que o contetido deste PDI — os objetivos e as iniciativas estratégicas —,
foram pensados com base em um cenario normal no funcionamento da Universidade. Contudo, nos
ultimos anos as Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES) vém sofrendo contingenciamentos,
bloqueios e cortes em seus orcamentos, especialmente no ano de elaboragdo deste documento,
2019. Nessa conjuntura, responder aos objetivos inerentes as universidades se torna um grande e
importante desafio.

Este PDI 2020-2024 ¢é acima de tudo um trabalho conjunto que, ao estabelecer um horizonte
enquanto ferramenta de planejamento estratégico da UFSC refletindo a politica e filosofia da
Universidade, almeja orientar a comunidade universitaria no alcance dos objetivos institucionais
estabelecidos com a contribuicdo de toda a comunidade universitaria.

Ubaldo Cesar Balthazar Alacoque Lorenzini Erdmann
Reitor Vice-Reitora
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1 PERFIL INSTITUCIONAL

Neste capitulo, apresenta-se um breve histo-
rico da Universidade, com destaque para alguns
fatos relevantes de sua formacao. Além disso,
desenvolve-se a Missao, Visado e Valores da ins-
tituicdo, tragando-se, assim, de maneira geral, o
perfil institucional da UFSC.

1.1 Breve historico
da UFSC

Diferentemente das europeias, anglo-saxéni-
cas e outras latino-americanas, as universidades
brasileiras desabrocharam em territério nacional
somente a partir do século XX. Por mais que, no
ano de 1808, a partir da vinda da Familia Real
ao Brasil, tenham-se criado algumas escolas
profissionais isoladas — como de Cirurgia, Be-
las-Artes e Direito, por exemplo —, e Academias
Militares, ndo havia nesses cursos a concepgao
de universidade. No fim da primeira metade do
século XX, esses cursos isolados ja existentes
foram sendo agrupados e reorganizados sob a
forma de universidades. Ademais, na década de
1960, o ensino superior brasileiro se expande e,
com a implementacao da Lei de Bases e Diretri-
zes nesse mesmo periodo, a visdo no que tange
a universidade integrada amplia-se de modo a
atender aos ensejos de mudancas sociais de-
correntes da época (TEIXEIRA, 1989).

Nesse contexto, a formacao da UFSC re-
monta ao ano de 1960, quando o presidente
Juscelino Kubitschek sancionou a Lei de cria-
¢ao da instituicdo (BRASIL, 1960). No entanto,
mesmo anteriormente a esse fato, ja era possi-
vel encontrar na cidade de Florianépolis alguns
cursos isolados como a Faculdade de Direito
(1932), a Faculdade de Ciéncias Econémicas
(1943), Odontologia (1946), Farmacia e Bioqui-
mica (1946), Filosofia (1952), Medicina (1957) e
Servico Social (1958), os quais vigoravam quase
todos no Centro da cidade e, um deles, no bair-
ro Trindade (NECKEL; KUCHLER, 2011).

Inicialmente intitulada como Universidade
de Santa Catarina e perante primeira Reitoria

do professor Jodo David Ferreira Lima, a insti-
tuicdo contava com 847 alunos e 49 docentes
provindos desses cursos ja existentes na llha
de Santa Catarina (LIMA, 2000). Ainda era preci-
S0, na época, que se fundasse a Faculdade de
Engenharia para atender as exigéncias legais,
visto que era obrigatdria a presenca dos cursos
de Direito, Filosofia e Engenharia para a criagéo
desse tipo de instituicdo. Assim, a Universidade
iniciou suas atividades com os cursos supraci-
tados mais a Escola de Engenharia (NECKEL;
KUCHLER, 2011).

A histéria da UFSC trouxe consigo uma sé-
rie de polémicas referentes a sua criagdo. Uma
delas diz respeito ao local de estabelecimento
da instituicdo, que levantou divergéncias en-
tre os professores Henrique da Silva Fontes e
Jodo David Ferreira Lima. O primeiro, que teve a
proposta vencedora no Conselho Universitario,
propunha a criagdo de uma Cidade Universitaria
no bairro Trindade, na fazenda Assis Brasil, ja
0 segundo defendia o estabelecimento da Uni-
versidade na Rua Bocailva, no Centro (SILVA;
GADOTTI, 2000).

Algumas das objecdes a uma Cidade Univer-
sitaria fixada na Trindade estavam relacionadas
a uma série de fatores, dentre eles destaca-se,
primeiramente, o fato de o terreno situar-se lon-
ge do centro urbano da llha, o que dificultaria a
locomocgao. Em segundo lugar, havia questoes
geograficas e geoldgicas referentes ao dificil
acesso ocasionado pelo Morro da Cruz e tam-
bém ao seu terreno alagadico, que demandaria
maiores recursos as construcdes. Por ultimo,
pesava a falta de verbas para a manutencdo
dessa Cidade Universitaria, ja que o projeto ini-
cial contava com residéncias para estudantes e
professores, restaurante universitario, lavande-
rias, etc. (NECKEL; KUCHLER, 2011).
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Por outro lado, o estabelecimento da institui-
¢ao na Trindade significaria maior possibilidade
de expansao por conta da amplitude do terre-
no. Somado a isso, ja havia sido construido, na
mesma localidade, com recursos do governo
estadual, o prédio da Faculdade de Filosofia,
Ciéncias e Letras, e o acordo efetuado entre o
Ministério da Educagdo (MEC) e Agéncia dos
Estados Unidos para o Desenvolvimento In-
ternacional (USAID, na sigla em inglés) no final
da década de 60, com o objetivo de reformar o
ensino brasileiro, era inspirado no modelo es-
tadunidense de ensino, que previa o sistema
de busca de crédito em outras disciplinas ofe-
recidas em prédios distintos, o que favorecia a
instalacdo das faculdades no mesmo campus
(NECKEL; KUCHLER, 2011).

Diante disso, com imensa pressao favora-
vel a Trindade, tanto dos estudantes e alguns
professores, quanto do Governo do estado,
que ja havia destinado verbas para construcao
de prédio no local, ficou acordada, em 1962,
pelo Conselho Universitario, a instalagdo da
instituicdo no bairro mais afastado do cen-
tro urbano. Vale ressaltar também que havia,
nessa época, grupos influentes que exerciam
certa pressao a construgcdo da Universidade
no bairro Trindade, visando uma especulacédo

Criagdo de uma Cidade
Universitdria na Fazenda
Assis Brasil, na Trindade,
foi sugestao do professor
Henrique da Silva Fontes
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imobiliaria e valorizacdo de suas propriedades
nas proximidades da futura instituicdo de en-
sino (SUGAI, 1994, p. 55).

Nessa altura também, como mencionado,
nao sé ja existia no campus o prédio de Filosofia,
Ciéncias e Letras, como o Colégio de Aplicacgao,
que inaugurava suas atividades em residéncias
nas proximidades. Além disso, as obras da atual
Reitoria e dos prédios de Engenharia também
se iniciavam. Haja vista que as construgcdes no
novo campus se davam de forma lenta, a tran-
sicao do restante das faculdades foi sendo feita
de maneira gradual para as novas instalagoes, e
o0 campus s6 contou com todas elas no ano de
1970 (NECKEL; KUCHLER, 2011).

O golpe militar de 1964 instaurou nao sé um
regime ditatorial, mas também diversas mudan-
cas no ambito da educacédo brasileira. A res-
peito da UFSC, esse periodo foi intensamente
marcado, ndo sé por revoltas de discentes e
docentes contrarios ao regime, como também
por reformas universitarias e manutencao de in-
teresses pro-ditadura. Assim, a Reforma Univer-
sitaria de 1969 (BRASIL, 1969) trouxe consigo
significativas modificacbes que visavam atrelar
o sistema educacional brasileiro ao modelo eco-
ndémico dependente do interesse estadunidense
(NECKEL; KUCHLER, 2011).



https://pt.wikipedia.org/wiki/Ag%C3%AAncia_dos_Estados_Unidos_para_o_Desenvolvimento_Internacional
https://pt.wikipedia.org/wiki/Ag%C3%AAncia_dos_Estados_Unidos_para_o_Desenvolvimento_Internacional
https://pt.wikipedia.org/wiki/Ag%C3%AAncia_dos_Estados_Unidos_para_o_Desenvolvimento_Internacional
https://pt.wikipedia.org/wiki/USAID
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Em 1967, foi eleito como presidente do
Conselho de Reitores das Universidades Bra-
sileiras o reitor Jodo David Ferreira Lima, que
se preocupava com a necessidade de uma Re-
forma Universitaria e de melhores politicas de
acesso ao ensino superior. Uma de suas ideias
propunha a unificagdo do vestibular, pois tais
provas se davam diferentemente em cada fa-
culdade dentro das universidades. Na UFSC,
uma série de mudancas pertinentes para a es-
trutura universitaria foi iniciada (NECKEL; KU-
CHLER, 2011).

Por consequéncia, a UFSC privilegiou-se
em ser a primeira instituicdo a estabelecer a
Reforma, essa que se constituia em mudanca
significativa em todos os ambitos: “ao invés de
faculdades, séries e anos letivos; centros, de-
partamentos, fases (semestres) e créditos com
todas as suas consequéncias, modificagcbes e
complementagdes” (SUGAI, 1994, p. 55). As-
sim, a Universidade introduziu, com essa Refor-
ma Universitaria, em 1969, um vestibular Unico,
protagonizando a transformacgédo das Faculda-
des em Unidades Universitarias, com os deno-
minados Centros, que eram integrados por De-

Na UFSC, o Centro de
Estudos Basicos foi
fundado em 1969, apds
mudancas introduzidas pela
Reforma Universitaria

partamentos, tal qual a estrutura administrativa
dos dias atuais (NECKEL; KUCHLER, 2011).

A entdo Universidade de Santa Catarina re-
cebeu a denominacédo de Universidade Fede-
ral de Santa Catarina (UFSC) no ano de 1965
(LIMA, 2000, p. 200). Inicialmente, a construgao
de uma universidade em Santa Catarina possuia
carater de uma universidade estadual, contudo,
a Universidade para o Desenvolvimento do Es-
tado de Santa Catarina' (UDESC), fundada cin-
co anos apods a UFSC, foi a que vigorou nesse
modelo (NECKEL; KUCHLER, 2011).

Os aspectos decorrentes da Reforma Uni-
versitaria aliados a um aumento da demanda
académica como um todo propiciaram uma
maior preocupacao quanto a qualificacao dos
professores. Diante disso, entre o final das dé-
cadas de 1960 a 1980, inicia-se o processo de
criacao dos primeiros cursos de pés-graduacao
da UFSC. O primeiro deles foi o de Pds-Gra-
duacdo em Engenharia Mecéanica, em 1969,
seguido pelo curso de Pés-Graduacdo em En-

1 Hoje denominada Universidade do Estado de Santa
Catarina.
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genharia de Producéo e Sistemas, iniciado um
pouco mais tarde, também em 1969. O Centro
de Ciéncias da Saude e o Centro de Filosofia e
Ciéncias Humanas também marcaram presen-
¢a, na mesma época, nessa modalidade de en-
sino (NECKEL; KUCHLER, 2011).

A UFSC néo se restringiu somente aos cur-
SOs presenciais e, entre os anos 1970 e 1994, ja
havia na Universidade a modalidade de educa-
¢ao a distancia (EaD), que se valia de material
enviado via correio e transmissdes de conteudo
em programas de radio e TV. Em 1995, foi criado
o Laboratério de Ensino a Distancia (LED), onde
0S primeiros cursos por sistema de videoconfe-
réncia passaram a funcionar. Com a criagao do
Programa Universidade Aberta do Brasil (UAB),
o EaD se tornou uma referéncia publica para
programas educacionais, com reconhecimento
de igualdade a educacéo presencial, formando
nao s6 graduandos como pdés-graduandos?.

Marcados pela redemocratizacdo, os anos
de 1980 a 1990 trouxeram também movimentos
de estudantes, professores e técnicos adminis-
trativos a favor da democracia e de uma série
de direitos e liberdades. A UFSC iniciava, entéo,
um processo de mudanga em sua estruturacéo
administrativa e também politica, com reformas
no Estatuto Interno. Soma-se a isso a crise eco-

2 Informagdes disponiveis em: https://noticias.ufsc.
br/2017/09/ufsc-e-educacao-a-distancia-uma-relacao-de-
longa-data/. Acesso em outubro de 2018.

Inaugurado em 2009, o Campus de Ararangua foi o
primeiro campus da UFSC fora de Floriandpolis
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ndémica dos anos 1980, que perpassava a socie-
dade brasileira da época, dificultando a amplia-
¢ao e melhorias das universidades que sofreram
com cortes orgcamentarios. Por conseguinte, a
UFSC passou por diversas greves no periodo,
que intencionavam sempre garantias de Educa-
¢éo Publica, Gratuita e de Qualidade (NECKEL;
KUCHLER, 2011).
Portanto,

Todos estes movimentos fizeram parte de vinte
anos dentro da Universidade Federal de Santa Ca-
tarina e que deixaram um legado que nao se podera
deixar de recordar. Lutaram por uma Educacéo de
qualidade, com investimentos nos profissionais da
area, pela liberdade da livre escolha dos chefes dos
departamentos, chefes de centros e reitores, bus-
cando uma democracia que estivesse sempre pre-
sente em todas as instancias dentro da Universida-
de [...]. Sendo assim, foram estes movimentos que
geraram mudangas, para que hoje tivéssemos uma
Universidade Federal de Santa Catarina publica, de
qualidade e democratica, que cresceu e se modifi-
cou a partir de agdes persistentes de pessoas que
acreditavam nas mudancgas e que as fizeram acon-
tecer. (NECKEL; KUCHLER, 2011, p. 83).

Como resultado, a UFSC chegou ao século
XXI mais fortalecida, perpetuando-se entre as
melhores universidades do Pais.

A partir de 2007, com o Programa de Apoio a
Planos de Reestruturagcédo e Expansao (REUNI),
a instituicdo pbéde alcancar maior oferta de va-
gas no ensino superior, juntamente com a am-
pliacdo de novos cursos presenciais e também
dos cursos ja implantados. Com recursos desse
mesmo Programa, houve ainda a interiorizacdo
da Universidade com oferta de cursos em novos
campi — os de Ararangua (2009), de Curitibanos
(2009) e de Joinville (2009). Apds a inauguragao
desses trés campi, a Universidade seguiu seu
plano de expansao e concretizou o Campus de
Blumenau, que iniciou suas operagdes em 2014.

Seu comprometimento com a exceléncia e a
solidariedade faz com que a UFSC alcance altos
niveis de qualificagado, participando da constru-
¢do de uma sociedade mais justa e democrati-
ca. Dentro da consultoria briténica na area da
educacéao superior, a World University Ranking
2019, da revista Times Higher Education, a
UFSC figura como a Unica de seu estado na lista
e como a 122 brasileira no ranking.



A UFSC é a sétima melhor do Pais de acor-
do com o Ranking Universitario Folha (RUF),
avaliacdo anual realizada pelo jornal Folha de
Sao Paulo que classifica 197 instituicoes bra-
sileiras a partir de cinco indicadores: pesquisa,
ensino, mercado, internacionalizagao e inova-
¢ao. Na edicao de 2019, a UFSC atingiu a nota
92,58 de 100, e entre as federais do Brasil, a
UFSC é a 4?2 colocada e a 22 melhor universi-
dade da Regido Sul.

De acordo com o Iindice Geral de Cursos
Avaliados da Instituicdo (IGC), divulgado pelo
Ministério da Educacdo em 2018, referente ao
ano de 2017, a UFSC é a quarta melhor univer-
sidade federal do Pais e a quinta no ranking ge-
ral. O IGC, de 4,0943 pontos de cinco possiveis,
coloca a instituicdo catarinense entre as univer-
sidades consideradas de exceléncia pelo MEC.

A histéria da UFSC caracteriza-se pela cora-
gem, pioneirismo, empreendedorismo e inova-
¢ao constantes, na busca pelo conhecimento e
pela exceléncia. Tais elementos sdo marcantes
e norteadores em sua cultura e praticas institu-
cionalizadas.

1.2 Contexto

A UFSC encontra-se em contexto permeado
de oportunidades, dificuldades e desafios, os
quais reverberam na construcédo deste PDI. A ca-
pacidade de se adequar as novas tendéncias exi-
gidas pelas dindmicas de seu tecido social torna-
se tarefa complexa e necessaria para o adequado
desempenho da Universidade como instituicdo
de exceléncia, promotora de cidadania, corres-
ponsavel pela promocao do desenvolvimento
humano, social e econdmico da sociedade em
que esta inserida. Considerando ainda a conso-
lidacdo da era da sociedade contemporanea, da
diversidade, pluralismo e singularidades, o atual
cenario politico e econdmico e acelerado avango
cientifico e tecnolégico vem trazendo mudancas
culturais e vocacionais em diferentes regides e
contextos da sociedade, levando também as Ins-
tituicdes de Ensino Superior (IES) a novas pers-
pectivas de avangos estruturais e politicos para o
alcance de suas missoes.

No presente, ha uma maior demanda pelas
IES. Somente no Brasil, segundo o ultimo Cen-
so da Educacao Superior (2016), foram ofereci-
das 10,6 milhdes de vagas em cursos de gradu-
acdo. Notavelmente, os desafios exigidos pela
globalizacao, juntamente com o valor econémi-
co do conhecimento e das habilidades reque-
ridas pelo mercado de trabalho, bem como o
crescimento populacional, contribuiram para o
aumento dessa demanda.

Além disso, as universidades promovem o
pensamento, o conhecimento e o trabalho in-
telectual capaz de projetar o futuro, impulsio-
nando o desenvolvimento dos mais variados
setores da sociedade. Suas atividades de en-
sino, pesquisa, tecnologia, extensdo e inovagéo
promovem o desenvolvimento econdmico local
e regional, nacional e internacional, em dimen-
sOes diferenciadas, porém complementares e
inter-relacionadas, perspectivas da nova era
propiciada pelas politicas governamentais de
diferentes contextos nos diversos continentes.
Nota-se, contudo, que a UFSC ja nasceu com
forte inser¢cdo no setor produtivo, na cultura
diversificada e na vocagdo empreendedora e
inovadora do estado de Santa Catarina, o que
favoreceu sobremaneira 0 seu avanco como
instituicdo destacada.

E inegdvel o carater essencial que o progres-
S0 ou avango técnico-cientifico pode vir a exer-
cer para o desenvolvimento humano e social,
bem como para o crescimento econdmico. As
universidades “sédo agentes basilares e auxiliam
0 processo de criagdo e disseminacdo, tanto de
novos conhecimentos, quanto de novas tecno-
logias, por meio de pesquisa basica, pesquisa
aplicada e desenvolvimento” (CHIARINI; VIEI-
RA, 2012, p. 119). O Brasil ndo é excegéo a isso,



e as universidades publicas do Pais sao as prin-
cipais promotoras desse processo.

A prépria Organizacao das Nacdes Unidas
para a Educacao, Ciéncia e Cultura (UNESCO)
afirma que “nunca na histdria foi tdo importante
investir na educacao superior como forca maior
na construcdo de uma sociedade inclusiva e de
conhecimento diversificado, além de avancgar
em pesquisa, inovacao e criatividade” (UNES-
CO, 2009, p. 2).

Entretanto, apesar do crescente aumento de
demanda pelas universidades, a restricdo dos
recursos publicos destinados a essas institui-
¢oes, atualmente, implica barreiras sobre suas
principais atribuicbes. Nos Ultimos anos, as
universidades federais vém sofrendo uma sé-
rie de redugdes, contingenciamento, bloqueio
e cortes em seus or¢camentos, sobretudo no
ano de 2019, quando acontece a maior parte da
elaboracdo deste documento. Em vista disso, a
gestao universitaria e a comunidade académica
se encontram em um ambiente de dificil proje-
¢ao de futuro, dados os recursos cada vez mais
escassos. Por isso, responder a diminuicdo de
recursos, redefinir objetivos estratégicos e me-
tas e se reinventar parecem avidos desafios em
tal cendrio. E inegdvel que, para enfrentar tais
desafios, ha necessidade do uso intensivo de
tecnologia de informagdo e comunicagao para
viabilizar uma verdadeira transformacéao digital
no ambiente universitario, bem como do desen-

volvimento e aquisicdo de novas competéncias
de seu corpo social e introducdo de elementos
na cultura organizacional, que estimulem e va-
lorizem a inovagdo, o empreendedorismo e o
aprendizado continuo.

E vélido ressaltar que este documento partiu
de um cenario de normalidade e que, muito em-
bora se soubesse dos recursos cada vez mais
restritos, ndo se contou com contingenciamen-
to, bloqueio ou com a drastica diminui¢ao do or-
camento para a elaboracdo deste PDI. Levando
isso em consideracdo, qualquer restricdo que
porventura venha a ocorrer no orgamento ou
na organizagdo administrativa e didatico-peda-
goégica da UFSC pode impactar diretamente a
efetividade deste plano estratégico, tornando-o
de dificil operagao e concretizagéo.

Sendo assim, na atual conjuntura, ainda que
em meio a um emaranhado de desafios e difi-
culdades, as universidades sdo convidadas a
amplificar seu principal papel enquanto agentes
de transformacao social, a fim de que o pen-
samento critico construido em conjunto com a
sociedade na qual essas instituicdes estao inse-
ridas possa contribuir para solucionar os multi-
plos problemas enfrentados pela sociedade. A
capacidade de desenvolver e construir respos-
tas criativas e inovadoras para essas questdes
nunca se fez tdo necessaria.

O desenvolvimento tecnolégico e econémi-
co do estado de Santa Catarina se confunde
com a propria histéria da UFSC. Este Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) contempla
um conjunto de obijetivos, iniciativas estratégi-
cas e metas que visam reescrever ndo s6 um
novo capitulo para a historia da propria UFSC
como também para a de todos os cidadaos,
organizagdes e instituicdes catarinenses.



1.3 Missao, visao e
valores institucionais

1.3.1 Missao

A UFSC tem por missao “produzir, sistema-
tizar e socializar o saber filoséfico, cientifico,
artistico e tecnoldgico, ampliando e aprofun-
dando a formag&o do ser humano para o exer-
cicio profissional, a reflexdo critica, a solidarie-
dade nacional e internacional, na perspectiva da
construcdo de uma sociedade justa e democra-
tica e na defesa da qualidade da vida™.

1.3.2 Visao
Ser uma universidade de exceléncia e inclusiva.

1.3.3 Valores

A UFSC deve afirmar-se, cada vez mais,
como um centro de exceléncia académica no
cenario regional, nacional e internacional, con-
tribuindo para a construgcdo de uma sociedade
justa, democratica e para a defesa da qualidade
de vida, com base nos seguintes valores:

e Académica e de qualidade

Uma instituigdo que busca continuamente
os melhores e mais altos patamares de exce-
Iéncia académica, em todas as suas areas de
atuacédo, especialmente no ensino, na pesqui-
sa e na extenséo.

¢ Inovadora e empreendedora

Uma instituicdo capaz de identificar, criar,
implantar, implementar, apoiar e incentivar no-
vas oportunidades, iniciativas, carreiras, acoes
e praticas inovadoras e empreendedoras.

e Atuante

Uma instituicdo capaz de opinar, influenciar e
propor solugcdes para grandes temas, tais como
acesso ao conhecimento e a cidadania, a susten-

3 Aprovada em Assembleia Estatuinte de 1993 e incluida ao
art. 3° do Estatuto da UFSC.

tabilidade ambiental e ao desenvolvimento cien-
tifico, tecnoldgico, econdmico, humano e social.

¢ Inclusiva

Uma Universidade inclusiva, capaz de olhar
para os mais diversos grupos sociais e compor
um ambiente em que impera o respeito e a inte-
racéo para com todas as diversidades, naciona-
lidades, classes, etnias e pessoas com deficién-
cia, comprometendo-se com a democratizacao
do acesso ao ensino superior publico, gratuito
e de qualidade para todos, de forma a superar
qualquer desigualdade, preconceito, excluséo ou
discriminacéo, construindo uma sociedade mais
justa e harmoénica para as geragdes vindouras.

¢ Internacionalizada

Uma instituicdo referéncia na internacionali-
zacdo do ensino superior, capaz de intensificar
parcerias e convénios com instituicdes interna-
cionais para os mais diversos ramos de pesqui-
sa, ensino e extensao, com compromisso ético
com a comunidade académica nacional e inter-
nacional, promovendo o desenvolvimento da
Universidade, do Brasil e o de outras nagoes.

¢ [Interdisciplinar

Uma instituicdo preparada para propiciar a
interagdo mutua entre as mais diversas areas
de ensino, pesquisa e extensao, de maneira que
tais dialogos reverberem na construcao de uma
Universidade cada vez de maior exceléncia.

¢ Livre e responsavel

Uma instituigho em que os académicos e
servidores docentes e técnico-administrativos
sejam livres e responsaveis para desenvolver
suas convicgdes e suas vocagdes. Ainda, uma
Universidade em que haja liberdade e responsa-
bilidade de criagcdo e decisdo nas esferas aca-
démica, administrativa, cientifica e nos relacio-
namentos e parcerias interinstitucionais, tanto
em nivel nacional quanto internacional.

e Auténoma

Uma instituicdo capaz de decidir sobre seus
proprios rumos, dentro de suas competéncias,
com responsabilidade e transparéncia.



e Democratica e plural

Uma instituicdo compromissada com a demo-
cratizacdo do acesso ao ensino superior publico,
gratuito e de qualidade e que assegura o reco-
nhecimento pleno de sua diversidade académi-
ca, com espago para o pluralismo ideolégico e,
primordialmente, o respeito a toda e qualquer di-
ferenca e diversidade pessoal, académica, étni-
ca, cultural e intercultural. Além disso, uma insti-
tuicao que privilegia total abertura para o dialogo
e a participacdo plena, prezando pelo compro-
misso e pela responsabilidade de construgcao e
efetivacdo da pratica democratica e cidada.

e Dialogal

Uma instituicao que visa promover o dialogo
nao so entre os individuos que constituem seu
corpo discente, docente e administrativo, mas
também entre a Universidade e a sociedade
como um todo, estimulando, dessa maneira, a
coprodugao do conhecimento para o desenvol-
vimento cientifico, tecnolégico, econémico, hu-
mano e social.

¢ Bem administrada e planejada

Uma instituigdo com estratégias eficientes e
efetivas de gestédo e de busca dos recursos para
a realizacdo de suas metas, a fim de funcionar
com a exceléncia que Ihe cabe e, ainda assim,
continuar com estrutura desburocratizante.

e Transparente
Uma instituicdo que presta contas de suas
acdes e decisdes a comunidade.

e Etica
Uma instituic@o orientada para a responsabi-
lidade ética, social e ambiental.

e Saudavel

Uma Universidade preocupada com as re-
lacdes humanas harménicas, mantendo um
ambiente e infraestruturas sustentaveis e sau-
daveis, em que haja educacgao voltada para a
saude. Multiplicadora de praticas saudaveis e
de cuidado com a integral saude, propiciando
longevidade e qualidade de vida.

e Sustentavel

Uma instituicdo capaz de promover ndo sé
a sustentabilidade, mas também a consciéncia
responsavel e ética acerca dos temas pertinen-
tes ao meio ambiente, proporcionando a preo-
cupacao para com a humanidade e as geracdes
futuras, em que se construa o desenvolvimento
econdmico e social conjuntamente com a pre-
servacao ambiental.

1.4 Areas de
atuacao académica

A UFSC, conforme determina sua missao
institucional, exerce a funcdo de producéo,
sistematizagdo e socializagado do saber filosé-
fico, cientifico, artistico e tecnoldgico, atuando
na indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo em todas as grandes areas do co-
nhecimento e em todos os niveis de formacgéao
académica. Dessa forma, o ensino, a pesqui-
sa e a extensdo ndo atuam de isoladamente.
Além da interacdo dessas areas entre si, ha a
transversalizacdo de outras sete areas, sendo
elas a cultura e arte; o esporte, saude e lazer;
a tecnologia, inovacao e empreendedorismo;
a internacionalizacéo; a interdisciplinaridade;
a incluséo social e diversidade; e a sustenta-
bilidade ambiental.

1.4.1 Ensino

Os niveis de formacao na UFSC vao desde o
ensino basico, passando pela graduacgéo até a
poés-graduacdo. O Nucleo de Desenvolvimento
Infantil (NDI) e o Colégio de Aplicacao (CA) sédo
as unidades correspondentes a educagéo basi-
ca da UFSC, contemplando, em 2018, mais de
1.100 alunos, com reserva de vagas para alunos
com deficiéncia. Ja a comunidade discente dos
cursos superiores de graduacdo, em 2018, con-
tava com 29.303 alunos regularmente matricu-
lados nas modalidades presencial e a distancia,
em 120 cursos de diferentes modalidades (107
presencial e 13 EaD), turnos, habilitacdes, licen-
ciaturas e bacharelados.



A comunidade discente dos cursos supe-
riores de graduacdo da UFSC, em nove anos,
cresceu cerca de 15%, resultado da adesao a
politicas como o Reuni (Reestruturacdo e Ex-
panséo das Universidades Federais). Atualmen-
te os mais de 29.000 graduandos estdo distri-
buidos nos cinco campi da Universidade e na
educacéo a distancia, conforme Quadro 1.

Em 2018, a UFSC formou cerca de 3.600 alu-
nos, concluintes dos seus 106 cursos de gradu-
acado na modalidade presencial e 13 cursos na
modalidade a distancia. As politicas de apoios,
de reducéo da reprovagédo e da evasao escolar
vém contribuindo para ao aumento de diploma-
dos, conforme demonstra o Grafico 1.

Na UFSC, a modalidade EaD ocupa um pa-
pel de destaque desde 1996 e esta plenamente
inserida nos Planos de Desenvolvimento Insti-

tucional (PDI), cujos objetivos propostos evi-
denciam a integracdo da modalidade de ensino
presencial com a modalidade a distancia como
forma de assegurar a qualidade do ensino em
todos os niveis, buscando novos patamares de
exceléncia académica.

A evolucdo da quantidade de alunos matri-
culados na modalidade EaD, de acordo com o
Censo da Educacado Superior anunciado pelo
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Edu-
cacionais Anisio Teixeira (Inep) em 2018, cresceu
17,6% de 2016 para 2017. Os estudantes ma-
triculados nessa modalidade chegaram a quase
1,8 milhdo em 2017 em todo o Pais, o que sig-
nifica que 21,2% do total de matriculas em todo
0 ensino superior estdo na EaD. Atualmente na
UFSC, o numero de matriculados nos cursos de
graduacao a distancia somam 1.488 alunos.

Quadro 1: Alunos matriculados nos cursos de graduacao em 2018

Graduacao Educagao Basica
A distancia 1.488
Educagao Infantil 212
Campus Reitor Joao David Ferreira Lima* |22.912
Campus de Ararangua 1.190 ) .
Ensino Fundamental | 701 *Alternativamente séo
Campus de Blumenau 1.025 utilizados os homes
Campus de Curitibanos 1.034 “campus de Florianopolis”,
Ensino Médio 277 campus sede" e “campus
Campus de Joinville 1.654 da Trindade”.
Fonte: DPGI/SEPLAN
Total 29.303 Total 1.190 (2019).

Grafico 1: Alunos diplomados na graduacao - 2009 a 2018
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Na pos-graduacao stricto sensu, a UFSC
ampliou seu programas, passando de 74 pro-
gramas de pos-graduacdo em 2014, para 89
programas em 2019. Cada programa pode ofe-
recer cursos de doutorado e/ou mestrado, de
natureza académica ou profissional. Atualmen-
te ha 57 cursos de doutorado académico, 67
cursos de mestrado académico, um curso de
doutorado profissional e 22 cursos de mestrado
profissional. Considerando apenas o corpo dis-
cente dos cursos de mestrado e doutorado, a
pés-graduacgao conta com 8.069 discentes ma-
triculados em 2019.

No periodo de 2014 a 2018, a pds-gradu-
acao stricto sensu apresentou um aumento
quantitativo e qualitativo nos seus programas.
A evolugcdo da pds-graduacdo nesse periodo
representou um grande avancgo na geracdo e
difusdo do conhecimento, na consolidacdo de
nucleos de pesquisa e na implementagdo de
laboratérios multiusuarios. Para os proximos
anos esta prevista a criacao de novos cursos de
mestrado académico e profissional, bem como
a implantacédo de cursos de doutorado nos di-
ferentes campi da UFSC. A criacdo de doutora-
do internacional e de centros interdisciplinares
para dar suporte aos cursos interdisciplinares
de pés-graduacao também sao acdes previs-
tas para os proximos anos. No ano de 2019,
foram encaminhadas para a Coordenacao de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES) mais seis propostas de novos cursos
de pos-graduacéo stricto sensu. O numero de
ingressantes e concluintes tem aumentado nos
ultimos anos, sendo observados 2.606 ingres-
santes e 2.027 concluintes em 2018.

A UFSC tem também ofertado a comunida-
de cursos de pds-graduacao /ato sensu. Ao final
de 2018, a Universidade possuia 13 cursos de
especializagdo com 2.168 estudantes matricu-
lados. O numero de matriculados e concluintes
diminuiu nos ultimos anos em virtude da oferta
somente de cursos financiados com recursos
publicos. A Universidade oferece também a
possibilidade de estagio de pdés-doutorado de
acordo com demandas especificas vinculadas
as areas de concentracdo dos programas de
poés-graduacéo. Varios programas tém oferecido
turmas de mestrado e doutorado interinstitucio-
nal, compartilhando o conhecimento consolida-
do na UFSC com outras Instituicdes de Ensino
Superior (IES) em diferentes regides do Brasil.
Em 2019, encontravam-se em andamento oito
turmas de doutorado interinstitucional e uma tur-
ma de mestrado profissional fora da sede.

1.4.2 Pesquisa

Como instituicdo de pesquisa, a UFSC des-
taca-se entre as dez melhores universidades do
Pais em todas as avaliagoes realizadas*, num
universo de aproximadamente cem universida-
des e mil instituicdes de ensino superior brasi-
leiras. Essa posicao € sustentada pela titulacao
de seu corpo docente, pelo volume de sua pro-
ducao cientifica, pelo forte relacionamento com
empresas e arranjos produtivos da regido e do
Pais, pela qualidade de seus cursos de gradu-
acao e pos-graduacdo e pela qualificagdo dos
servidores técnico-administrativos em educa-
¢éo (STAE). Todas as areas do conhecimento
estao representadas nas atividades de pesquisa
realizadas na Universidade e se encontram ofi-
cialmente cadastradas no Diretério de Grupos
de Pesquisa do CNPqg. A UFSC tem forte tra-
dicdo investigativa em varias areas do conhe-
cimento, o que se expandiu ainda mais com a

4 Sao rankings em que a UFSC aparece dentre as dez
melhores do pais: Ranking Universitario Folha — RUF;
Webometrics Ranking of World Universities; QS BRICS
University Rankings; indice Geral de Cursos Avaliados
da Instituicéo (IGC); Times Higher Education World
University Rankings; The World University Rankings -
Universidades Brasileiras.
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Como instituicdo de pesquisa, a
UFSC destaca-se entre as dez
melhores universidades do Pais em
todas as avaliacées realizadas, num
universo de aproximadamente cem
universidades e mil instituicées de
ensino superior brasileiras.

instalacdo dos campi em Ararangua, Blumenau,
Curitibanos e Joinville.

A Universidade tem aprimorado a politica, as
diretrizes e o processo administrativo de pes-
quisa, divulgando, também, as oportunidades
para financiamento de projetos de pesquisa e
apoiando o pesquisador em suas elaboracdes
e execugoes.

Em 2018, foi contabilizado um total de 2.785
projetos de pesquisa ativos. Desses, apenas
430 (15,7%) contavam com financiamento ex-
terno, cujos valores aprovados somavam cerca
de R$ 350 milhdes, resultando em um valor mé-
dio por projeto de R$ 830.800,00. Sdo desen-
volvidos projetos de pesquisa de grande porte e
de pequeno porte. Os trés maiores projetos de
pesquisa de grande porte captaram juntos 26%
desse valor total. Os 17 maiores projetos de
pesquisa captaram pouco mais de 50% do total
dos recursos. No outro extremo, os 326 projetos
com menores valores captaram apenas 10% do
valor total. Os projetos de pesquisa sem finan-
ciamento externo estdo, em sua maioria, vincu-
lados a teses, dissertacdes e atividades de ini-
ciacao cientifica.

O numero de artigos publicados em peri-
6dicos académicos tem se mantido no pa-
tamar de 4.500 por ano, sendo que cerca de
1.500 (33%) foram publicados em periédicos
académicos com fator de impacto maior que
1,0. A UFSC gerencia cerca de 830 bolsas
de iniciagdo cientifica, iniciacdo tecnoldgica
e inovagao, disponibilizadas para alunos de
graduacgado em 2018, das quais 518 (60%) fo-
ram financiadas com recursos obtidos junto ao
CNPqg e as demais com recursos proprios da
Universidade. No seu quadro, a UFSC soma-
va em 2018 um total de 438 bolsistas de pro-
dutividade do CNPq, sendo 182 enquadrados
como nivel 1 e 256 como nivel 2.

A pesquisa compreende um dos nucleos de
exceléncia da UFSC, a qual considera essencial
a articulagcdo com os grupos de pesquisa € 0s
laboratérios multiusudrios e de equipamentos
compartilhados da Universidade. A dedicacéo
plena aos estudos € fundamental para a pesqui-
sa de qualidade, assegurada por meio de ade-
quadas estrutura e condi¢des financeiras.

1.4.3 Extensao

A extensao universitaria, indissociavel das
atividades de ensino e pesquisa, exerce um
papel fundamental na integragéo entre univer-
sidade e sociedade. Promovendo o desenvol-
vimento das comunidades que atendem, as
atividades de extensdo contribuem para que a
instituicdo se mantenha apta a corresponder as
necessidades externas por meio do conheci-
mento adquirido com as interagdes proporcio-
nadas por essas acgodes, consolidando, além dis-
so, a formacéo de novos profissionais dotados
de consciéncia social.

Ao longo de 2018, foram registradas no Sis-
tema Integrado de Gerenciamento de Proje-
tos de Pesquisa e de Extenséo (SigPex) 3.795
acodes de extensédo (programas, projetos, cursos
e eventos), 18.055 atividades de extensao reali-
zadas pelos docentes na UFSC e emitidos mais
de 79 mil certificados. Esse niumero tem aumen-
tado progressivamente desde 2016, quando o
SigPex foi implementado.

A aprovagao da Resolugdo Normativa n° 88/
CUn/2016 e a efetivacao do SigPex permitiu um
melhor acompanhamento das a¢des de exten-
sao e do recolhimento dos ressarcimentos insti-
tucionais, dando condi¢des a UFSC para deline-

Ao longo de 2018, foram
registradas no Sistema Integrado
de Gerenciamento de Projetos de

Pesquisa e de Extensao (SigPex)
3.795 acdes de extensdo (programas,
projetos, cursos e eventos), 18.055
atividades de extensao realizadas
pelos docentes na UFSC e emitidos
mais de 79 mil certificados.
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Abertura do Projeto de
Extensao de atendimento
odontoldgico, 2020

By

ar politicas de incentivo as acdes de extensao.
Adicionado a isso, um maior envolvimento de
alunos na extensao foi conseguido por meio da
aprovacéao das resolucdes de equipes de com-
peticdo, empresas juniores e apoio estudantil
a participacdo em eventos. Esse conjunto de
acdes proporcionou um aumento progressivo
das ac¢des de extensdo na UFSC, bem como do
numero de certificados emitidos.

Dentre as politicas de apoio as acdes exten-
sionistas pode-se destacar os editais de apoio
a equipes de competicdo, empresas juniores,
projetos que promovam sustentabilidade e in-
cluséo social e o edital anual do PROBOLSAS,
Programa de Bolsas de Extensdao Gerencia-
do pela PROEX que tem por objeto estimular
a participagdo dos estudantes de graduacgéo
nos projetos de extensdo desenvolvidos pela
UFSC por meio de auxilio financeiro na forma
de bolsas. Por meio deste edital sdo oferecidas
em torno de 420 bolsas para alunos da gradu-
acado. Como forma de divulgacdo da extensao,
sdo lancados também anualmente catalogos
dos projetos contemplados no PROBOLSAS,
bem como no edital de apoio as equipes de
competicdo. Como exemplo, o Student Teams
Catalogue 2018/2019 foi publicado em inglés
e usa principios de realidade aumentada, com
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QR code, que permite que os leitores assistam
aos videos feitos por estudantes membros das
equipes de competicao, explicando o teor e os
objetivos de suas equipes. Esse catalogo reu-
niu 11 equipes, apoiadas nos editais da PROEX
em 2018. Das 11 equipes contempladas pelo
edital, participam mais de 300 estudantes de
graduagdo em engenharia, matematica, direito,
relagdes internacionais, jornalismo, psicologia,
administracéo, design, dentre outros.

A UFSC estad constantemente empenhada
em construir e consolidar uma politica de ex-
tenséo alinhada com as diretrizes estabelecidas
pela Politica Nacional de Extensao Universitaria,
estabelecida pelo Férum de Pro-Reitores de Ex-
tensédo das Instituicbes de Educagao Superior
Publicas Brasileiras (FORPROEX). Com esse
propdsito, apoia as acdes extensionistas com
0s recursos institucionais, bem como efetua
parcerias com o Estado e a Unido, além de ou-
tros setores da sociedade.

1.4.4 Areas transversais

As areas transversais sdo tematicas que se
relacionam com cada uma das areas-fins da
Universidade, sendo entendidas enquanto te-
mas que permeiam todas as areas do conhe-



cimento. Sucintamente, elas correspondem a
questdes importantes, urgentes e presentes de
diversas formas na sociedade, recebendo essa
adjetivacdo de transversais por ndo pertence-
rem exclusivamente a nenhuma area-fim espe-
cifica da Universidade, mas atravessarem todas
elas de forma pertinente.

A UFSC possui trés areas-fins de atuacao
académica, sendo elas o Ensino, a Pesquisa e
a Extensado. A partir dessas surgem ainda are-
as transversais, que, ao se relacionarem com as
principais e apoiando-se nos recursos de gover-
nanca, tencionam alcancar a Missédo e a Viséo
da Universidade.

Nessa secao serdo abordadas as sete dreas
transversais: Cultura e Arte; Esporte, Saude e La-
zer; Tecnologia, Inovagdo e Empreendedorismo;
Internacionalizacao; Interdisciplinaridade; Inclu-
sdo Social e Diversidade; e Sustentabilidade Am-
biental. Apresenta-se cada uma separadamente,
com o objetivo de que se evidenciem, dessa for-
ma, seus significados, suas responsabilidades e
sua atuagdo no cenario atual da UFSC.

1.4.4.1 Cultura e Arte

As relagdes que o individuo estabelece com
o0 mundo sdo fundamentais para o seu aprimo-
ramento e para a garantia da qualidade de vida.

No ambiente académico, a area de cultura e arte
visa a humanizagao dessas relagdes a partir de
projetos que priorizam, além da pratica do ensi-
no regular, a aprendizagem na area artistica. As
acdes dos projetos culturais gerenciados pela
UFSC possibilitam a producgéo, fruicdo e difusédo
da arte, ampliando os espagos que contribuem
para o desenvolvimento do pensamento critico
no ambiente universitario e, também, para a tro-
ca de saberes entre a instituicdo e a sociedade.
Em 2016, na intenc&o de impulsionar o setor
artistico da Universidade, ndo s6 para criar um
senso estético, mas também para promover a
analise e compreensdo da realidade, foram res-
gatados diversos projetos na UFSC, como a Se-
mana da Danca, o Festival de Musica, além de
uma Semana de Artes chamada “Experimenta”.
Também foram mantidos os editais ProCultura
e Bolsa Cultura, que visam fomentar projetos
artistico-culturais da comunidade universitaria.
Atualmente, a UFSC permanece dando con-
tinuidade a todos esses projetos e editais, dedi-
cando-se ao objetivo de consolidar-se como um
local de experimentacao e de produgdes artisti-
cas, fortalecendo a articulagdo da comunidade
interna e a interacdo com a comunidade exter-
na. Entendendo que a Arte € uma area transver-
sal que perpassa 0 ensino, a pesquisa e a ex-
tensdo, a UFSC pretende propiciar a existéncia

52 Semana de Danca -
Apresentacdo Kateco e
Mask do Coletivo Muames
Dancateatro, 2019
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do maior numero de cursos em arte que forem
necessarios. Ja ha, hoje, um Departamento de
Arte com dois cursos de graduacdo, Cinema e
Artes Cénicas, sendo que a intencéo € criar um
terceiro curso, o de Danca.

A UFSC almeja ser uma importante via de
acesso da comunidade aos processos de cria-
¢ao e producgdo de arte, promovendo cursos e
oficinas de musica, teatro, cinema e artes visu-
ais. Destacam-se projetos como o Madrigal e a
Orqguestra de Camara da UFSC, que fomentam e
difundem a musica vocal e instrumental, propor-
cionando aos musicos em potencial, que fazem
parte dos cursos de graduacdo da Universida-
de, um espaco para desenvolverem seus po-
tenciais artistico-musicais. H4 também o Coral
da UFSC, que atua desde 1963 impulsionando
o canto coral e contribuindo com a integragao e
a extensao cultural da Universidade. Até mes-
mo no campo do Teatro de Rua existe o Grupo
Pesquisa Teatro Novo (GPTN), que, criado em
1976, ja produziu mais de 60 espetaculos nos
multiplos géneros teatrais e ja conquistou pré-
mios em diversos festivais. Por fim, adiciona-se,
ainda, o projeto Cena Aberta, que amplia signi-
ficativamente o movimento cultural catarinense.

Ainda, desde o ano de 2016, o Centro de
Cultura e Eventos da UFSC retornou ao cenario
das apresentacdes musicais nacionais e inter-

32 | UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA

nacionais. Por meio do Edital Espago Vivo, me-
diante permissdo de uso onerosa, a Universi-
dade abriu o Auditério Garapuvu para grandes
espetaculos e shows musicais, devolvendo a
comunidade um dos maiores espacos de even-
tos em Santa Catarina.

Em 2019, a UFSC completou 40 anos de
gestdo das fortalezas de Santa Cruz de Anha-
tomirim, de Santo Anténio de Ratones e de Sao
José da Ponta Grossa. Embora seja hoje a prin-
cipal entidade envolvida diretamente com a pre-
servagao da memodria e do patriménio cultural
das fortalezas, a utilizagdo das fortificagbes por
parte da comunidade universitaria — para reali-
zar ensino, pesquisa e extensao — se configura,
ainda, em um desafio que precisa ser superado
com ampliagdo do envolvimento de centros de
ensino e departamentos. A UFSC também par-
ticipa do comité técnico que esta construindo a
candidatura das fortificagdes a Patriménio Mun-
dial pela UNESCO.

1.4.4.2 Esporte, Saude e Lazer

A politica de esporte da UFSC tem oferecido
a comunidade universitaria diversas vivéncias e
experiéncias que concebem o esporte enquanto
ferramenta cultural, formativa, de lazer e de pro-
mocao social e pessoal, com o objetivo de esti-

Fortaleza Séo José da
Ponta Grossa, 2019
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Atividades fisicas
para pessoas com
deficiéncia, no CDS
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mular a pratica esportiva e de atividades fisicas
em todos os seus campi, integrando-as com as
atividades-fim da Universidade.

As diferentes atividades de ensino, pesquisa
e extensao, além de estimularem a integragao
com a sociedade em geral e assegurarem a re-
presentacéo institucional estudantil em eventos
regionais, nacionais € internacionais, buscam a
producao de novos conhecimentos na area, o
incremento da formagéao profissional universita-
ria e a adocdo de estilos de vida mais ativos.
Ao acolherem a concepcgéo de esporte plural,
com diferentes significados e intencionalidades,
essas acoes perspectivam o desenvolvimento
humano em todas as suas dimensdes, oportuni-
zando o acesso ao esporte de lazer, de integra-
¢ao, de formagao e de rendimento.

Na UFSC existem diversos projetos com
esse viés, como o Programa de Desenvolvimen-
to do Esporte, que tem como objetivo geral de-
senvolver o esporte na Universidade por meio
de equipes de treinamento que representam
a UFSC em competicdes esportivas. Sdo 250
atletas treinando em 15 equipes esportivas de
atletismo, basquete, futsal, handebol, voleibol,
lutas, xadrez e futebol, com equipes masculinas
e femininas. Foi com os atletas dessas equipes

que a UFSC participou dos 63° Jogos Univer-
sitarios Catarinenses (JUCS) em Joinville no
més de julho de 2019, sendo a campeé geral
do evento.

H4, também, o Programa de Apoio a Parti-
cipacdo das AssociacOes Atléticas em Eventos
Esportivos, que é destinado a oferecer apoio,
valendo-se da concessao de transporte em vei-
culo da frota institucional, para a participagdo em
eventos de carater esportivo. Ja os Jogos de In-
tegracao dos Servidores Docentes e Técnico-Ad-
ministrativos (JIS) da UFSC tém como finalidade
desenvolver a integracéo entre os servidores do-
centes e técnico-administrativos em educagao
da instituicao. Por ultimo, ha o Movimenta UFSC,
que, em 2019, teve sua primeira acédo ofertando
uma turma de caminhada e corrida para servido-
res docentes e técnico-administrativos em edu-
cagao do campus de Floriandpolis.

Além do esporte de representacdo, que é
fundamental, a Universidade também oportu-
niza a pratica esportiva e de lazer ativo para
estudantes regularmente matriculados nos cur-
sos de graduacéo presencial da UFSC oriundos
de familia com renda familiar bruta mensal de
até 1,5 salarios minimo per capita por meio de
edital especifico em parceria com o Centro de
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Desportos (CDS) e a Pro-Reitoria de Assuntos
Estudantis (PRAE).

No que tange a saude, a UFSC atua inten-
samente na promog¢ao desta, com programas,
acOes e oferta de servigos. A salde é elemento
central para o desenvolvimento humano, social
e econdmico, configurando-se em importante
dimensado da qualidade de vida das pessoas.
Fatores politicos, econémicos, sociais, cultu-
rais, ambientais, comportamentais e bioldgicos
podem tanto favorecer quanto prejudicar a sau-
de. Dessa forma, as acdes de promogao nessa
area objetivam fazer com que as condicdes des-
critas sejam cada vez mais favoraveis e tenham
um impacto positivo. O alcance da equidade
€ um dos focos principais, a fim de reduzir as
diferencas no estado de saude da populacéo,
garantindo oportunidades e recursos igualita-
rios, bem como permitindo a todas as pessoas
a realizacao plena de seu potencial de saude.

A Carta de Ottawa (MS, 1986), de novembro
de 1986, decorrente da Primeira Conferéncia
Internacional sobre Promocao da Saude, define
promogao da salde como um processo em que
a propria comunidade age na melhoria de sua
qualidade de vida. Sob tal perspectiva, a saude
deve envolver toda organizagdao em prol dela.

Nesse contexto, as universidades, enquanto
espacgos de aprendizagem e desenvolvimento,
com acdes em pesquisa e extensdo, podem as-
sumir o protagonismo de fomentar agdes ino-
vadoras, que, de fato, provoquem mudancas
significativas incialmente na qualidade de vida
da comunidade universitaria, mas também atin-
gindo todo o conjunto da sociedade.

A preocupacao com o processo de envelhe-
cimento da populacdo também se faz presen-
te na UFSC. O aumento da expectativa de vida
da populagdo € um fenémeno global. No Bra-
sil, dados da ONU apontam para um aumento
no tempo de sobrevida das pessoas com mais
de 60 anos na ordem de 37,3%, o quarto maior
aumento do mundo desde o final dos anos 80.
Ja Santa Catarina possui a maior esperanga
de vida® ao nascer: 79,4 anos, 3,4 anos acima
da média nacional de 76,0 anos (IBGE, 2017).

5 Indicador que reflete o nivel da mortalidade de uma
populagédo como um todo.

Emerge, entdo, a necessidade de se langcar um
novo olhar para o futuro da sociedade e para a
populacdo em processo de envelhecimento.

A UFSC reconhece esse fenbmeno e, por
isso, procura integrar a populagdo de todas as
faixas etarias para uma vida mais ativa. Assim,
propde-se a contribuir para a promocao da lon-
gevidade com melhor qualidade de vida e com
a manutencgao das capacidades intelectuais das
pessoas em processo de envelhecimento, num
continuo aprender ativo. Exemplo disso é a Uni-
versidade Aberta da Terceira Idade (UNATI) da
UFSC, que, vinculada ao Nucleo de Estudos da
Terceira Idade (NETI), consiste em um Programa
de Extensao criado em 1983 e se trata da pri-
meira Universidade Aberta da Terceira |ldade do
territério brasileiro. Nela se desenvolve educagéao
nao formal em varias dimensdes, com encontro
de geracles, acoes e experiéncias em espagos
e tempos mais flexiveis, coletivos e cotidianos.

1.4.4.3 Tecnologia, Inovacéo
e Empreendedorismo

Acreditando que deve nao sé exercer um
papel fundamental de integrar a producdo do
conhecimento com o setor produtivo, mas tam-
bém agir de modo a fortalecer as suas parcerias
com empresas, 6rgaos de governo e demais or-
ganizagdes da sociedade civil, a UFSC tem se
empenhado em promover a tecnologia, a inova-
¢ado e o empreendedorismo, criando condicdes
para que o saber filoséfico, cientifico, artistico
e tecnoldégico produzido na Universidade possa
ser revertido em prol da sociedade.

Nesse sentido, no que concerne ao fomento
a tecnologia, a inovagao e ao empreendedoris-
mo, a UFSC dispde da Gestado da Propriedade
Intelectual da Universidade, area responsavel
por gerir 0os processos € solicitacdes de pe-
didos de depdsito da propriedade intelectual
produzida no d&mbito da UFSC e de suas parce-
rias, junto ao Instituto Nacional da Propriedade
Industrial (INPI) e demais instituicbes compe-
tentes, orientando os pesquisadores e demais
membros da comunidade académica a respeito
da conveniéncia da protegcdo do conhecimento
pelos direitos da propriedade intelectual, com
base nas leis n°® 9.279/96, 9.609/98 e 9.610/98.



Outro importante ambito de operacao re-
fere-se ao desenvolvimento de parcerias e
transferéncia de tecnologia, que é responsa-
vel por promover a interacdo entre o conheci-
mento produzido pela Universidade por meio
de seus pesquisadores e grupos de pesquisa
e o setor produtivo, identificando, no ambien-
te produtivo, oportunidades de realizagdo de
projetos de inovagdo que poderao ser execu-
tados em conjunto com a UFSC e opinando
quanto a celebragdo de acordos, contratos e
convénios envolvendo ativos de propriedade
intelectual e inovacgéo.

A UFSC incentiva, ainda, atividades de em-
preendedorismo, por meio de acdes que disse-
minem essa cultura, incentivando a comunidade
académica a gerar novos negdcios a partir do
conhecimento coproduzido entre a Universida-
de e a comunidade externa, empresas, organi-
zagOes sociais e sociedade em geral.

A UFSC acredita em uma inovagao aberta
€ na interagdo com os diferentes ecossistemas
para coproduzir conhecimento e tecnologias
em prol da sociedade. Para tanto, mantém uma
relacdo com a comunidade académica, com
servidores de suas outras unidades e outros
6rgaos publicos, com as fundagdes de apoio e
com empresas nacionais e internacionais. Essas
relacdes se ddo por meio da pratica de eventos,
seminarios e, principalmente, dos atendimentos
realizados pela equipe a comunidade interna e
externa da Universidade.

Assim, a tecnologia, a inovacao e o empre-
endedorismo se fazem presentes na indisso-
ciabilidade entre ensino, pesquisa e extensao,
criando oportunidades e beneficiando os cida-
daos com os resultados dessas interacdes e
contribuindo para o desenvolvimento econémi-
co e social do Pais.

1.4.4.4 Internacionalizacao

Nos ultimos trés anos, a internacionalizacéo
na UFSC tem se caracterizado pelo estabele-
cimento de uma visao transversal, partindo do
entendimento de que € necessario o esforgo de
toda a comunidade universitaria para atingir a
internacionalizacéo da instituic&o.

Nesse contexto, a UFSC implementa diver-
sas agoes, principalmente no ambito de politicas
linguisticas, dando condigdes para estudantes
e servidores docentes e técnico-administrativos
em educacgao desenvolverem as competéncias
linguisticas necessarias para atuarem em um
ecossistema de ensino, pesquisa e extensao
que seja cada vez mais internacional, atraindo
estudantes e servidores docentes e técnico-ad-
ministrativos em educacgao internacionais que
possam também usufruir e auxiliar na constru-
¢ao desse ecossistema na Universidade.

Na UFSC a internacionalizagdo é trabalhada
de duas diferentes formas, sendo elas a inter-
nacionalizagdo em casa e a internacionalizagdo
no exterior. A internacionalizagdo em casa exi-
ge diversas atividades que sdo promovidas em
parceria com outros setores da Universidade,
como, por exemplo, a tradugcdo dos websites
das secretarias e pro-reitorias e dos modelos
de documentos emitidos pela instituicdo e a
criacdo de cursos de verao e inverno em lingua
inglesa e cursos online de portugués como lin-
gua estrangeira.

Ja a internacionalizagdo no exterior requer
um pouco mais de esfor¢co na questao de recur-
sos. Ainda assim, a UFSC tem alcangado incri-
veis resultados nesse aspecto também, como o
envio anual de aproximadamente 170 de seus
alunos para universidades parceiras e de apro-
ximadamente 6 servidores técnico-admnistrati-
vos via Associacao das Universidades do Gru-
po Montevidéu (AUGM), 6 programas Erasmus+
aprovados com parceiros estrangeiros e a ce-
lebracao de mais 50 convénios internacionais.

Compreendendo a importancia de preparar
servidores técnico-admnistrativos em educacao
para o processo de internacionalizagédo e crian-
do um ambiente multicultural e internacional em
todas as instancias da Universidade, o objetivo
a ser alcancado por todos os envolvidos € a me-
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Ihoria do item “reputacdao” da UFSC nos prin-
cipais rankings do ensino superior, como o QS
(Quacquarelli Symonds World University Rankin-
gs) e o THE (The Times Higher Education World
University Rankings), para consolidar a Universi-
dade como referéncia nacional e internacional.

1.4.4.5 Interdisciplinaridade

A interdisciplinaridade possui um papel im-
portante nas universidades, uma vez que possi-
bilita a articulagcéo entre fronteiras disciplinares
e abre o0 acesso a novas areas de ensino, pes-
quisa e extensédo. Essa integragéo é fundamen-
tal para cumprir os objetivos das universidades,
visto que destaca o dialogo sobre distintas ma-
neiras de ensino, aprendizagem e inovagdes
curriculares, aprimorando o desenvolvimento
econdmico, cultural, social e ambiental.

Por meio da interdisciplinaridade, a UFSC
oferece oportunidades de relagdo nas mais di-
versas areas de conhecimento para sua comu-
nidade interna e externa. Exemplo disso sdo os
laboratdrios centrais multiusuarios, para os alu-
nos da graduacao e pés-graduacao, que permi-
tem aos estudantes se aprofundarem e experi-
mentarem praticas junto a uma pluralidade de
nucleos e grupos de pesquisa. Os laboratdrios
centrais multiusudrios sdo oportunidades de in-
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teracdo com as mais diversas areas de conheci-
mento e oferecem atividades agendadas, como
aulas ou empréstimos de materiais de tecnolo-
gia de ultima geracgao.

Outro exemplo da interdisciplinaridade na
graduacédo é o trabalho das equipes de com-
peticdo, nas quais os estudantes formam uma
equipe estruturada e organizada com o obijetivo
de participar de competicdes de cunho acadé-
mico representando a UFSC com os objetivos
de producdo académica; representagéo institu-
cional; consolidacdo com a comunidade; visibi-
lidade; mobilidade; exceléncia académica; inter-
nacionalizagdo; ampliagdo dos conhecimentos
tedricos; integracéo e interdisciplinaridade.

Nos programas de pds-graduacao, a inter-
disciplinaridade também se faz presente. A
UFSC oferta programas de pés-graduagao que
definem a respectiva area de atuacdo como
“multidisciplinar”, sendo um deles o Doutorado
Académico de Interdisciplinaridade em Ciéncias
Humanas, no qual sdo abordadas desde ques-
tdes de género até meio ambiente.

No decorrer do ano, também sao realizados
eventos, feiras, congressos e outras ativida-
des na UFSC, possibilitando as comunidades
interna e externa estabelecerem contato com
as mais diversas areas de conhecimento e in-
tegrando os discentes com futuros colegas de
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profissdo, uma vez que sdo atraidas pessoas
de diferentes regides do Pais. A UFSC também
promove as Semanas Académicas dos cursos
da Universidade, que oferecem ao publico ofi-
cinas, palestras e visitas, promovendo a apro-
ximagdo com novos temas e criando novos in-
teresses nos participantes. Dentro dos proprios
programas de graduacdo e pos-graduacao,
existe o reconhecimento da importancia de ou-
tras areas, de modo que o estudante ja realiza
uma experiéncia com o ambiente externo, mos-
trando os motivos que fazem a interdisciplinari-
dade tdo importante.

Além disso, existem mais inciativas de cru-
zamento de atividades oferecidas pela UFSC,
como o Projeto Rondon e o Projeto Sala Verde,
programas que contribuem para que os alunos
tenham uma formagéo mais completa.

Outras acgdes importantes que contribuem
com a interdisciplinaridade e que merecem des-
taque sé@o a Fazenda Experimental da Ressaca-
da e a Fazenda Yakult. Vinculada ao Centro de
Ciéncias Agrarias, atualmente a Fazenda Experi-
mental da Ressacada vem sendo utilizada como
suporte para varias disciplinas dos cursos de
graduacao em Agronomia, Engenharia de Aqui-
cultura e Zootecnia. Nela os académicos tém
oportunidade de conhecer as praticas ligadas a
producao vegetal e animal, a maquinas agricolas

Atendimento na Clinica
Veterindria Escola (CVE)
em Curitibanos, 2018

€ a outras técnicas, bem como sua implicagéao
sobre 0 manejo de solo e plantas, o planejamen-
to rural, entre outras atividades. Igualmente, a
Fazenda Yakult possui um emaranhado de ati-
vidades que vao desde a realizacdo de experi-
mentos de dissertacbes e teses do Programa
de Pés-graduacdao em Aquicultura, até o rece-
bimento de estudantes, produtores, técnicos e
trabalhadores das fazendas de camarao para
treinamento individualizado. Destaca-se, tam-
bém, o Parque Cidade das Abelhas, que desen-
volvem pesquisas em conjunto com a Federa-
¢ao de Apicultores do Estado de Santa Catarina
que representa os 285 municipios produtores de
mel do estado, bem como a Estagdo Maricultura
professor Elpidio Belrame (EMEB) que da supor-
te significativo ao desenvolvimento da producao
de moluscos no Brasil. Além disso, essas unida-
des funcionam como areas de estagio e ensino
para estudantes de diferentes cursos da UFSC
e de outras instituicdes, inclusive internacionais.

Ainda nesta perspectiva, ligada ao Campus
de Curitibanos, existe a Clinica Veterinaria Es-
cola (CVE), que é, por natureza, um ambiente
interdisciplinar e profissionalizante, ja que o alu-
no, para atuar plenamente na Clinica, depende
de disciplinas do ciclo basico e intermediario,
bases para a compreensao, identificacao e tra-
tamento de doencas.
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Dessa forma, a interdisciplinaridade alcanca
a homogeneidade e linearidade dos curriculos,
sendo contrdria a fragmentacéo e contribuindo
a formacao de profissionais capazes de traba-
Ihar em diversos meios.

1.4.4.6 Inclusao Social e Diversidade

O exercicio da formagao do ser humano na
UFSC é feito com muita responsabilidade social,
especialmente com os membros do corpo dis-
cente que apresentam fragilidades de educacgéao
basica e financeira para se manterem na Univer-
sidade. Isso leva a UFSC a desenvolver progra-
mas de apoio financeiro e pedagdgico, visando
nao apenas ao acesso, mas principalmente a
permanéncia e éxito estudantil. A Universidade
oferece também apoio psicoldgico, requerido
em variadas situacdes, tanto por questdes de
saude como por dificuldades de aprendizagem.

A assisténcia estudantil na UFSC esta di-
recionada, portanto, as atividades destinadas
ao fortalecimento do desempenho académico,
da permanéncia estudantil e das atividades de
cultura, de lazer e esporte, principalmente para
aqueles discentes com vulnerabilidade social.

Preocupando-se em garantir condi¢cdes igua-
litarias de acesso ao conhecimento por parte
de estudantes com deficiéncia, a UFSC efetua
acdes para reducdo de barreiras relacionadas
a acessibilidade programatica, pedagdgica, de
comunicacao e atitudinal, além de buscar cons-
tantemente estratégias voltadas ao trabalho de
acompanhamento desses estudantes e dos de
baixa renda, negros, indigenas e quilombolas.

A Universidade estabelece, também, parce-
rias com as diversas entidades representativas
das pessoas com deficiéncia de Santa Catari-
na e de outros estados, objetivando a troca de
conhecimentos e demais formas de intercambio
académico. A visdo que se assume para suas
propostas € a construcdo de uma Universida-
de na qual os principios de ética, solidariedade
e promocgéo da cidadania, com base no didlogo
e na transparéncia, convivam com a perspectiva
inclusiva de atencao as pessoas com deficiéncia.

Assim, a UFSC trabalha para manter seu
principio institucional de ndo sé respeitar as
diversidades, mas também de acolhé-las. A di-

versidade sexual e de género é promovida pela
ampliacédo do uso do nome social e pela criagcédo
da Coordenadoria de Diversidade Sexual e En-
frentamento da Violéncia de Género. A diversi-
dade na deficiéncia é promovida pela expansao
do ambito da Coordenadoria de Acessibilidade
Educacional para as verificacdes das cotas para
pessoas com deficiéncia. A diversidade étni-
co-racial e socioeconémica é promovida pela
criacdo de um processo seletivo especifico para
indigenas e quilombolas, pelo aperfeicoamento
das verificagbes das cotas para pretos, pardos e
indigenas, pelo encaminhamento de denuncias
de fraudes em autodeclaragdes e pela criacédo
da Coordenadoria de Relagdes Etnico-raciais e
da Coordenadoria de A¢des de Equidade.

1.4.4.7 Sustentabilidade Ambiental

Por concepcao, as universidades possuem
compromisso com a pesquisa, a ciéncia e a
tecnologia, tanto quanto com a justica social, a
inclusdo e o desenvolvimento sustentavel. Fa-
lando especificamente do caso da UFSC, seu
campus sede, localizado na regido central da
cidade de Florianépolis, tem um forte impacto
na comunidade de seu entorno e na mobilidade
de toda a cidade.

Com uma comunidade universitaria, contan-
do com visitantes, de cerca de 50 mil pessoas, a
UFSC possui, em termos praticos, um ecossiste-
ma préprio. O campus da Trindade ocupa uma
drea de 1.147.862 m2, com uma Area de Preserva-
¢ao Permanente de 129.087,09 m? neste espaco.
O Campus de Curitibanos, criado em 2009, ocu-
pa uma area 806.973,50 m2 e, dentro dessa érea,
49.157 m? sao area de reserva legal. Existem ain-
da os campi de Ararangua, Blumenau e Joinville.
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Pensando nisso, a UFSC vem atuando com a
missdo de inserir a sustentabilidade e a educagéo
ambiental em todas as suas estruturas e niveis,
trabalhando para se tornar uma instituicdo susten-
tavel e agindo para aumentar a consciéncia am-
biental e as reflexdes sobre os impactos causados
por suas operagdes. O campus universitario trans-
mite relevante mensagem para toda a comunida-
de académica e para os bairros do entorno, tendo
uma grande responsabilidade enquanto exemplo
de comprometimento ambiental. Nesse sentido,
€ essencial a regeneracao de areas de protecao
ambiental degradadas. Os estacionamentos do
campus da Trindade localizados nessas areas, por
exemplo, devem ser gradativamente removidos e
as margens dos cursos d’agua recuperadas. Por
meio de acbes como essas, a Universidade de-
monstra a priorizagdo das circulagdes de pedes-
tres e ciclistas, valorizando o meio ambiente.

Desde 2016, a UFSC tem realizado acgdes
efetivas de educacdo ambiental por meio da
producdo de materiais audiovisuais para cam-
panhas educativas sobre redugédo do consumo,
como, por exemplo, as campanhas relaciona-
das ao uso de energia elétrica e de copos plas-
ticos descartaveis. Tais campanhas ganharam
um reforco com intervencdes artisticas culturais
e com a criagdo de um personagem que realiza
atuagbes performaticas diretamente nos seto-
res da Universidade. Para atingir o restante da
comunidade universitaria interna e externa, sdo
promovidos eventos anuais tais como a Sema-
na do Meio Ambiente.
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No Plano de Gestao e Logistica Sustentavel
(PLS), efetivado na UFSC desde 2013, consta
um detalhado diagnéstico da situagdo atual da
UFSC em oito eixos: energia, agua, desloca-
mento, consumo, compras sustentaveis, quali-
dade de vida, residuos e um eixo chamado de
geral, que contempla os temas mais relaciona-
dos ao ambiente universitario, como ensino e
pesquisa. Além desse diagndéstico, o PLS apre-
senta 57 metas e 435 agbes planejadas para os
préoximos anos.

A UFSC comegou a participar do indice
GreenMetric World University em 2017. Esse
ranking passou a ser publicado em 2010 e atu-
almente conta com a participagcédo de 720 uni-
versidades do mundo. O GreenMetric tem como
objetivo ser um indice de “universidade verde”,
medindo e comparando a sustentabilidade por
meio de seis categorias de avalicdo adequa-
das a realidade de uma universidade. No ano
de 2018, a UFSC assumiu a 13?2 posicao dentre
as universidades brasileiras e 3782 posi¢cdo no
ranking mundial.

Desde 2016, a UFSC tem realizado
acoes efetivas de educacao ambiental
por meio de campanhas educativas
sobre reducdo do consumo, como,
por exemplo, as campanhas sobre

0 uso de energia elétrica e de copos
plasticos descartaveis.
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2 SOBRE 0 PDI 2020-2024

Para deixar mais nitido todo o processo de
criacao deste documento, este capitulo apresen-
ta as etapas de elaboragdo do PDI 2020-2024,
bem como seus consecutivos desdobramentos.

O processo de produgdo do presente docu-
mento teve inicio com a constituicdo, por meio
da Portaria n° 2613/2018/GR, de 12 de dezem-
bro de 2018°%, de uma comissao com o objetivo
de elaborar o Plano de Desenvolvimento Insti-
tucional para o quinquénio compreendido entre
os anos de 2020 e 2024. Essa Comissao do PDI
2020-2024 foi formada por dois grupos de tra-
balho: o Grupo Executivo Gestor € o Grupo Exe-
cutivo Técnico, cabendo ao primeiro a gestéo e
a sistematizagdo das atividades desenvolvidas
pela comissdo como um todo. Assim, o Grupo
Executivo Gestor foi composto por servidores
da Secretaria de Planejamento e Orgamento,
pela Vice-Reitora, pelo Diretor-Geral do Gabi-
nete do Reitor e pelo presidente da Comisséao
Prépria de Avaliacao, sob a presidéncia do Se-
cretario de Planejamento e Orgamento.

A composigdo do Grupo Executivo Técnico
contemplou, de forma paritaria, as categorias
que constituem a comunidade universitaria,
com o objetivo de compreender a realidade e
as demandas da Universidade como um todo.
Esse grupo foi composto por’:
® pro-reitores e secretarios;

e irés diretores de centro de ensino, sendo
dois do campus sede e um, dos campi fora
de sede;

e dois representantes discentes, sendo um
de curso de graduacgao e outro, de curso de
pos-graduacgao;

e um representante dos servidores técnico
-administrativos em educacéao;

e um representante da Comissdao Permanente
de Sustentabilidade;

¢ um representante da Comissao de Etica; e

e um representante do Hospital Universitario.

6 Alterada pelas Portarias n° 2738/2018/GR, n° 2739/2018/
GR, n° 2761/2018/GR, n° 253/2019/GR e n° 2404/2019/GR.

7 Todos os membros do Grupo Executivo Técnico possuiam
membros suplentes devidamente designados.

Com base nessa composicdo de dois dife-
rentes grupos, as reunides da comissdo ocorre-
ram tanto de forma global, com a participacao
de todos os membros, como também de forma
tematica, casos em que o Grupo Executivo Ges-
tor reunia-se com as areas especificas da Uni-
versidade. O PDI 2020-2024 é, entao, resultado
de um trabalho coletivo, sendo construido com
0 engajamento de representantes de todas as
categorias da UFSC.

Diferentemente das empresas privadas, a
UFSC, como autarquia e universidade publica
federal inserida dentro da dinamica da adminis-
tracdo publica brasileira, dadas sua complexi-
dade e sua grandeza como instituicao, viu-se
néo inteiramente contemplada pelas metodolo-
gias mais comumente utilizadas para o plane-
jamento estratégico. Sendo assim, apds ampla
discussdo acerca da melhor metodologia para
a elaboracéo do PDI, optou-se pela elaboracéo
de um método préprio, ainda que, muitas vezes,
baseado em metodologias consolidadas de pla-
nejamento estratégico e nos modelos de outras
universidades. Por conseguinte, o método aqui
desenvolvido para a UFSC teve como principal
ponto de partida um Diagnéstico Institucional e
a apreciacao da Missao, da Visdo e dos Valores
da Universidade, que culminaram no desenvol-
vimento dos objetivos institucionais e na formu-
lacdo do Mapa Estratégico.

O diagnéstico desdobrou-se em trés etapas.
Primeiramente, realizou-se uma andlise SWOT
da instituicdo em que foi possivel estabelecer
um panorama da Universidade nos ambitos
externo e interno. Além disso, empreendeu-se
uma pesquisa acerca dos planos estratégicos
de diversas universidades nacionais e interna-
cionais de ponta, de forma que fosse possivel
constituir as areas tematicas de maiores ten-
déncias nacionais e globais que essas univer-
sidades assinalavam como prioridades. Por ul-
timo, procurou-se estudar todos os elementos
estipulados pelas normas juridicas para elabo-
ragcdo do documento, em especial o Decreto n°
9.235, publicado em 2017, em substituicdo ao
Decreto n° 5.773/2006, e também as diretrizes



exigidas pelo governo federal por meio do Plano
Nacional de Educacéo (PNE).

A partir de tais amostras, e também da Mis-
sdo, da Visao e dos Valores da Universidade,
foi possivel construir o Mapa Estratégico, assim
como os Objetivos, com mais propriedade e de
forma mais bem estruturada, haja vista todos
os elementos levantados pelo Diagndstico. Em
decorréncia disso, concebido como esqueleto
para a adequacgao dos Objetivos, o Mapa Estra-
tégico é estabelecido de forma matricial e, nas
suas colunas, foram dispostas as areas-fins da
Universidade, ou seja, Ensino, Pesquisa e Ex-
tensdo, e a Gestdo, e nas linhas foram aloca-
das as areas transversais. Em cada interseccgao
das linhas e colunas enquadraram-se os objeti-
vos. Salienta-se que, para cada area-fim, foram
definidos objetivos préprios que ndao possuem
transversalidade, ou
seja, sdo objetivos pu-
ramente de ensino, de
pesquisa ou de exten-
sdo, além de objetivos
de gestao.

Sao sete as dreas
transversais: Cultura e
Artes; Esporte, Saude
e Lazer; Tecnologia,

Inovagdo e Empreen-

dedorismo; Internacionalizagdo; Interdiscipli-
naridade; Inclusao Social e Diversidade; e Sus-
tentabilidade Ambiental. Desse modo, existem
objetivos para todas as areas transversais den-
tro de todas as areas-fins e da gestao da Univer-
sidade, o que torna o PDI 2020-2024 mais com-
pleto e abrangente, ainda que mais complexo®.

De maneira a dar suporte a todas as dimen-
sOes descritas anteriormente, criou-se a area
de Governanga, que fica a parte, na base des-
sa matriz. Esse novo elemento esta subdividido
em sete recursos: Pessoas; Planejamento; Mo-
nitoramento e Avaliagdo; Estrutura; Tecnologia
da Informacdo; Comunicagao; e Orcamento.

8 Alintegracéo das areas-fins da Universidade com as areas
transversais pode ser mais bem compreendida na ilustragao
do Mapa Estratégico disponivel no capitulo 8.

Assim, essa area de Governanca faz com que
0 ambito administrativo da Universidade possa
também ser contemplado com os objetivos e
dar suporte as outras areas.

Outro aspecto importante deste PDI refe-
re-se aos Indicadores. Como forma de avaliar
e acompanhar o desenvolvimento institucional,
e no intuito de estabelecer uma ferramenta de
gestdo para mensurar o alcance dos objetivos
propostos, criaram-se indicadores para cada
um dos objetivos estratégicos da Universidade.
Esse instrumento foi desenvolvido com base
nos indicadores propostos pelo Férum Nacio-
nal de Pro-Reitores de Planejamento e de Ad-
ministracéo das Instituicbes Federais de Ensino
Superior (FORPLAD) e pelo Tribunal de Contas
da Uniao (TCU); entretanto, muitos deles foram
adaptados e/ou criados conforme a prépria di-

namica da Universida-
de, levando em consi-
deracao as posicoes e
opinides das Unidades
Administrativas e Uni-
versitarias e a possi-
bilidade de aplicagdo
desses  indicadores
na pratica. Salienta-se
que, embora muitos
dos objetivos pudes-
sem ter indicadores mais abrangentes, a pos-
sibilidade de sua aplicacdo na pratica, conside-
rando a dificuldade de extragdo, com precisao,
de alguns dados na Instituicdo, fez com que
muitos dos indicadores fossem reajustados.
Ademais, esta é a primeira vez que um PDI da
UFSC apresenta essa ferramenta e, caso ela se
mostre efetiva, poderéo ser introduzidos méto-
dos aprimorados, uma politica de levantamento
de dados mais ampla e indicadores mais com-
plexos nos préximos PDls.

Nesse contexto, as metas também foram
relacionadas aos indicadores e deu-se auto-
nomia as Unidades Administrativas e Universi-
tarias para que compusessem os valores das
metas para cada um dos anos de vigéncia des-
te PDI, conforme suas préprias perspectivas.
Essa dindmica é fundamental, pois confere ao



PDI carater nao so participativo como mais tan-
givel, uma vez que concede as Unidades mais
responsabilidade, bem como introduz valores
reais as metas, de forma que elas possam ser
alcancadas de fato. A relacdo de indicadores
de desempenho esta disponivel no anexo deste
documento, € a apresentacdo € o acompanha-
mento das metas definidas para cada indicador
de desempenho sera realizada diretamente no
endereco eletrénico do PDI.

Ainda, desenvolvidas como forma de possi-
bilitar o alcance dos objetivos de maneira mais
satisfatoria, as iniciativas estratégicas sao parte
fundamental deste documento. Cada iniciativa
estratégica que configura um objetivo forma em
conjunto com as outras uma espécie de receita
sobre o que fazer para se alcancar o obijetivo
desejado. Esse elemento possui também vincu-
lado a si quais sdo seus respectivos responsa-
veis e quais sdo as Unidades da Universidade
envolvidas, o que lhes transfere mais responsa-
bilidade para com o PDI. E importante ressaltar
que a criagao de todas as iniciativas estratégi-
cas nao partiu de uma sistematica top-down;
tais iniciativas foram elaboradas a partir tanto
do Diagnéstico Institucional, como também do
dialogo com todas as Unidades Administrativas
e Universitarias e com a Comunidade, que par-
ticiparam da criagcdo do documento, trazendo
uma série de sugestdes, criagcdes e modifica-
¢oes. Ao todo, foram 2.159 contribuicdes rece-
bidas de 37 Unidades (Administrativas e Uni-
versitarias) da UFSC.

Ainda visando a ampla participacédo da co-
munidade universitaria, o PDI permaneceu 25
dias em consulta publica, o que resultou em 161
contribuicdes. As contribuicdes foram aceitas,
em sua maior parte, pela comissao, totalizando
87% de aceitacao.

Sendo assim, existem trés componentes
principais que integram a estrutura deste docu-
mento do PDI 2020-2024. O primeiro diz respei-
to aos Objetivos Institucionais, os quais ditam o
caminho pelo qual a Universidade deve seguir
para alcangar sua Missdo, sua Visao, seus Va-
lores e suas perspectivas futuras. Esses objeti-
vos foram definidos com base em um intenso

processo de estudo e de planejamento estraté-
gico em que se definiram os melhores trajetos
a serem percorridos. O segundo elemento refe-
re-se aos Indicadores de Desempenho e possui
carater de afericdo dos obijetivos. Sdo compo-
nentes que auxiliam no processo de alcance
dos Objetivos Institucionais na medida em que
constituem uma espécie de bussola que aponta
para as falhas e os sucessos atingidos pela Ins-
tituicdo no trilhar de seu caminho, servindo, ain-
da, como poderoso instrumento de informacgéo
para que a gestdo universitaria possa elucidar
os problemas e voltar a trajetéria de desenvol-
vimento institucional. O terceiro elemento deste
processo pertence as Iniciativas Estratégicas,
que sdo base de sustentacido deste documen-
to, visto que cada iniciativa pretende colocar as
ideias em pratica, fazendo com que os objetivos
sejam alcancados. Todos esses elementos es-
tao apresentados no anexo do PDI.

Com o propdsito de garantir o acompanha-
mento e a atualizacdo constante do PDI 2020-
2024, sera designada pelo Gabinete da Reitoria
uma Comissdo Permanente de Acompanha-
mento do PDI. Essa comissao sera responsavel
pela atualizagdo das informacgdes do PDI, bem
como pelo acompanhamento do desempenho
dos Objetivos Institucionais estabelecidos.

A atualizagdo do PDI, quando necessaria,
sera realizada de forma a assegurar que o docu-
mento apresente a realidade da UFSC, seja com
relagcdo a estrutura organizacional, aos dados e
as informacdes atualizadas, seja com quaisquer
outras informacdes consideradas pertinentes
pela comissao.

Cabera também a Comissao Permanente de
Acompanhamento do PDI a elaboragdo anual
de um Relatério de Acompanhamento do PDI
2020-2024. Nesse relatério sera apresentado o
acompanhamento dos Obijetivos Institucionais
estabelecidos por meio de Indicadores de De-
sempenho.

Essa metodologia adotada para o PDI 2020-
2024 almeja fazer com que a Universidade per-
corra estes préximos cinco anos mais consoli-
dada e fortalecida de modo a lograr quaisquer
de seus anseios porvindouros.
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3 PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

O Projeto Pedagdgico Institucional (PPI)
pode ser considerado uma das partes funda-
mentais do PDI, visto que representa o norteio
pedagdgico pelo qual a Instituicdo deve se ge-
renciar de maneira a conseguir o alcance de
suas prospecgdes futuras e o sucessivo pro-
gresso da Universidade.

Este capitulo apresenta, em sua primeira se-
¢do, a maneira como a Universidade se insere
regionalmente, sobretudo dentro do territério
catarinense. As duas sec¢des seguintes atentam
para a filosofia institucional e para os principios
técnico-metodoldgicos que orientam as prati-
cas académicas, bem como para a organizacao
didatico-pedagogica da Universidade. A ultima
secao apresenta as politicas das areas- fim da
Universidade, quais sejam, o ensino, a pesquisa
e a extensao.

E preciso ressaltar ainda que, a fim de ob-
ter uma melhor disposicdo neste documento,
muitos dos elementos os quais devem essen-
cialmente compor um PPI estdo expostos em
outros capitulos deste PDI.

3.1 Insercao Regional

Desde sua criacdo, a UFSC traz aspectos
que a conectam ao meio onde esta inserida.
Santa Catarina, um estado de diversas dinami-
cas regionais, tanto econdémicas, quanto sociais
e culturais, ndo poderia deixar de reverberar
essas caracteristicas dentro dessa Instituicdo
de ensino. Ademais, a Universidade demonstra
exceléncia nas suas areas de pesquisa, de en-
sino e de extensdo, as quais tém impactos sig-
nificativos ndo sé no estado catarinense, mas
também no Brasil e no mundo.

Dentre os setores econdmicos que ditam
a dindmica regional no seio do territério cata-
rinense, destacam-se a industria eletro-metal-
mecénica, no nordeste do estado; a industria
moveleira, no norte; a agroindustria, no oeste; a
industria de papel e celulose, no centro-oeste; a
industria ceramica, no sul; e, mais recentemen-
te, o polo tecnoldgico na grande Florianépolis.

A Universidade deve possuir papel fundamental
para o desenvolvimento de tais ramos, seja pela
promocao de mao de obra qualificada, seja pela
realizacdo de pesquisas que propiciam a exis-
téncia dessas industrias, afinal, toda dinamica
do territério nacional € inserida nesse contexto.

Como resultado do envolvimento da Uni-
versidade para o desenvolvimento regional, a
UFSC estabelece convénios com setores im-
portantes da industria catarinense, como a
Federagdo das Industrias de Santa Catarina
(FIESC), o Servico Nacional de Aprendizagem
Industrial (SENAI/SC), a Fundacao Centros de
Referéncia em Tecnologias Inovadoras (CERTI),
entre outros, a fim de cooperar nas areas de
educacgdo, pesquisa e extensdo, engenharia de
sistemas, manufatura avancada e industria 4.0.
Ademais, no que se refere as pesquisas cientifi-
cas, diversos projetos desenvolvidos pela UFSC
tornaram-se referéncia nacional, como € o caso
dos projetos da Fotovoltaica UFSC, laboratério
do Grupo de Pesquisa Estratégica em Energia
Solar. Ha ainda outras conquistas, como o pré-
mio The Newton Advanced Fellowship, da The
Royal Society®.

Além dessas areas que envolvem alta tecno-
logia, a UFSC também promove o desenvolvi-
mento das atividades tradicionais de seu entor-
no, o que reflete a dindmica econémica e social
da regido. Para melhor ilustrar essa questao,
pode-se utilizar, como exemplo, o setor de ma-
ricultura no estado, ligado ao cultivo de ostras,
para o qual a Universidade colabora de maneira
surpreendente. A UFSC teve papel importan-
tissimo no aprimoramento desse setor, com a
realizacdo de pesquisa, desenvolvimento tecno-
l6gico, praticas inovadoras e, primordialmente,
com a difusdo de diversos conhecimentos de-
correntes dessas atividades para as comunida-
des tradicionais. Isso propiciou a possibilidade
de geracéo de renda e ocupagdo para as comu-
nidades de pescadores locais, que se encontra-
vam enfraquecidas com a diminuigdo de outros

9 Disponivel em: http://ciencia.ufsc.br/category/
engenharias. Acesso em dezembro de 2018.
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tipos de pesca. Fora isso, essa pratica também
fortalece maiores cuidados com o meio ambien-
te, dado que a qualidade da agua é essencial
para o ramo (LINS, 2004).

A UFSC também tem papel fundamental
no campo da formacado de professores, com
décadas de atuacdo e milhares de egressos
trabalhando em Santa Catarina e em outros
estados da federacdo. Merece destaque ain-
da o esforco empreendido nos inUmeros cur-
sos de pés-graduacado para a qualificagdo de
formadores de professores que atuam em ins-
tituicbes universitarias de todo o Brasil. Seu
compromisso de insercdo regional se traduz
nos indices educacionais do estado de San-
ta Catarina, que estao entre os mais altos do
pais. Também de modo inequivoco, a UFSC
tem parcerias consolidadas com a rede esta-
dual e com redes municipais, tendo um papel
preponderante no campo da formacgao inicial e
continuada de professores, em estreita articu-
lacdo com as demandas regionais e com a no-
céo de relevancia social, o que é traduzido nos
diversos documentos institucionais, com des-
taque para a Resolugao n° 02/2000, um marco
pioneiro na demarcacgao de referenciais episte-
moldégicos para a formagao de professores na
virada para o terceiro milénio e que expressa
a capacidade propositiva e inovadora da Ins-
tituicdo em relacdo ao espaco que ocupa no
cenario nacional da formacao de professores.

A UFSC néo se limita, é claro, ao desenvol-
vimento de ramos econbémicos. No que tange
as humanidades, a Universidade Federal de
Santa Catarina também desenvolve diversas
atividades que impactam diretamente ques-
toes sociais, culturais e artisticas. Para exem-
plificar, cita-se o papel da Universidade em
cursos voltados para a populagdo indigena
e em projetos de extensdo como o grupo de
danca folcldrica da terceira idade. Observa-
se, entdo, o compromisso da Instituicdo com
a inclusao social, étnica, cultural, artistica e
com o respeito as diversidades.

Ressaltam-se os esforcos de atuacdo nas
areas da saude que respaldam conhecimentos
para a solucé@o de problemas da populagéo bra-

sileira e mundial. A UFSC, junto a uma rede in-
ternacional de pesquisa, integra o Projeto HPV,
que desenvolve vacinas para doencgas sexual-
mente transmissiveis que atingem a sociedade.
Além disso, a Universidade conta com o Hos-
pital Universitdrio, que atende a populagcéao por
meio de politicas publicas ha mais de 30 anos,
atuando em niveis de especialidade de comple-
xidade bdésica, média e alta. O Hospital é refe-
réncia em diversas areas, como no tratamento
para o cancer e cirurgias de grande porte.

A interiorizagdo da Universidade, a partir
de 2009, para outras cidades do estado cata-
rinense — Joinville, Araranguda, Curitibanos e
Blumenau - tem modificado a dindmica regio-
nal dessas localidades. A Instituicdo promove
a formacgéo de profissionais qualificados, com
cursos inteiramente integrados as necessida-
des desses polos regionais, pesquisas de pon-
ta, que podem ter grandes efeitos nas industrias
locais, além de projetos de extensdo, que bene-
ficiam a sociedade em seu entorno. Mais do que
ensino, pesquisa e extensdo de carater publico
e de qualidade, a UFSC propicia a essas regides
novas oportunidades e colabora para o seu de-
senvolvimento.

Cabe, nesse contexto, mencionar a atuacao
da Clinica Veterinaria Escola (CVE), do Campus
de Curitibanos, que permite a atuacéo de todos
os segmentos da comunidade universitaria: dis-
centes, docentes e técnico-administrativos em
educacédo, na prestacdo de servicos de aten-
dimento clinico-cirdrgico. Dessa forma, a Uni-
versidade, publica e gratuita, cumpre seu papel,
estimulando a cidadania e possibilitando retor-
no a comunidade.

Todos esses exemplos de integracdo entre
a Universidade e o ambiente onde ela esta in-
serida sdo apenas uma minuscula parte de um
gigantesco emaranhado de benesses que essa
Instituicdo proporciona ao bem comum. Sendo
assim, a UFSC estd intensamente integrada ao
ecossistema regional, fazendo do ensino, da
pesquisa e da extensdao as molas mestras para
o0 desenvolvimento, a sustentabilidade, o em-
preendedorismo € a inovacgao regional, social e
também individual dos que passam por ela.
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3.2 Fundamentos da
pratica académica

Em seu projeto pedagdgico institucional, a
UFSC estabelece as bases para a busca da ex-
celéncia, com vistas a formacao do ser humano,
enfatizando conhecimento tedrico, habilidades
cientifico-tecnoldgicas, autonomia intelectual e
pessoal, compreensdo profissional, ética e so-
cial, e capacidade de comunicacéo, com atitude
propositiva em relacdo ao desenvolvimento so-
cial e econdmico do Pais. Além disso, a Univer-
sidade tem buscado adaptar sua estrutura de
ensino as demandas do contexto sécio-politico-
cultural, inserindo-se, portanto, na dindmica da
sociedade. Busca, ainda, contribuir na forma-
¢éo do ser humano com vistas a construgao de
cidadaos e ao preparo para as distintas experi-
éncias da vida, produzindo valores, reflexoes e
atitudes para a tomada de decisbes — capacida-
des e habilidades que vao além do objetivo do
exercicio profissional.

A UFSC é a unica universidade federal que
possui duas unidades de educacdo basica vin-
culadas como Colégios de Aplicacdo, conforme
o estabelecido na Portaria MEC n°® 959, de 27
de setembro de 2013. Além disso, a forma de
ingresso em ambas as escolas € sorteio publi-
co e universal, demonstrando o compromisso

Nucleo de
Desenvolvimento
Infantil, 2015

e a relevancia social por parte da Universidade.
O Nucleo de Desenvolvimento Infantil (NDI) tem
como objetivo possibilitar condigbes para o de-
senvolvimento integral da crianga como sujeito
de direitos, por meio da apropriacdo e amplia-
¢ao dos conhecimentos historicamente produzi-
dos pela humanidade, considerando as especi-
ficidades da infancia e a singularidade de cada
crianca. O Colégio de Aplicacao (CA) é uma es-
cola que se propde a produgao, transmissao e
apropriagao critica do conhecimento com o fim
de instrumentalizar a responsabilidade social e a
afirmacao histérica dos educandos. Considera-
se que projetos pedagdgicos inovadores para a
educacao basica, que sdo baseados em estudos
€ pesquisas e, a0 mesmo tempo, a alimentam re-
troagindo sobre ela, justificam a razdo de existir
da educacgéao basica no interior de uma universi-
dade, agregando qualidade para a UFSC.

O ensino representa uma das atividades
fundamentais da UFSC. Do ponto de vista da
graduacao, a formagcdo para o exercicio de
uma profissdo em uma era de mudancas ra-
pidas, constantes e profundas requer neces-
sariamente o fortalecimento da articulagao en-
tre teoria e pratica, a promogao de agcdes que
visem a internacionalizagdo da educacao € o
desenvolvimento de inovacdes pedagodgicas,
cientificas e tecnoldgicas.
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Em nivel de pds-graduacdo, a visdo é de
desenvolver, aperfeicoar e internacionalizar o
ensino, auxiliando na formacdo de recursos
humanos altamente qualificados e na consoli-
dacdo da UFSC como centro de exceléncia da
producdo universitaria, onde a ciéncia, a tec-
nologia e a inovacado sdo gestadas. Ao tempo
em que realiza o aprimoramento do individuo, a
pds-graduacao desenvolve atividade sistemati-
ca de pesquisa, fomenta a criatividade e busca
a expansdo do conhecimento. Num ambiente
favoravel a formagdo e a inovagao, interagem
seleto grupo de estudantes, corpo docente ex-
periente e altamente qualificado, parceiros in-
ternacionais de instituicbes de pesquisa, bem
como setores publico e privado, voltados ao
desenvolvimento de novas tecnologias. Num
contexto em que o local, o nacional e o interna-
cional estdo conectados, a producao cientifica
e seu compartilhamento em publicagdes e pro-
dutos refletem as necessidades da sociedade
globalizada, trazendo a inovagado e os saberes
necessarios para uma sociedade mais humana,
justa e sustentavel.

Na UFSC, a graduacao, a pds-graduacgao,
a iniciagdo e a pesquisa cientificas, bem como
a inovacdo e o empreendedorismo, caminham
juntos. Projetos de pesquisa criam ambientes
férteis e favoraveis para o desenvolvimento
dos estudantes de todos os niveis e em varias
dimensdes, propiciando o avango do conheci-
mento e a geragdo de tecnologias. Esses pro-
jetos despertam nos alunos a curiosidade e o
interesse por ensinar € aprender novos conhe-
cimentos, bem com os auxiliam na identificagdo
de oportunidades para aplicar, inovar e empre-
ender em beneficio da sociedade. Além disso,
aqueles que participam desses projetos tam-
bém percebem a importancia de trabalhar em
equipe, desenvolvendo o espirito investigativo e
habituando-se ao método cientifico, bem como
as praticas inovadoras e empreendedoras.
E evidente que um trabalho de pesquisa bem
conduzido fortalece a autoconfianca para que o
estudante trilhe seus préprios caminhos.

A UFSC é também amplamente conhecida
pela sua modalidade de educacgdo a distancia
(EaD). As bases e a politica da EaD na Universi-
dade envolvem diferentes unidades de ensino,

departamentos, cursos e laboratérios — incluin-
do o Laboratério de Ensino a Distancia (LED)
—, 0S quais integram projetos que congregam
acodes, condicbes e competéncias num progra-
ma de cooperagédo visando implementar cursos
de graduacdo, pds-graduacdo, capacitagao,
bem como projetos de cursos de extensdo me-
diados por tecnologia. A EaD da UFSC propde,
ainda, programas de formagéao continuada, pes-
quisa e avaliagdo com o compromisso de ga-
rantir a qualidade e a equivaléncia dos cursos
oferecidos nessa modalidade com os cursos
oferecidos na modalidade presencial. Além dis-
so, parte das bases da EaD o apoio as disci-
plinas oferecidas no formato semipresencial em
Cursos presenciais reconhecidos (até, no maxi-
mo, 40% da carga horaria do curso, exceto em
Saude e Engenharias).

Assim, a UFSC institucionaliza a EaD como
modalidade de ensino na qual os processos de
ensino e aprendizagem acontecem por meio
de tecnologias de informacdo e comunicacao
e com equipe técnica qualificada, politicas de
acesso, acompanhamento e avaliagdo compati-
veis em acOes diversas e integradas as praticas
académicas presenciais e a distancia.

A Universidade concentra esforgos para im-
plementar a curricularizagdo da extenséao, tendo
como base legal a Resolucéo da Curriculariza-
¢ao da Extensao na UFSC, cuja minuta foi redi-
gida pela Comissao Mista de Curricularizacao,
composta por membros da Camara de Exten-
sao e da Camara de Graduacao. Com esse pro-
posito, a UFSC apoia as agdes extensionistas
com 0s recursos orgamentarios e por meio de
parcerias com o Estado e a Unido, além de se-
tores organizados da sociedade, tendo como
meta a conclusdo do processo de insercdo da
extensao no curriculo em 2021.

Consolidar a politica de extensado vigente,
aumentar quantitativamente e qualitativamente
as acoOes extensionistas e estimular e consoli-
dar acdes de interagdo entre a comunidade uni-
versitaria e a sociedade, almejando, dessa for-
ma, contribuir para a formagao do universitario
como cidadao por meio de agdes participativas
sobre a realidade do pais por meio de projetos
coletivos locais e nacionais, sdo objetivos da
extensao universitaria.
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Com efeito, busca-se em todas essas inicia-
tivas uma Universidade cada vez mais atuante,
empreendedora e inovadora, que combina e in-
tegra as diferentes iniciativas, agdes e praticas
académicas em prol do desenvolvimento das co-
munidades, empresas e da sociedade em geral.

3.3 Politicas

A UFSC desenvolve politicas baseadas na
sua fungcdo de promover o ensino, a pesquisa e
a extensao. A Universidade torna possivel a pra-
tica dos fundamentos académicos, por meio da
exceléncia na educacao basica, na graduacao e
na pos-graduacao.

3.3.1 Ensino

Compreendendo que uma politica de ensino
adequada deve enfatizar a preparagdo do ser
humano para entender e intervir positivamente
na sociedade e no mundo em que vive, a UFSC
se vale de praticas pedagodgicas diversificadas,
fundamentais para uma formacdo qualifica-
da de cidaddos com uma visdo interdisciplinar,
contemplando tanto a graduagdo como a pdés-
graduacdo, bem como a educacdo basica e o
ensino a distancia. Além disso, a Universidade

estabelece objetivos institucionais por meio dos
quais se compromete com a oferta de cursos de
exceléncia, com o fortalecimento das politicas de
selecdo, acesso, inclusdo, permanéncia e éxito
estudantis, ampliando a oferta de cursos de gra-
duacdo e de pdés-graduacado, nas modalidades
presencial e a distancia, e também com a pro-
mocao de agdes de interagdo com os egressos.

Para a UFSC, a formagao de professores em
cursos de licenciatura é bastante importante,
seja para as redes publicas de educacao basi-
ca por seu impacto junto a elas, seja para os
profissionais que nelas atuam e para todas as
pessoas por elas atendidas e, ainda, para a pes-
quisa e a extensao, pela relacao estreita com as
quais estabelece. O compromisso da instituicao
com a formacéo inicial e continuada de profes-
sores para a educacao basica se expressa por
meio: a) do entendimento de que a formacao de
professores é prioridade institucional; b) da mo-
bilizac&o de recursos materiais, humanos e ins-
titucionais para expressar tal prioridade; c) da
criagéo, participagéo e do estimulo a programas
institucionais voltados para a formacao e valo-
rizacdo da docéncia; d) do estimulo a criacao e
consolidagédo de instancias consultivas, delibe-
rativas e de apoio a formacgao de professores; e)
da participacgao institucional em programas de
formagdo inicial e continuada em parceria com

Colégio de Aplicagéo -
Semindrio de Literatura
2 Infantil, 2019
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agéncias de fomento, redes de educacao basica
e coletivos profissionais; f) do estabelecimento
de parcerias com as redes voltadas para o fo-
mento ao debate sobre a formacao de profes-
sores, com vistas a sua constante qualificacao
e ao seu aprimoramento; e) da participacdo em
programas institucionais e interinstitucionais de
iniciacdo a docéncia; f) do estimulo a pesquisa
no campo da educacdo, com reconhecimento
das capacidades mobilizadas no ensino de gra-
duacado e de pds-graduacdo; g) da construcao
de canais para o acompanhamento de egres-
sos e da busca de alternativas para a formacéao
continuada com base numa relagdo protago-
nista dos sujeitos individuais e coletivos; h) de
esforgos voltados para uma estreita articulagcéo
entre cursos de licenciatura, programas e linhas
de pesquisa e de extensao e programas de pos-
graduacao, favorecendo a integracao de inicia-
tivas no plano local, regional, nacional e interna-
cional; e i) da articulagao com outras instituicdes
€ organizagdes com vistas ao fortalecimento da
formacado e da educacdo publica, gratuita, de
qualidade e socialmente referenciada.

No que se refere a educacao basica, o NU-
cleo de Desenvolvimento Infantil (NDI), vincula-
do ao Centro de Ciéncias da Educacao (CED)
da UFSC, integra a primeira etapa da educacéao
basica da Universidade: a educagdo infantil.
Atuando na educacgéo de criangas na faixa eta-
ria de 0 a 5 anos e 11 meses, consolida-se tam-
bém como um espaco privilegiado de pesquisa
e de extensdo no campo da educagao infantil.
O NDI tornou-se ao longo dos anos um centro
de referéncia nessa area. A indissociabilidade
entre o ensino, a pesquisa e a extensao que lhe
€ inerente vem permitindo produzir e socializar
importantes conhecimentos sobre a educacéo
das criangcas menores de seis anos.

O Colégio de Aplicacao (CA), também inse-
rido no CED, é uma unidade educacional que
atende os ensinos fundamental e médio. O in-
gresso de alunos no CA ocorre via sorteio aberto
a comunidade. Enquanto escola experimental, o
Colégio tem proporcionado o desenvolvimento
de experiéncias pedagdgicas e estagios super-
visionados para os cursos de licenciatura e edu-
cacdo, segundo as exigéncias da Lei n° 9394,
de 20 de dezembro de 1996 (LDB). O CA é uma
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escola que se propoe a produc¢ao, a transmissao
e a apropriacao critica do conhecimento com o
fim de instrumentalizar a responsabilidade so-
cial e a afirmacgao histérica dos educandos.

Na graduagao, a Universidade também bus-
ca a transversalidade, almejando assegurar e
ampliar o ambiente cultural, artistico e literario,
estimulando o esporte, o lazer e a promocéao
da saude na formacdo dos estudantes, assim
como a inovacao € o empreendedorismo. Ade-
mais, por meio da constituicdo de convénios
entre instituicdes de ensino e pesquisa nacio-
nais e internacionais, espera-se desenvolver
competéncias globais e interculturais, além de
ampliar os programas de intercambio.

Ainda no ambito do ensino de graduacio,
o Programa Institucional de Apoio Pedagdgico
aos Estudantes (PIAPE) visa a promogéo de ati-
vidades de apoio e orientacdo pedagdgica vol-
tadas aos discentes, buscando oportunizar me-
Ihores condigdes de aprendizagem, bem como
melhores condicdes de permanéncia.

O ingresso para as vagas de graduacdo da
UFSC se da via Concurso Vestibular e Sistema
de Selecao Unificada — Sisu. O Concurso Vesti-
bular da UFSC é realizado pela Comisséo Per-
manente de Vestibular (COPERVE), criada em
1970 com o objetivo de planejar, coordenar e
executar todas as atividades relativas a esse fim.
Contudo, a COPERVE tem ampliado seu esco-
po de atuacédo e atualmente presta assessoria
para a formulacdo e publicagdo das resolucdes
normativas que norteiam as diversas formas de
ingresso, sendo responsavel pela elaboracao de



relatérios que dao suporte as decisoes de ges-
tdo acerca da ocupacgdo de vagas, bem como
pelo assessoramento as coordenadorias de
cursos de graduacéo para definicdo dos pesos
e notas das provas na avaliagdo dos candidatos
a partir das diretrizes nacionais e dos projetos
politico-pedagdgico dos cursos. Além disso, a
Comissao realiza parcerias com outras institui-
¢oes para a realizacdo de processos seletivos
complexos e seguros.

No ultimo quinquénio a COPERVE realizou,
entre outros eventos, vinte e seis processos
vestibulares e nove concursos para servidores
técnico-administrativos em educacao e docen-
tes da Universidade. Ao longo desses cinco
anos foram aplicadas cerca de 300 mil provas.
A equipe da Comisséo esteve envolvida na ela-
boracdo das provas, no recrutamento dos can-
didatos e na organizacdo dos eventos sempre
num ambiente de sigilo, transparéncia e com
garantias de confiabilidade, imparcialidade e
responsabilidade social. O sucesso desse tra-
balho é evidenciado pela lisura da reputacao da
Comissao e, consequentemente, da UFSC.

A UFSC preenche 70% de suas vagas de
graduacdo por meio da selecdo via Concurso
Vestibular e outras 30% via Sisu, havendo ain-
da as vagas suplementares para negros (2 va-

gas por curso), indigenas (22 vagas, respeitado
o limite de 3 vagas por curso) e quilombolas (9
vagas, respeitado o limite de 1 vaga por curso),
e vestibulares especificos para Educacdo do
Campo e Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS).
Das vagas do vestibular e do Sisu, 50% sao atri-
buidas a politica de agoes afirmativas na moda-
lidade de vagas destinadas aos egressos que
tenham estudado integralmente o ensino médio
em escola publica.

Os graficos a seguir apresentam dados do
Concurso Vestibular e Sisu, relacionando os
inscritos e classificados no decorrer dos anos.

Ha ainda, na UFSC, os cursos de graduacgéo
a distancia (EaD), cujo processo de selecdo é
também realizado pela COPERVE, com inscri-
¢ao pela internet e provas aplicadas presencial-
mente nas cidades-sede dos polos de apoio
presencial escolhidos pelos candidatos no ato
de inscricdo. Para se candidatar o interessado
ja deve ter concluido o Ensino Médio (2° grau
ou equivalente) até a data da matricula no curso
para o qual se inscreveu. O vestibular da EaD
nao é regular, sendo realizado conforme editais
abertos para a participacdo de Instituicoes de
Ensino Superior de todo o pais, pela Coorde-
nacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES), fundacédo vinculada ao Mi-

Grafico 2: Candidatos inscritos X classificados no vestibular de 2009 a 2019
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Fonte: COPERVE/PROGRAD (2019).
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Grafico 3: Candidatos inscritos X classificados no Sisu - 2016 a 2019
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Grafico 4: Candidatos inscritos X classificados nos vestibulares
suplementares para negros - 2016 a 2019
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Grafico 5: Candidatos inscritos X classificados nos vestibulares
suplementares para indigenas e quilombolas - 2016 a 2019
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nistério da Educacao (MEC) e responsavel pelo
envio de recursos para o pagamento de bolsas
e custeio dos cursos inscritos nos editais.

A UFSC também é reconhecida pela ex-
celéncia na pés-graduagdo. A expansao da
pos-graduagao stricto sensu tem sido pla-
nejada sob quatro diretrizes: lideranca, nu-
cleacdo, solidariedade e internacionalizagéo.
Dessa forma, os novos programas sao cons-
truidos a partir de tematicas inovadoras, com
estruturas curriculares que proporcionam fle-
xibilidade na formagédo dos pds-graduandos,
condizendo com o objetivo de ampliar a mdulti
e interdisciplinaridade. Os doutorandos sdo
estimulados a se aproximarem das redes de
pesquisa internacionais, a realizarem a cotu-
tela e a desenvolverem publicacdes e produ-
tos com impacto nacional e internacional.

A exceléncia da pds-graduacio inicia-se
com a selecdo dos estudantes. O ingresso na
pés-graduagdo é realizado por uma selecdo
publica de avaliacdo e de analise de projeto
de pesquisa objetivando a demonstracdo de
conhecimento, comprometimento e afinidade
dos candidatos com as areas e os projetos de
pesquisa em desenvolvimento nos programas.
Os docentes, por sua vez, sao estimulados a
formacao continuada e a participagdo em con-
gressos e redes internacionais, 0 que se faz
primordial para a construgdo da internaciona-
lizagdo. A producéo conjunta entre discentes e
docentes faz parte do ensino, qualificando os
laboratorios, aprimorando as areas e fortale-
cendo a identidade dos programas.

A presenca de professores visitantes na-
cionais e estrangeiros, o compartilhamento de
aulas com convidados expertos nos temas e
os cursos ministrados em lingua inglesa fazem
parte de um conjunto de agdes de promogao
da internacionalizacdo e de conex&o dos pro-
gramas as melhores instituicbes de ensino no
Brasil e no exterior. O Projeto Institucional de
Internacionalizacao, além de fortalecer a politica
de internacionalizagdo da pds-graduacao, tem
sido um impulsionador da politica de identifica-
¢do das demandas da sociedade e da constru-
¢édo da identidade tematica da pds-graduacao
da UFSC. Os muros que separam 0s programas
séo transpostos com a meta de organizagao de

uma pos-graduacao tematica e necessariamen-
te multi e interdisciplinar para atender a com-
plexidade da sociedade globalizada atual, com
intensas demandas para solucionar problemas
locais e atender aos objetivos do desenvolvi-
mento sustentavel das Nacdes Unidas.

Ainda, reafirmando seu papel social, a UFSC
estabelece obijetivos interdisciplinares, apoia o
desenvolvimento de acdes pedagdgicas, aca-
démicas e de acolhimento direcionadas as
acodes afirmativas, valoriza as diversidades e fo-
menta a insercdo da sustentabilidade ambiental
em todos os niveis de ensino.

3.3.2 Pesquisa

A pesquisa, entendida como atividade indis-
sociavel do ensino e da extensao, visa a geracao
e a ampliagdo do conhecimento, estando ne-
cessariamente vinculada a criagéo e a produgao
cientifica e tecnoldgica, e segue normas éticas
que lhe sao proéprias, especialmente quando in-
terferem ou sdo produzidas sobre seres huma-
nos, animais ou ambientes e espécies frageis.

A UFSC ¢é uma instituicao de ensino superior
e de pesquisa que tem por politica, entre ou-
tras, o estimulo ao desenvolvimento do espirito
cientifico e do pensamento reflexivo, bem como
ao trabalho de pesquisa e investigagao cientifi-
ca, visando ao desenvolvimento da ciéncia e da
tecnologia. Desse modo, a pesquisa deve arti-
cular-se na Universidade com o ensino, objeti-
vando o cultivo da atividade cientifica.

Sao norteadores para a politica de pesquisa
da UFSC:

e oincentivo a pesquisa por todos os meios ao
seu alcance;

¢ a producdo de novos conhecimentos;

¢ a sintonia com todos os segmentos da so-
ciedade;

e 0 estimulo a criatividade e a disciplina cien-
tifica;

¢ aflexibilidade a evolucéao do saber;

e a contribuicdo para a melhoria das condi-
¢oes ambientais.

A politica de implementacao de laboratérios
multiusudrios e de equipamentos compartilha-
dos tem favorecido estrutura e condigbes fi-
nanceiras aos docentes e discentes para per-



manéncia na atividade de pesquisa, refletindo
o incremento de publicagcbes em periddicos
indexados em bases de referéncia internacio-
nal. A UFSC compreende que uma pesquisa de
qualidade é desenvolvida a partir da articulagao
necessaria dos grupos de pesquisa e os labora-
torios da Universidade.

3.3.3 Extensao

A UFSC esta empenhada em construir e con-
solidar uma politica de extensao alinhada com
as diretrizes estabelecidas pela Politica Nacio-
nal de Extensdo Universitaria determinada pelo
Forum de Pro-Reitores de Extensdo das Insti-
tuicdes de Educacao Superior Publicas Brasilei-
ras. Com esse propdsito, a Universidade apoia
as acgoes extensionistas valendo-se dos recur-
sos disponiveis e de parcerias com o Estado e
a Unido, além de setores organizados da socie-
dade. Ela pretende, ainda, ser um agente impor-
tante de propagacéo plena do conhecimento ao
divulgar para a sociedade os resultados de suas
acbes no ensino, na pesquisa e na extenséo,
atuando concomitantemente como um agente
de producdo do conhecimento resultante das
experiéncias adquiridas.

O processo de insercdo da extensdo nos
curriculos de graduacgdo na UFSC iniciou-se em
2016 e seguiu o seguinte cronograma:
¢ Realizacdo de eventos de discusséo abertos

a comunidade académica;
¢ Reunides conjuntas das camaras de ensino

e extens&o;

e Composicdo de uma comissdo mista de cur-
ricularizagdo, contendo membros das duas
camaras, para tratativas relativas aos requi-
sitos estabelecidos pela Resolugdo do MEC
n°® 07/2018;

e Estabelecimento da metodologia junto com
os diretores dos centros de ensino;

e FElaboragdo de uma minuta de resolugcédo que
foi colocada em consulta publica para poste-
rior discussdo e aprovagao nos 6rgdaos com-
petentes.

No tocante a minuta da resolucéo da curri-
cularizagdo da extensdo, utilizou-se a seguin-
te concepgado da extensdo: “A extensado é a

atividade que se integra a matriz curricular e a
organizacdo da pesquisa, constituindo-se em
processo interdisciplinar, politico educacional,
cultural, cientifico e tecnoldégico que promo-
ve a interacdo transformadora entre a UFSC
e 0s outros setores da sociedade, por meio
da producéo e da aplicacdo do conhecimen-
to, em articulagdo permanente com o ensino
€ a pesquisa. Sao consideradas atividades de
extensdo as acdes que envolvam diretamen-
te as comunidades externas as instituicoes
de ensino superior e que estejam vinculadas
a formacado do estudante, nos termos desta
Resolugéo e conforme critérios estabelecidos
nos Projetos Politicos Pedagégicos (PPCs)
dos cursos de graduacao.”

Na UFSC, as atividades de extenséo inse-
rem-se nas seguintes modalidades, estabeleci-
das no Art. 3° da Resolugcédo n° 88/2016/CUn:
Programas; Projetos; Cursos; e Eventos.

Dentro das estratégicas de curricularizacéo
da extensdo, os PPCs deverdo definir as ati-
vidades de extensdo que serdao reconhecidas
para fins de creditagdo curricular, dentro das
seguintes unidades curriculares: disciplina da
matriz curricular, que dedicara toda ou parte da
carga horaria de um periodo letivo a realizacao
das atividades de extensdo previstas em um ou
mais programas de extens&do; como atividade
de extensdo na forma de unidade curricular,
constituida de acdes de extensdo em projetos,
cursos e eventos, conforme definigdo do Art. 3°
da Resolucao n° 88/2016/CUn.

A insercdo da extensdo nos curriculos da
UFSC ocorrera conforme cronograma elabora-
do pelas Pré-Reitorias de Extensao e de Gradu-
acao, ouvidos os Centros de Ensino, dentro dos
prazos estabelecidos na Resolugdo 07 CNE/
CES, de 18 de dezembro de 2018. Cabera a
UFSC criar programas de apoio financeiro, ex-
plicitar os instrumentos e indicadores na autoa-
valiagdo continuada para as atividades e acdes
de extensao previstas. O processo de avaliagao
continuada serd realizado com base em “Indica-
dores da Extensao no Brasil”, que estdo sendo
definidos pelo Férum de Pré-Reitores de Exten-
sdo das Instituicoes Publicas de Educacao Su-
perior Brasileiras (FORPROEX).
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Outro programa de extensdo vigente na
UFSC desde 1983 é o Nucleo de Estudos da
Terceira Idade (NETI), que configura a primeira
Universidade Aberta da Terceira Idade (UNA-
TI) do territorio brasileiro. No NETI desenvol-
ve-se a educacao nao formal, que se caracte-
riza pelo encontro de geracgdes, a ocorréncia
de agbes e experiéncias em espagos e tem-
pos mais flexiveis ndo restritos aos fixados
por 6rgaos reguladores.

A educagdo ndo formal representa varias
dimensdes, como a aprendizagem dos direitos
numa perspectiva politica, com o desenvolvi-
mento de potencialidades, o exercicio de pra-
ticas comunitarias e sociais, e com a aprendi-
zagem que capacite os participantes para uma
leitura de mundo, transmissao de informacodes,
bem como para a formagdo politica, social e
cultural. A educagdo ndo formal acontece em
compartilhamento de experiéncias, em espagos
e acdes coletivos e cotidianos.

As atividades socioeducativas desenvolvi-
das pelo NETI fundamentam-se na Politica Na-

%
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Apresentacdo musical de integrantes do NETI, 2014

cional do Idoso (Lei n° 8.842/94), que apoia a
criagdo de Universidade Aberta para a Terceira
Idade, como meio de universalizar o acesso as
diferentes formas do saber, e no Estatuto do
Idoso (Lei n° 10.741/03), que garante a pessoa
idosa o direito a educacgao, a oportunidade de
acesso, adequando os curriculos, metodologias
e material didatico aos programas educacionais
a ela destinados.

Com a Curricularizagcdo da Extensdo na
UFSC, o NETI pretende ampliar ainda mais os
projetos de extensao e de pesquisa em parceria
com os docentes e alunos da Universidade.

A educacéo nao formal acontece em
compartilhamento de experiéncias,
em espacos e acoes coletivos e
cotidianos e capacita os participantes
para uma leitura de mundo, para a

formac&o politica, social e cultural.
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UFSC

4 ORGANIZAGAO ADMINISTRATIVA

A UFSC se organiza com estrutura e métodos de funcionamento que preservam suas ativida-
des de ensino, pesquisa e extensao e as especificidades geograficas de seus campi. Assim, sua
organizacao administrativa € estruturada em nivel superior € nos niveis de Unidades, Subunidades
e Orgdos Suplementares, de acordo com seu Estatuto'®, aprovado pelo Conselho Universitario,
conforme o organograma apresentado na Figura 1.

Figura 1: Organograma UFSC

CONSELHO
UNIVERSITARIO
Conselho de
Curadores
Camara de Camara de Camara de Camara de
Graduagédo Pesquisa REITOR(A) Extenséo Pés-Graduagao
|
VICE-REITOR(A)
Pré-Reitoria de Pré-Reitoria de D:srgrﬁ:ll\t/?r:ﬁ:tz a Pré-Reitoria Pré6-Reitoria Pré-Reitoria Pro-Reitoria de
Administracéo Assuntos Estudantis Gestio de Pessoas de Extenséo de Graduacao de Pesquisa Pds-Graduacéo
Secretaria de Secretaria de ) Secretaria de ) )
- N N Secretaria de = Secretaria de Secretaria
Acdes Afirmativas Aperfeicoamento Educacéo a =
S o Cultura e Arte e Esportes de Inovagéo
e Diversidades Institucional Distancia
Secretaria de Secretaria de Secretaria de Secretaria de
Obras, Manutengao Planejamento e Relactes Seguranga
e Ambiente Orcamento Internacionais Institucional
Diretoria do Diretoria do Diretoria do Diretoria do
Campus de Campus de Campus de Campus de
Ararangué Blumenau Curitibanos Joinville
Centro de Centro de C:rﬁﬂ:lri(::::io Centro de Centro de Centro
Ciéncias Agrérias Ciéncias Bioldgicas & Expressdo Ciéncias Juridicas Ciéncias da Sadde Tecnol6gico
Centro de Centro de Ciéncias Centro Centro de Filosofia e _NCe_n 0 E’?
5 - e o Ciéncias Fisicas
Desportos da Educacéo Sdcioecondmico Ciéncias Humanas o
e Matematicas
Centro de Ciéncias, Centro de (;engqggcnoéog;co, Centro Tecnoldgico Graio i
Tecnologias e Sadde Ciéncias Rurais DU TR de Joinville  Orgdo
e Educacéo Deliberativo :

Fonte: DPGI/SEPLAN (2019).

10 Aprovado pelo Conselho Universitario, em sesséo realizada em 03 de novembro de 1978 — Resolugao n° 65/78, e pelo
Ministro de Estado da Educacéo e Cultura, por meio da portaria n° 56 de 1° de fevereiro de 1982 (Parecer n° 779/CFE/81). O
Estatuto foi alterado posteriormente pelas resolu¢gdes n° 030, 031, 032, 040, 053 de 1980; 018 029 e 038 de 1981; 059 de 1983;
039, 105 e 136 de 1984; 107, 129, 131 e 144 de 1985; 082 e 109 de 1986; 009 e 013-A de 1987; 078 de 1988; 045 de 1989;
052 de 1990; 043 de 1991; 081, 082, 095 e 106 de 1993; 48 e 80 de 1994; 011 e 026 de 1995; 032 de 1996; 04 de 1997; 021
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O nivel superior compreende a Administra-
¢do Superior, composta pelos Orgdos Delibera-
tivos Centrais (Conselho Universitario; Camara
de Graduacao, de Pés-Graduacgao, de Pesqui-
sa, e de Extensao; e Conselho de Curadores),
Orgaos Executivos Centrais (Reitoria; Vice-Rei-
toria; Pré-Reitorias; e Secretarias) e Orgdos
Executivos Setoriais (Diretorias de Campi Fora
de Sede; e Diretorias Administrativas de Campi
Fora de Sede).

O nivel de Unidades e Subunidades com-
preende as Unidades Universitarias e Depar-
tamentos, respectivamente. As Unidades Uni-
versitarias (nivel unidade) possuem também a
denominagao de Centros de Ensino, que séo
estruturados em Departamentos (nivel subuni-
dade). As Unidades Universitarias sdo compos-
tas pelos Orgdos Deliberativos Setoriais (Con-
selhos das Unidades e Departamentos) e pelos
Orgdos Executivos Setoriais (Diretorias de Uni-
dades e Chefias de Departamentos).

Os Orgdos Suplementares possuem natu-
reza técnico-administrativa, cultural, recreativa
e de assisténcia ao estudante. A relagédo e as
atribuicbes dos drgaos suplementares sao dis-
criminadas no regimento da Reitoria.

4.1 Administracao
Superior

A Administragao Superior da UFSC divide-se
em Orgéos Deliberativos Centrais, Orgdos Exe-
cutivos Centrais e Orgdos Executivos Setoriais.
Os Orgdos Deliberativos Centrais compreen-
dem o Conselho Universitario; as Camaras de
Graduacao, de Pés-graduacgao, de Pesquisa, e
de Extenséo; e o Conselho de Curadores. Dos
Orgaos Executivos Centrais, fazem parte a Rei-
toria; a Vice-Reitoria; as Pro-Reitorias; e as Se-
cretarias. Os Orgdos Executivos Setoriais, por
sua vez, envolvem as Diretorias dos Campi Fora
de Sede e as Diretorias Administrativas dos
Campi Fora de Sede. Os organogramas dos Or-
géos Deliberativos e Executivos Centrais e dos
Orgdos Executivos Setoriais, bem como uma
breve sintese de suas funcgdes, sdo dispostos
na Figura 2 e na Figura 3, respectivamente.

4.1.1 Orgaos
deliberativos centrais

Os Orgaos Deliberativos Centrais atuam a
partir de reunides convocadas por seus respec-
tivos presidentes e nas quais o0 comparecimen-
to de seus membros é obrigatério e preferencial
em relagdo a qualquer outra atividade adminis-
trativa. Tais reunides sdo separadas por partes
de acordo com o assunto a ser tratado, haven-
do, para cada assunto, uma fase de discussoes
e de votacdes. As decisdes sdo tomadas pelo
voto da maioria dos membros presentes.

A seguir sdo apresentados os Orgéos De-
liberativos Centrais com uma breve descricao
e o0 resumo de suas atribuicdes. Para maiores
detalhes, sugere-se o acesso ao Estatuto e ao
Regimento Geral da UFSC, que estao disponi-
veis no site da Universidade, na se¢cado de Es-
trutura e Legislacdo.

e Conselho Universitario

Orgdo maximo deliberativo, consultivo e
normativo da UFSC, o Conselho Universitario
(CUn) é composto pelos principais representan-
tes da Administracdo Superior e das Unidades
Universitarias, por membros do corpo discente
e por representantes da comunidade externa
da Universidade. Dentre as responsabilidades
do CUn estao: julgar processos origindrios das
Camaras quando arguida a infringéncia a lei;
atualizar o Estatuto da UFSC; aprovar e elabo-
rar o Regimento Geral da Universidade e de-
mais Regimentos da Administragcao Superior;
apurar a responsabilidade do reitor diante de
um nao cumprimento de legislacao; e aprovar
o calendario escolar.

e Conselho de Curadores

Orgao deliberativo e consultivo de fiscali-
zagao econdmica e financeira da Universida-
de, o Conselho de Curadores é composto por
um professor representante de cada Unidade
Universitaria; um representante dos emprega-
dores e um representante dos empregados;
um representante indicado pelo Ministério da
Educacéo; dois representantes do corpo dis-
cente, um de graduacado e um de pods-gradu-



acdo; e dois representantes dos servidores
técnico-administrativos da UFSC. O Conselho
€ responsavel por aprovar, acompanhar e fis-
calizar a execucao or¢camentaria, a prestacéo
de contas anual, os acordos, os termos de co-
operagao, as propostas orgcamentarias e o or-
camento analitico da UFSC.

e Camara de Graduacao

Orgéo deliberativo e consultivo que trata de
assuntos de ensino de graduagao, a Camara de
Graduacao é composta pelo pré-reitor de gra-
duagéo, por um terco dos coordenadores de
curso de graduacao de cada Unidade e por re-
presentantes discentes dos cursos de gradua-

Figura 2: Organograma Orgaos Deliberativos

CONSELHO
UNIVERSITARIO
Conselho de
Curadores
Camara de Camara de Camara de Camara de
Graduagéo Pesquisa Extenséo Pés-Graduagéo

Fonte: DPGI/SEPLAN (2019).

Figura 3: Organograma Orgaos Executivos Centrais e Setoriais

Fonte: DPGI/SEPLAN (2019).
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|
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Pré-Reitoria de Pro-Reitoria de Dgg&s:;\mi[ﬂi a Pré-Reitoria Pré-Reitoria Pro-Reitoria Pro-Reitoria de
Administracao Assuntos Estudantis = de Extensdo de Graduacao de Pesquisa Pé6s-Graduagdo
Gestéo de Pessoas
Secretaria de Secretaria de ) Secretaria de Secretaria )
Acoes Afirmativas Aperfeicoamento gﬁﬁ[ﬁ;agigz Educagdo a de Esportes dielf]r:‘}:n:o
e Diversidades Institucional Distancia ¢
Secretaria de Secretaria de Secretaria de Secretaria de
Obras, Manutengéo Planejamento e Relagoes Seguranca i
e Ambiente Orgamento Internacionais Institucional Orgao :=°73
Deliberativo :...:



cao. Sua funcao é aprovar curriculos, criacao ou
supressao de cursos da graduacéo e as normas
de seu funcionamento e processo seletivo.

e Camara de Pés-Graduacao

E um érgdo deliberativo e consultivo que
trata de assuntos de ensino de pés-graduacéo,
composto de forma andloga as outras Cama-
ras, ou seja, pelo pré-reitor de pds-graduacgao,
por um ter¢co dos coordenadores de programas
de pods-graduacgao stricto sensu de cada Uni-
dade e por representantes discentes dos cur-
sos de poés-graduacao. Conforme o Estatuto
da Universidade, a Camara de Pés-Graduagao
tem como fungao aprovar os curriculos, a cria-
¢ao ou a supressao de cursos de pods-gradua-
¢ao, as normas de seu funcionamento e de seu
processo seletivo.

e Camara de Pesquisa

Tratando de assuntos de pesquisa, a Cama-
ra de Pesquisa é composta pelo pro-reitor de
pesquisa, pelo coordenador de pesquisa da
Unidade Académica e dos campi fora de sede e
por representantes discentes.

e Camara de Extensao

Cabem a Camara de Extensao os assuntos
de extensdo. Integram esse 6rgdo o pro-rei-
tor de extensao, um representante docente de
cada Unidade e representantes discentes dos
cursos de graduacao e de pds-graduagao.

4.1.2 Orgaos
executivos centrais

Compostos pela Reitoria, 6rgdo maximo exe-
cutor, pela Vice-Reitoria, pelas Pré-Reitorias e
pelas Secretarias, os 6rgaos executivos centrais
sdo responsaveis, no ambito geral da UFSC, por
medidas e tarefas exclusivamente executivas.
Seus cargos sdo ocupados por meio de elei-
¢oes e nomeagoes feitas pelo Reitor.

¢ Reitoria

Orgdo Executivo méaximo da Administracdo
Superior da UFSC, a Reitoria é dirigida pelo
reitor, eleito nos termos da legislagcao vigente
para um mandato de quatro anos em regime

de dedicacado exclusiva. Dentre as responsabi-
lidades do reitor estao representar a Universi-
dade, administra-la, superintender, coordenar
e fiscalizar todas as suas atividades; convocar
e presidir o Conselho Universitario; administrar
as financgas; firmar acordos e convénios entre a
UFSC e entidades ou instituicbes publicas ou
privadas nacionais ou internacionais; exercer o
poder disciplinar na jurisdicao da Universidade;
apresentar ao Conselho Universitario, no inicio
de cada ano, um relatério das atividades da Uni-
versidade relativas ao ano anterior; e intervir nos
Departamentos sempre que houver interesse da
Universidade, justificando tal procedimento.

¢ Vice-Reitoria

A Vice-Reitoria € um 6érgédo executivo com
atribuigdes estatutarias e regimentais. O vice
-reitor é eleito nos termos da legislacao vigente
para um mandato de quatro anos em regime de
dedicacao exclusiva. Ele substitui o reitor em
suas faltas e impedimentos e possui atribuicdes
permanentes no ambito da Administracdo Su-
perior da Universidade, definidas pelo reitor,
bem como atribuicbes delegadas.

¢ Pré-Reitorias e Secretarias

As Pro-Reitorias e Secretarias sdo 6rgaos
criados para auxiliar o reitor em suas tarefas
executivas e se encarregam de areas de atua-
¢ao que influenciam as atividades-fim e as ativi-
dades-meio da UFSC. Elas sdo compostas por
um titular nomeado pelo reitor e suas atividades
delegadas se relacionam a determinadas areas
de atuagédo. A UFSC é composta por sete Pro
-Reitorias e dez Secretarias, sendo elas:

* Proé-Reitoria de Graduacao

Orgdo responsavel pelas agdes relaciona-
das ao ensino de graduagcao e ao ensino mé-
dio, fundamental e pré-escolar, a Pré-Reitoria
de Graduacdo (PROGRAD) supervisiona o0s
trabalhos da Comissdao Permanente de Pesso-
al Docente (CPPD), da Comissdo Permanente
do Vestibular (COPERVE), do Comité Gestor
de Formacao de Profissionais da Educacéao e
da Coordenadoria de Apoio Pedagdgico. Além
de superintender o Departamento de Ensino,
0 Departamento de Administracdo Escolar e o



Departamento de Integracdo Académica e Pro-
fissional, também tem a funcdo de convocar e
presidir, por meio do seu pré-reitor, as reuniodes
da Camara de Graduacao;

¢ Pré-Reitoria de Pés-Graduacao

A Pré-Reitoria de Pés-Graduacdo (PROPG)
é responsavel pelas agdes da politica de ensi-
no de pdés-graduacao, supervisionando, assim,
os trabalhos das coordenadorias administrati-
va, financeira, de bolsas, acompanhamento de
programas e de internacionalizacdo, com a as-
sessoria do Comité de Planejamento e Geréncia
dos Recursos CAPES/PROAP e do Comité Ges-
tor dos Recursos CAPES/PRINT. Ela é também
responsavel por convocar e realizar as reunides
da Camara de Pés-Graduagao;

e Pro-Reitoria de Pesquisa

A Proé-Reitoria de Pesquisa (PROPESQ) foi
criada com o objetivo de auxiliar a Reitoria em
suas tarefas executivas na area da pesquisa,
supervisionar os trabalhos dos Laboratérios
Centrais Multiusuarios e a Superintendéncia de
Projetos. A PROPESQ busca contribuir para a
concretizacéo e o fortalecimento do papel social
da UFSC nas areas de pesquisa e de inovagao
tecnoldgica por meio de politicas institucionais,
do desenvolvimento e da manutencédo de siste-
mas de informagao sobre projetos e atividades
relacionados a essas areas, com divulgacao dos
resultados das pesquisas realizadas no ambito
da Universidade;

* Proé-Reitoria de Extensao

A Pré-Reitoria de Extensdo (PROEX) coor-
dena a formulacdo e a implantacdo de politi-
cas para a extenséo e as atividades dos 6rgaos
executores associados, sendo responsavel por
convocar e presidir, por meio do seu pro-reitor,
as reunides da Camara de Extensdo. Ademais,
supervisiona o Departamento Administrativo, a
Coordenadoria de Bolsas e o Nucleo da Tercei-
ra Idade. A PROEX articula e apoia a execugéo
da politica de extensado da UFSC, seja por meio
de acgdes especificas dos departamentos de
ensino, seja por agdes institucionais, buscando
uma integragdo mais efetiva da realidade social
com as atividades realizadas na Universidade;

¢ Pré-Reitoria de
Assuntos Estudantis

A Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis
(PRAE) é responsavel pelo desenvolvimento de
acOes institucionais com vistas a permanéncia
dos estudantes regularmente matriculados nos
cursos presenciais de graduagcao da UFSC. Es-
sas agdes sdo prioritariamente voltadas para a
assisténcia estudantil inclusiva e sdo compro-
metidas com a diminuicdo das desigualdades
sociais. A PRAE, estruturalmente, superintende
o Departamento de Assuntos Estudantis, o Res-
taurante Universitario, a Coordenadoria de As-
sisténcia Estudantil e a Moradia Estudantil;

¢ Proé-Reitoria de Administracao

Responsavel por propor e acompanhar a exe-
cucéo da politica de gestédo da UFSC, a Pré-Rei-
toria de Administracao (PROAD) executa as ati-
vidades administrativas atreladas aos processos
da gestao patrimonial, aos servicos de compras
e licitagbes, a pactuacao de contratos adminis-
trativos, concessoes e convénios, a abertura de
processos, ao recebimento e a expedicdo de
correspondéncias, a prestacao de servicos gra-
ficos e a manutencéo do Biotério Central, obje-
tivando viabilizar a adequada consecucao das
atividades finalisticas da instituicao;

¢ Pré-Reitoria de Desenvolvimento
e Gestao de Pessoas

A Pré-Reitoria de Desenvolvimento e Ges-
tdo de Pessoas (PRODEGESP) foi criada com o
objetivo de auxiliar a Reitoria na execucéao das
acOes inerentes a politica de desenvolvimento
e de gestdo de pessoas almejando o fortaleci-
mento das atividades de ensino, de pesquisa e
de extensao, bem como a qualidade de vida no
trabalho dos servidores docentes e técnico-ad-
ministrativo em educacéao;

e Secretaria de Planejamento
e Orcamento

A Secretaria de Planejamento e Orgamento
(SEPLAN) é responsavel pelo planejamento e
pela administracdo financeira da UFSC. Além
de auxiliar a Reitoria em suas tarefas executivas
nas areas de planejamento, orcamento, conta-
bil-financeira e acompanhamento da gestao, a



SEPLAN supervisiona os trabalhos da Coorde-
nadoria de Certificagdo Digital da Sala Cofre e
da Superintendéncia de Governanca Eletrénica
e Tecnologia da Informagao e Comunicacao;

e Secretaria de Relacoes
Internacionais

A Secretaria de Relacgdes Internacionais (SIN-
TER) é responsavel pelas acdes que relacionam
a Universidade com instituicbes estrangeiras,
promovendo a integracdo da UFSC com vistas a
internacionalizagdo do ensino de graduacao e de
poés-graduacao, além da pesquisa e da extensao;

e Secretaria de
Educacao a Distancia

Orgdo que coordena a execugdo das agdes
inerentes as politicas relacionadas com a con-
cepcao, utilizacdo e implementacdo da edu-
cacgao a distancia, a Secretaria de Educagéo a
Distancia (SEAD) é responsavel por promover
o desenvolvimento humano, técnico e adminis-
trativo de docentes e de servidores técnico-ad-
ministrativos em educacgado para utilizagdo de
tecnologias de EaD em salas de aula e/ou nas
rotinas didrias, e por supervisionar os trabalhos
do Nucleo Universidade Aberta do Brasil (UAB);

e Secretaria de Inovacao

A Secretaria de Inovacao (SINOVA) é respon-
savel por formular, implantar e acompanhar a
execucdo da politica de inovagéo da UFSC. Com
efeito, a SINOVA coordena e executa as agoes e
iniciativas relacionadas a inovacao e ao empre-
endedorismo no ambiente académico, produti-
vo e social, bem como junto aos ecossistemas
de inovacdo. Em adicao, engloba o Nucleo de
Inovagdo Tecnoldgica da UFSC, exercendo as
competéncias e atribuicdes previstas em lei;

e Secretaria de Cultura e Arte

A Secretaria de Cultura e Arte (SeCArte) é res-
ponsavel pelo fomento e desenvolvimento da cul-
tura e da arte na UFSC. Desenvolve suas ativida-
des com a missao de formular, implantar e gerir,
por meio do didlogo com a comunidade acadé-
mica, agdes de cultura e arte que potencializem a
vivéncia e a produgao de cultura nos campi;

e Secretaria de Esportes

A Secretaria de Esportes (SESP) foi criada
com o objetivo de auxiliar a Reitoria no desen-
volvimento de agdes institucionais voltadas
para a pratica do esporte universitario e para a
integracdo da comunidade universitaria na edu-
cacdo e na promocgao da saude;

e Secretaria de Acoes
Afirmativas e Diversidades

A Secretaria de Acdes Afirmativas e Diver-
sidades (SAAD) é responsavel por propor, im-
plementar, consolidar e monitorar politicas de
acOes afirmativas e diversidades no ambito da
UFSC, contribuindo para a concretizagdo e o
fortalecimento de seu papel social;

e Secretaria de Aperfeicoamento
Institucional
A Secretaria de Aperfeicoamento Institucio-
nal (SEAI) assessora o reitor em suas tarefas
executivas condizentes, principalmente, com a
analise e o encaminhamento de processos ad-
ministrativos de sua competéncia e com a ela-
boracéo e a execugéo de medidas de aperfeico-
amento institucional;

e Secretaria de
Seguranca Institucional

A Secretaria de Seguranca Institucional (SSI)
coordena a execugao das acdes inerentes as
politicas de seguranga institucional, zelando
pelo cumprimento das normas pertinentes, e
executa outras atividades da area ou que ve-
nham a ser delegadas pelo reitor. A SSI supe-
rintende o Departamento de Seguranca Fisica
e Patrimonial;

e Secretaria de Obras,
Manutencao e Ambiente

Responsavel por coordenar a execugdo das
acodes inerentes as politicas relacionadas com o
planejamento e a execugédo de obras, com a ma-
nutengdo dos espacos e com o meio ambiente,
a Secretaria de Obras, Manutengcdo e Ambiente
(SEOMA) planeja o espaco fisico da Universida-
de de acordo com o planejamento académico,
administrativo e financeiro dela.



UFSC

4.1.3 Orgaos
executivos setoriais

Compostos pelos campi fora de sede, os
Orgdos Executivos Setoriais compreendem, em
nivel de Administracdo Superior, as Diretorias
dos Campi Fora de Sede e as Diretorias Admi-
nistrativas dos Campi Fora de Sede, que pos-
suem como atribui¢des:

e Diretoria de campus fora de sede

E o 6rgdo executivo que dirige, fiscaliza, coor-
dena e superintende as atividades do campus fora
de sede. Em cada campus fora de sede ha um di-
retor e um vice-diretor, que o substituira o diretor
em suas faltas e impedimentos. Esses também
serao, respectivamente, o diretor e o vice-diretor
de uma de suas Unidades Universitarias, exer-
cendo as duas fungdes simultaneamente;

e Diretoria administrativa de
campus fora de sede
Orgéo executivo que gerencia as atividades
do setor administrativo do campus. A Diretoria
tera como diretor um servidor técnico-adminis-
trativo em educacéo.

4.1.4 Orgaos suplementares

De natureza técnico-administrativa, cultu-
ral, recreativa e de assisténcia ao estudante, os
Orgdos Suplementares agem pela melhoria do
desempenho das atividades da Universidade.
Sao regidos conforme o disposto no Regimento
Geral e sdo subordinados ao reitor. As unida-
des que compdem os Orgdos Suplementares
da UFSC séo:

¢ Hospital Universitario

Fundado nos anos 1980, o Hospital Universi-
tario Polidoro Ernani de Sdo Thiago (HU/UFSC)
integra o Sistema Unico de Satde. Sendo o Uni-
co hospital federal do estado e contando com
um corpo clinico multidisciplinar, o HU/UFSC
presta atendimento de exceléncia a todos nas
diversas especialidades da medicina, nos niveis
ambulatorial e hospitalar. Além da assisténcia, o
HU também tem como finalidade constituir-se
em espacos de educacgao, formacao de recursos
humanos, de pesquisa e de avaliagdo de tecno-
logias em saude. Em dezembro de 2015, o Con-
selho Universitario (CUn) aprovou a adesdo da
UFSC a Empresa Brasileira de Servigos Hospita-

Y

Hospital Universitario Polidoro Ernani de S&o Thiago integra o SUS e é o unico hospital federal do estado
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lares (EBSERH), uma empresa publica vinculada
ao Ministério da Educacao criada em 2011 com
a finalidade de modernizar a gestao dos hospitais
universitarios. Apds ampla discussao no CUn, o
contrato foi aprovado em 16 de marco de 2016
e a UFSC assinou Contrato de Gestao Especial
Gratuita com a EBSERH, pactuando também o
Plano de Reestruturacdo do Hospital;

¢ Restaurante Universitario

Com a preocupagédo de bem servir a comu-
nidade universitaria, nos ultimos dez anos, o
Restaurante Universitario (RU) serviu mais de
5.173.931 refeicbes a comunidade universita-
ria, primordialmente estudantes. Por meio de
estagios para estudantes de diversas areas, em
especial do curso de Nutricdo, o RU também
promove a manutengcado da saude de seus usu-
arios, fornecendo uma alimentagéo balanceada
e diversificada, produzida dentro de um padrao
de qualidade;

e Biblioteca Universitaria

A Biblioteca Universitaria (BU) é constituida
por uma Biblioteca Central e por bibliotecas seto-
riais que, dispondo de um acervo fisico e digital,
tém como atividade-fim a disseminagao da infor-
magao e do conhecimento, auxiliando ndo s6 a
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formacdo dos estudantes, como o aprendizado
continuado dos servidores da Universidade;

e Museu de Arqueologia e Etnologia
Professor Oswaldo Rodrigues
Cabral (MArquE)

Como museu universitario, além do com-
promisso com a valorizagdo e a preservacao
do acervo sob sua guarda, assume o papel de
pesquisar, produzir documentacdo, comunicar
seu acervo e potencializar a circulagédo social
do conhecimento para fins de ensino, pesquisa
e extensdo em antropologia cultural (com des-
taque para a etnologia indigena e outras cultu-
ras tradicionais), arqueologia e museologia. No
exercicio dessas atribuicdes, o MArquE man-
tém intercambio cientifico e cultural com 6rgaos
congéneres do estado, do pais e do exterior,
além de estabelecer parcerias com diferentes
esferas da administragcdo publica e setores so-
ciais, em especial, com atores representantes
dos grupos cuja cultura material encontra-se
retratada no acervo da instituicéo;

e Editora da UFSC

Tem como oficio a oferta de obras impres-
sas de relevancia académica e literaria, com o
selo da EJUFSC e pregcos de capa competiti-

Biblioteca Central/BU, 2019



vos. Visando a atender a demanda dos alunos
de graduagdo, de pds-graduagédo e da comu-
nidade em geral, tanto local e nacional quanto
internacional, a EQUFSC se constituiu, ao longo
de sua existéncia, em uma editora universitaria
de renome, atuando de forma continua no mer-
cado editorial local e nacional;

¢ Biotério Central

Produz reagentes biolégicos para atender a
demanda universitaria, respeitando, acima de
tudo, a legislagédo vigente e os preceitos éticos
e de bem-estar animal na criagdo, manutencéo
e experimentacdo. O Biotério Central também
propicia condi¢des de vida adequada e zela pela
salde e bem-estar de todos os animais sob sua
guarda, além de controlar as espécies de animais
em todos os aspectos inerentes a sua reprodu-
¢ao e manutencéo, fornecendo animais de labo-
ratério aos protocolos de pesquisa aprovados e
colaborando na formagédo e no aperfeicoamento
de profissionais na area de sua competéncia.

4.2 Unidades
Universitarias

Em sua estrutura multicampi, a UFSC englo-
ba cinco campi onde sao realizadas atividades
de ensino, de pesquisa e de extensdo. Cada
campus é composto por, no minimo, uma Uni-
dade Universitaria, denominada Centro, onde
se congregam areas fundamentais de conheci-
mento humano.

A sede da Universidade, o Campus Reitor
Jodo David Ferreira Lima, localizado em Floriané-
polis, dispde de onze centros. Os demais campi
— Campus de Ararangua, Campus de Blumenau,
Campus de Curitibanos e Campus de Joinvil-
le (estes situados nos municipios que lhes dao
nome) —, possuem um Centro cada. Assim como
as diversas Unidades Universitarias possibilitam
o estudo basilar das areas, os campi fora de sede
(Ararangud, Blumenau, Curitibanos e Joinville)
promovem a disseminagao do conhecimento em
regides que, geograficamente, economicamen-
te e culturalmente, foram desenvolvidas para
atender diferentes especificidades. A integracao
entre as Unidades Universitarias e os campi es-

MArquE, 2013

tabelece uma rede de suporte académico e cien-
tifico, expandindo a relevancia e a participacao
da UFSC no estado de Santa Catarina.

As Unidades Universitarias da UFSC conta-
bilizam 15 centros, sendo eles: Centro de Cién-
cias Agrarias; Centro de Ciéncias Bioldgicas;
Centro de Ciéncias da Educacédo; Centro de
Ciéncias da Saude; Centro de Ciéncias Fisicas
e Matematicas; Centro de Ciéncias Juridicas;
Centro de Ciéncias Rurais; Centro de Ciéncias,
Tecnologias e Saude; Centro de Comunicagao
e Expressao; Centro de Desportos; Centro de
Filosofia e Ciéncias Humanas; Centro Socioe-
condmico; Centro Tecnoldgico; Centro Tecno-
|6gico, de Ciéncias Exatas e Educacao e Centro
Tecnoldgico de Joinville. Cada uma dessas Uni-
dades coordena subunidades universitarias, os
chamados Departamentos.

Os Departamentos tém como responsabili-
dade desenvolver o ensino, a pesquisa e as ati-
vidades de extensao envolvidos em cada curso
ou projeto de um mesmo Centro ou de Centros
diferentes, responsaveis pelos campos de estu-
dos. A UFSC possui 68 departamentos no total,
0s quais sao constituidos de no minimo quinze
docentes que, para administrar, contam tam-
bém com pessoal ligado aos Orgdos Deliberati-
vos Setoriais e aos Orgdos Executivos Setoriais.
Como integrantes de uma mesma Instituicdo, as
Unidades Universitarias, por meio de acdes das
equipes de planejamento, podem contribuir mu-
tualmente tanto nas questbes administrativas
quanto nas académicas e cientificas.
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4.2.1 Orgaos
deliberativos setoriais

Os Orgaos Deliberativos Setoriais sdo res-
ponsaveis pelo planejamento da administragao
de cada Centro. Para tanto, sdo realizadas reu-
nides nas quais sdo discutidas e votadas, pela
maioria dos membros presentes, quais serdo as
decisdes tomadas a respeito de determinado
assunto da Unidade Universitdria. Os Orgdos
Deliberativos Setoriais sdo compostos pelos
Conselhos da Unidade e por Departamentos.

e Conselho da Unidade

E o 6rgdo maximo deliberativo e consulti-
vo da administracdo da Unidade Universitaria.
E composto pelo diretor e vice-diretor da Uni-
dade, respectivamente, como presidente e vi-
ce-presidente. A composicdo do Conselho da
Unidade ainda conta com os coordenadores de
cursos da graduacdo e os de pds-graduacgao
da Unidade, com chefes de departamento e re-
presentantes discentes e dos servidores técni-
co-administrativos em educacéo, dentre outros.
Cabe ao Conselho o estabelecimento de politi-
cas de ensino, de pesquisa e de extensao, bem
como a deliberagao sobre assuntos de natureza
técnica, administrativa e funcional da Unidade.

e Departamento

Composto por no minimo quinze docentes,
com um chefe, um subchefe (eleitos), o departa-
mento tem suas decis6es tomadas sempre pela
maioria dos membros presentes nas reunides,
a ele compete: ministrar o ensino das disciplinas
a ele pertinentes; promover o desenvolvimento
da pesquisa, em articulagdo com o ensino e a
extensdo; apreciar a relotagdo, a admisséo ou o
afastamento dos servidores docentes e técnico
-administrativos; promover e estimular a pres-
tacdo de servicos a comunidade; e examinar,

decidindo, em primeira instancia, as questdes
suscitadas pelos corpos docente e discente.

4.2.2 Orgaos
executivos setoriais

O diretor e o vice-diretor, juntamente com o
chefe e o subchefe, serdo responsaveis por tomar
medidas e realizar tarefas exclusivamente executi-
vas dentro das Unidades Universitarias. Os 6rgaos
que eles chefiam sdo as Diretorias de Unidades e
as Chefias de Departamentos, respectivamente.

¢ Diretoria de Unidade

Exercida por um diretor, que, como 6rgao
executivo, dirige, coordena, fiscaliza e superin-
tende as atividades da Unidade, € por um vi-
ce-diretor, ao qual serdo delegadas atribuicdes
administrativas de carater temporario e perma-
nente. Cabe a Diretoria de Unidade: dirigir, co-
ordenar, fiscalizar e superintender os servigos
administrativos da Unidade; convocar e presidir
as reunides do Conselho da Unidade; apresen-
tar a Reitoria a prestacdo de contas do movi-
mento financeiro anual; cumprir e fazer cumprir
as decisées dos Orgdos Superiores da Univer-
sidade e do Conselho da Unidade; e exercer o
poder disciplinar no ambito da Unidade.

¢ Chefia de Departamento

Cada departamento possui um chefe e um
subchefe, os quais devem ser professores com
regime de dedicacdo exclusiva e, facultativa-
mente, de tempo integral, que sdo escolhidos
por meio de votagdo. Compete a Chefia de De-
partamento, por exemplo: presidir o colegiado;
submeter ao Conselho da Unidade as normas de
funcionamento do departamento; e submeter ao
departamento os planos de atividades das disci-
plinas elaborados pelos docentes, atendidas as
diretrizes fixadas pelo Conselho Universitario.
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5 ORGANIZAGAO DIDATICO-PEDAGOGICA

As camaras e pro-reitorias, detalhadas nos
capitulos anteriores, fazem parte da organiza-
¢ao didatico-pedagdgica da UFSC. Sao elas as
responsaveis pela educagao basica, pelo ensi-
no superior, pela poés-graduacédo e pela educa-
¢ao a distancia, tépicos que serdo abordados
nas sec¢des seguintes.

5.1 Educacao Basica

O desenvolvimento da Educacgao Basica na
UFSC acontece no Colégio de Aplicagdo (CA)
e no Nucleo de Desenvolvimento Infantil (NDI),
criados, respectivamente, em 1961 e 1980.

O CA é uma unidade de Educagéo Basica da
Universidade de carater publico, gratuito, laico
e inclusivo, vinculado ao Centro de Ciéncias da
Educacao (CED), situado no campus da Trin-
dade, integrado ao Sistema Federal de Ensino,
tendo as praticas sociais como filosofia norte-
adora da agao pedagodgica e o contexto histo-
rico no qual a comunidade escolar esta inseri-
da como fundamento de seu trabalho. E uma

escola de referéncia para o desenvolvimento

indissociavel de atividades de ensino, pesquisa

e extensao, com foco em inovagdes pedagdgi-

cas e na formagao docente inicial e continuada,

apresentando como finalidades:

e Contribuir para a formagao de sujeitos cons-
cientes, solidarios e comprometidos com
uma atuacdo participativa na sociedade, res-
peitando a diversidade e exercendo plena-
mente a cidadania;

e Constituir-se como campo de formacgéao
docente, em parceria com os cursos de
graduacgéo e de pds-graduagao, em espe-
cial os de licenciatura e bacharelado em
educacdo, desta e de outras universida-
des, prioritariamente as publicas de direito
publico e gratuito;

e Desenvolver indissociavelmente o ensino, a
pesquisa e a extensdo na construgdo e na
socializagdo do conhecimento em parceria
com a comunidade; e

e Possibilitar praticas de observagéo e pesqui-
sas diversas, bem como produzir, reconhe-
cer e socializar diferentes saberes.

Aula no Colégio
de Aplicacéo, 2015
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Os niveis de ensino ministrados pelo CA e
oferecidos nos turnos matutino e vespertino em
caracter semi-integral sdo:
® Ensino Fundamental: Anos Iniciais — 1° ao

5° ano e Anos Finais — 6° ao 9° ano (Lei n°

11.274, de 6 de fevereiro de 2006), com a

média de atendimento a comunidade nos ul-

timos quatro anos (2015 a 2018) de 680 alu-
nos matriculados;

e Ensino Médio: 12 a 32 série, com a média
de atendimento a comunidade nos ultimos
quatro anos (2015 a 2018) de 283 alunos
matriculados.

Para o preenchimento das vagas disponi-
veis no CA, é utilizado o sistema de sorteio
publico eletrénico, de acordo com a Resolu-
¢do n° 013/CEPE/92, de 13 de margo de 1992,
sendo que a cada ano letivo é elaborado um
edital de sorteio de vagas para ingresso no
ano letivo subsequente.

Também vinculado ao CED, o NDI integra a
primeira etapa da educacgao basica da Univer-
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Festividade no Ncleo de Desenvolvimento Infantil, 2015

sidade. Atuando na educagdo de criangas na
faixa etaria de 0 a 5 anos e 11 meses, com fun-
cionamento nos turnos matutino e vespertino,
consolida-se também como um espaco privi-
legiado de pesquisa e extensdo no campo da
educacao infantil.

O NDI tornou-se, ao longo dos anos, um
centro de referéncia em sua area de atuacgdo. A
indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e
a extensao, que Ihe é inerente, vem permitindo
produzir e socializar importantes conhecimen-
tos sobre a educacao das criangas menores de
seis anos, tendo como objetivos:

e Oferecer igualdade de condigdes para o
acesso e a permanéncia de todas as crian-
cas na faixa etaria que se propde a atender
de acordo com a legislagéo vigente;

e Realizar atendimento educacional gratuito a
todos, vedada a cobranga de contribuicdo
ou taxa de matricula, custeio de material di-
datico ou qualquer outra;

e Atender a padrbes minimos de qualidade



definidos pelo érgao normativo do sistema
de ensino;

e Promover o desenvolvimento integral na
Educacéo Infantil, proporcionando a crian-
¢ca a vivéncia e a construgdo progressiva
de aspectos da vida emocional, social, fi-
sica e cognitiva;

e Possibilitar as criangas o acesso aos conhe-
cimentos produzidos historicamente pela
humanidade, reconhecendo-as como seres
sociais e sujeitos de direitos;

e Contribuir, por meio de atividades de ensi-
no, pesquisa e extensao, para a producéo e
a socializagdo de conhecimentos no ambito
da Educacao Infantil;

e (Constituir-se como campo de formacao
docente, em articulagdo com os cursos de
Pedagogia e Licenciaturas, da UFSC e de
outras universidades, prioritariamente as pu-
blicas de Direito Publico e gratuito;

* |Integrar atividades letivas como espacos de
pratica de docéncia e estagio curricular dos
cursos de licenciatura da Universidade;

e Ser o espacgo preferencial para a pratica da
formacéo de professor realizada pela UFSC,
articulada com a participacédo institucional
em programas de incentivo a docéncia; e

¢ Constituir-se como campo de formacao para
académicos de outras areas de conhecimento.
O acesso as vagas do NDI atende as normas

estabelecidas pela Portaria n°® 959/2013/MEC,

que estabelece a igualdade de condicbes € a

oferta de 100% das vagas de forma aberta para

a comunidade em geral, sendo divulgadas em

edital especifico em data prevista no calendario

escolar, com preenchimento via sorteio publico
universal e com reservas de vagas para alunos
com deficiéncia.

5.2 Ensino Superior

O ensino de graduacao na UFSC esta funda-
mentado na pratica académica, que, segundo
a missdo institucional estabelecida no Art. 3 de
seu Estatuto, busca a ampliacdo e o aprofun-
damento da “formagédo do ser humano para o
exercicio profissional, a reflexdo critica, a solida-
riedade nacional e internacional, na perspectiva

da construcdo de uma sociedade justa e demo-
cratica e na defesa da qualidade da vida™''.

Para garantir uma reflexdo critica a seus
egressos, um dos elementos centrais do obje-
tivo da Universidade inclui o incentivo ao traba-
lho de pesquisa e investigacao cientifica com
vistas a desenvolver a ciéncia e a tecnologia,
bem como criar e difundir a cultura. Com isso,
busca-se entender o ser humano € o meio em
que vive, promovendo, simultaneamente, a di-
vulgagdo de conhecimentos culturais, cientifi-
cos e técnicos que constituem patriménio da
humanidade, comunicando tal saber por meio
do ensino, de publicagdes, entre outras formas.
Essa comunicagdo ampla é complementada
pelo estimulo ao conhecimento dos problemas
do mundo presente, em particular os nacionais
€ 0s regionais, com destaque para as questdes
do estado de Santa Catarina.

A principal normatizagdo do ensino de gradu-
acdo encontra-se consolidada no Regulamento
dos Cursos de Graduacao da UFSC, Resolucao
Normativa 017/CUn/97 (UFSC, 1997), que esta
em fase de revisdo, devendo ser aprovada até o
ano de 2020 pelo Conselho Universitario apés
Consulta Publica.

Os cursos de graduacdo da UFSC sao ofere-
cidos por meio de duas diferentes modalidades,
sendo elas: o ensino presencial, modalidade em
que as atividades didaticas ocorrem na presen-
ca fisica do estudante e do professor; e o ensino
a distancia, modalidade na qual os processos
de ensino e aprendizagem ocorrem com estu-
dantes e professores desenvolvendo atividades
educativas em lugares ou tempos diversos, me-
diados pela utilizacdo de tecnologias de infor-
magao e comunicagéo.

Enfatiza-se a possibilidade, conforme a Por-
taria n° 1.428, de 28 de dezembro de 2018, do
Ministério da Educacéo, de os cursos de gradu-
acdo oferecerem até 40% (quarenta por cento)
da carga horaria total do curso em disciplinas a
distancia ou disciplinas que alternem o ensino
presencial com o ensino a distancia, situacédo

11 Aprovado pelo Conselho Universitario, em sessao realizada
em 03 de novembro de 1978 — Resolugao n° 65/78, e pelo
Ministro de Estado da Educag&o e Cultura, por meio da portaria
n° 56 de 1° de fevereiro de 1982 (Parecer n° 779/CFE/81).



que os caracterizando ainda enquanto presen-

ciais, mesmo tendo uma estrutura curricular en-

volvida pela semipresencialidade.

Os cursos de graduacao sao ofertados pela
UFSC em regime de matricula semestral nos se-
guintes graus: Bacharelado, um curso superior
generalista, de formacao cientifica ou humanisti-
ca, que confere ao diplomado competéncias em
determinado campo do saber para o exercicio
de atividade profissional, académica ou cultural,
com grau de bacharel; e Licenciatura, curso su-
perior que confere ao diplomado competéncias
para atuar como professor na educacao basica,
com o grau de licenciado.

Vale informar que, embora a UFSC oferega
os graus de Bacharelado e Licenciatura, existe a
possibilidade do oferecimento futuro de cursos
com o grau tecnoldgico, que se define como
um curso superior de formacédo especializada,
caracterizado por eixos tecnoldgicos, de curta
duracdo, com o grau superior tecnélogo.

Os cursos de graduacao sao oferecidos nos
seguintes turnos:

e Matutino: curso em que a maior parte da
carga horaria é oferecida todos os dias leti-
vos até as 12h;

e Vespertino: curso em que a maior parte da
carga horaria é oferecida todos os dias leti-
vos entre 12h e 18h;

¢ Noturno: curso em que a maior parte da car-
ga horaria é oferecida todos os dias letivos
apos as 18h;

¢ Integral, podendo ser diurno (matutino/
vespertino): curso em que a carga horaria é
oferecida todos os dias letivos entre 07h30
e 18h; e

¢ Integral, podendo ser diurno/noturno (ma-
tutino/vespertino/noturno ou vespertino/
noturno): curso em que a carga horaria é
oferecida todos os dias letivos entre 07h30 e
22h ou entre 12h e 22h.

A UFSC oferece 107 cursos de graduacao
presencial, com distribuicdo de vagas obede-
cendo a legislagdo interna da instituicdo ou a
normativa especifica para os cursos, respeitan-
do-se o Programa de Ac¢des Afirmativas.

O Quadro 2 apresenta as opgdes dispo-
nibilizadas pela UFSC para entrada em 107
cursos de graduacao presenciais. As informa-
cOes estdo dispostas por Centro de Ensino,
grau, numero de vagas dos processos seleti-
vos (Vestibular da UFSC e SISU 2019) e turno.
Apresentam-se 5.140 vagas em cursos ofere-
cidos em Floriandpolis, 400 vagas em cursos
oferecidos em Joinville, 300 vagas em cursos
oferecidos em Ararangua, 280 vagas em cur-
sos oferecidos em Curitibanos e mais 500 va-
gas em cursos oferecidos em Blumenau, perfa-
zendo, no total, 6.620 vagas.

Em abril de 2009, foi criado o curso de Educa-
¢ao do Campo, grau Licenciatura, sendo consti-
tuido no Centro de Ciéncias da Educacao (CED)
e integrado as atividades do Instituto de Edu-
cacao do Campo e Desenvolvimento Territorial
Sustentavel (Instituto EDUCAMPO). Desde sua
origem, o curso tem estabelecido parcerias junto
as organizagcdes e movimentos sociais do cam-
po do estado de Santa Catarina, voltando-se ao
objetivo de formar educadores para atuagcido na
educacao basica, especificamente para as séries
finais do Ensino Fundamental e para o Ensino
Médio em escolas do campo. O alvo é tornar tais
educadores aptos a fazer a gestdo de processos
educativos e a desenvolver estratégias pedagé-
gicas que possibilitem a formagéo de sujeitos hu-
manos criticos, autbnomos e criativos, capazes
de produzir solugoes para questdes inerentes a
sua realidade, vinculadas a qualidade social do
desenvolvimento de areas rurais.

O curso de graduacdo em Educacdo do
Campo - Area das Ciéncias da Natureza e Ma-
tematica é oferecido a comunidade na moda-
lidade presencial com a Metodologia da Alter-
nancia, com Tempo-Universidade na UFSC, no
Campus Reitor Jodo David Ferreira Lima, bairro
Trindade, no periodo noturno; e Tempo-Comu-
nidade desenvolvido com atividades de vivéncia
e estagio nas comunidades e escolas do campo
no periodo diurno. No Vestibular UFSC/2018,
para entrada de alunos no primeiro semestre do
proprio ano de 2018, foram oferecidas 50 vagas
para Educacao do Campo.



Quadro 2: Relacdo de cursos e vagas anuais de graduacao presencial para entrada em 2019

Cadigo e-MEC

1133610
1105824
1126962
5001427

1084054

1270376
1270375
1270377
1270371
1453638
1270372

1184410
1184098
1175716

14214
116534
20133

111954

314218
14218
1116025

1333514
111962
86625
116526
116530
14222
351917
51917
351937
51937
351938
51938

Curso

Grau

Vagas Anuais

Centro de Ciéncias, Tecnologias e Satide (CTS) — Ararangua

Engenharia de Computacéo
Engenharia de Energia
Fisioterapia
Medicina

Tecnologias da Informacao e
Comunicagao

Centro Tecnoldgico, de Ciéncias Ex
Engenharia de Controle e Automagao
Engenharia de Materiais
Engenharia Téxtil
Matematica
Quimica

Quimica

Bacharelado
Bacharelado
Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado
Bacharelado
Bacharelado
Licenciatura
Bacharelado

Licenciatura

Centro de Ciéncias Rurais (CCR) — Curitibanos

Agronomia
Engenharia Florestal

Medicina Veterinaria

Bacharelado
Bacharelado

Bacharelado

Centro de Ciéncias Agrarias (CCA) — Floriandpol

Agronomia
Ciéncia e Tecnologia de Alimentos
Engenharia de Aquicultura

Zootecnia

Centro de Ciéncias Bioldgicas (CCB) — Floriandpol

Ciéncias Biologicas
Ciéncias Bioldgicas

Ciéncias Bioldgicas — Noturno

Centro de Comunicag@o e Expressao (CCE) — Florian

Animacao
Artes Cénicas
Cinema
Design
Design de Produto
Jornalismo
Letras — Alemao
Letras — Alemao
Letras — Espanhol
Letras — Espanhol
Letras — Francés

Letras — Francés

Bacharelado
Bacharelado
Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado
Licenciatura

Licenciatura

Bacharelado
Bacharelado
Bacharelado
Bacharelado
Bacharelado
Bacharelado
Bacharelado
Licenciatura
Bacharelado
Licenciatura
Bacharelado

Licenciatura

is

S

opolis

60
60
60
60

60

atas e Educacao (CTE) — Blumenau

100
100
100
100
50
50

100
100
80

110
80
70
70

80

80

40

30

30

60

40
60

40

40

40

Turno

Integral
Integral
Integral

Integral

Noturno

Integral
Integral
Integral
Diurno/Noturno
Vespertino/Noturno

Noturno

Integral
Integral

Integral

Integral
Integral
Integral

Integral

Integral
Noturno
Integral
Noturno
Integral
Integral

Integral

Integral

Diurno

Diurno

Diurno



Caddigo e-MEC
351941
51941
351943
51943
122348
122350
351945
51945
82368

14223

14225
14227
122343
14234
14235
14236

97099
14224

1108414
14216
1330164
122346
14237

1115811
314221
14221
314228
14228
314230
14230
1114547
314231
14231
1156456
11156842
314238
14238

Curso

Letras — Inglés

Letras — Inglés

Letras — Italiano

Letras — Italiano

Letras — Libras

Letras — Libras
Letras — Lingua Portuguesa
Letras — Lingua Portuguesa

Secretariado Executivo

Centro de Ciéncias Juridicas (CCJ) — Floriandpolis

Direito

Grau
Bacharelado
Licenciatura
Bacharelado
Licenciatura
Bacharelado
Licenciatura
Bacharelado
Licenciatura

Bacharelado

Bacharelado

Vagas Anuais

40

40

20
20

120

40

180

Centro de Ciéncias da Saude (CCS) — Floriandpolis

Enfermagem
Farméacia
Fonoaudiologia
Medicina
Nutrigao
Odontologia
Centro de Desportos
Educacgéao Fisica

Educagéo Fisica

Bacharelado
Bacharelado
Bacharelado
Bacharelado
Bacharelado
Bacharelado
(CDS) - Floriandpolis
Bacharelado

Licenciatura

75
130
40
100
45
100

60
60

Centro de Ciéncias da Educagao (CED) — Floriandpolis

Arquivologia
Biblioteconomia
Ciéncia da Informagao
Educagéo do Campo
Pedagogia
Centro de Filosofia e Ciéncias
Antropologia
Ciéncias Sociais
Ciéncias Sociais
Filosofia
Filosofia
Geografia
Geografia
Geologia
Historia
Historia
Licenciatura Intercultural Indigena
Museologia
Psicologia

Psicologia

Bacharelado
Bacharelado
Bacharelado
Licenciatura

Licenciatura

Bacharelado
Bacharelado
Licenciatura
Bacharelado
Licenciatura
Bacharelado
Licenciatura
Bacharelado
Bacharelado
Licenciatura
Licenciatura
Bacharelado
Bacharelado

Licenciatura

60
60
20
50
100

Humanas (CFH) — Florianépolis

25

90

39
39

80

30

90

45
30

90

Turno

Diurno

Diurno

Diurno

Diurno
Diurno/Noturno

Noturno

Diurno/Noturno

Integral
Integral
Integral
Integral
Integral

Integral

Diurno

Diurno

Diurno
Noturno
Integral
Integral

Diurno

Diurno

Diurno/Noturno

Noturno

Vespertino
Diurno/Noturno
Diurno
Diurno/Noturno

Diurno

Diurno

Integral



Caddigo e-MEC

14229
42696
25831
14233
1169589
111956
116536
314239
43193

14213
14219
14220
116532
14240

14215
14217
14241
14226
14249
20135
35550
31945
23960
14242

122341
14243
14247
14248
21600

1084137
1270287
1270297
1270310
1270311
1270303
1270305
1270308

Curso Grau

Vagas Anuais

Centro de Ciéncias Fisicas e Matematicas (CFM) — Floriandpolis

Fisica Bacharelado

Fisica Licenciatura
Matematica Bacharelado
Matematica Licenciatura
Meteorologia Bacharelado
Oceanografia Bacharelado
Quimica Licenciatura
Quimica Bacharelado
Quimica Tecnoldgica Bacharelado

Centro Socioeconomico (CSE) — Floriandpolis

Administracéo Bacharelado
Ciéncias Contabeis Bacharelado
Ciéncias Econdmicas Bacharelado
Relagdes Internacionais Bacharelado
Servigo Social Bacharelado

Centro Tecnoldgico (CTC) — Floriandpolis

Arquitetura e Urbanismo Bacharelado
Ciéncia da Computagao Bacharelado
Engenharia Civil Bacharelado
Engenharia de Alimentos Bacharelado
Engenharia de Controle e Automagao Bacharelado
Engenharia de Materiais Bacharelado
Engenharia de Producao Civil Bacharelado
Engenharia de Produgéo Elétrica Bacharelado
Engenharia de Produgéo Mecanica Bacharelado
Engenharia Elétrica Bacharelado
Engenharia Eletronica Bacharelado
Engenharia Mecanica Bacharelado
Engenharia Quimica Bacharelado
Engenharia Sanitaria e Ambiental Bacharelado
Sistema de Informagao Bacharelado

Centro Tecnoldgico de Joinville (CTJ) — Joinville

Ciéncia e Tecnologia Bacharelado
Engenharia Aeroespacial Bacharelado
Engenharia Automotiva Bacharelado
Engenharia Civil de Infraestrutura Bacharelado
Engenharia de Transporte e Logistica Bacharelado
Engenharia Ferroviéria e Metrovidria Bacharelado
Engenharia Mecatrénica Bacharelado
Engenharia Naval Bacharelado

Fonte: e-MEC (2019).

55
75
40
110
30
30
40

80

200
180
180
80
140

80
100
110

50

72

70

40

40

40
100

60
110

50

9
100

60
50
50
50
50
40
50
50

Turno

Diurno
Noturno
Diurno
Diurno
Diurno
Diurno

Diurno

Diurno

Diurno/Noturno

Diurno/Noturno

Diurno/Noturno
Vespertino

Diurno/Noturno

Integral
Integral
Integral
Integral
Integral
Integral
Integral
Integral
Integral
Integral
Integral
Integral
Integral
Integral

Noturno

Integral
Integral
Integral
Integral
Integral
Integral
Integral

Integral



Primeira formatura do
curso de graduacéo de
Licenciatura Intercultural
Indigena do Sul da Mata
Atlantica, abril de 2015

Destaca-se também a insercdo da UFSC na
politica de educacao superior indigena nacional,
primeiramente pela aprovacdo de vagas suple-
mentares para indigenas em cursos regulares, a
partir de 2008, e, em segundo lugar, pela nova
Lei de Cotas (Lei n°® 12.711, de 29 de agosto de
2012). Com a consolidacao dessa politica, sur-
giu o Projeto Pedagdgico intitulado Licenciatu-
ras dos Povos Indigenas do Sul da Mata Atlanti-
ca — Guarani, Kaingang e Xokleng. O Projeto foi
apresentado ao edital Programa de Apoio a For-
macdo Superior e Licenciaturas Interculturais
Indigenas (PROLIND) de 2009 e aprovado no
mesmo ano, dando origem ao curso de gradua-
¢do de Licenciatura Intercultural Indigena do Sul
da Mata Atlantica: Guarani, Kaingang e Xoklen-
g-Lakland, criado pela UFSC em abril de 2010.

Os estudantes que ingressam no referido
curso tém uma formagao comum para a docén-
cia nos Anos Finais do Ensino Fundamental e
do Ensino Médio, com terminalidades em duas
grandes areas do conhecimento: Licenciatura
do Conhecimento Ambiental e Licenciatura em
Artes e Linguagens. O curso esta estruturado
na forma presencial em espacos e tempos que
buscam promover a integragédo e a articulagéo
entre as instituicOes educativas responsaveis
pela formacao e as realidades étnicas. Metodo-
logicamente pressupde a instituicdo da peda-

gogia da alternancia, que viabiliza a alternacao
entre Tempo-Universidade (TU) e Tempo-Co-
munidade (TC), com previsdo de atividades
artistico-culturais e de viagens de estudo para
visitas a museus, sitios arqueoldégicos, institutos
de pesquisas, arquivos publicos, bibliotecas,
laboratérios, entre outros, sendo que, em seu
ultimo Concurso Vestibular UFSC/2015, para
entrada de alunos no primeiro semestre do ano
de 2016, foram oferecidas 45 vagas.

5.3 Pos-Graduacao

A UFSC busca constantemente estar entre
as principais universidades do Brasil na oferta de
poés-graduacao. Nesse sentido, a Pré-Reitoria de
Pés-Graduacao (PROPG) é estruturada para me-
Ihor atender as demandas da gestao académica e
de fomento da pés-graduacao, assim como para
incrementar as agdes de internacionalizacéo.

Na pdés-graduacgao stricto sensu, a UFSC
tem ofertado cursos de mestrado e/ou douto-
rado de natureza académica ou profissional.
Em 2019, foram ofertados, nos diferentes cam-
pi da Universidade, 57 cursos de doutorado
académico, 67 cursos de mestrado académi-
co, um curso de doutorado profissional e 22
cursos de mestrado profissional.



Quadro 3: Relacao de programas de pés-graduacao e nivel dos cursos ofertados

Programas

Aquicultura

Ciéncias dos Alimentos
Ecossistemas Agricolas e Naturais
Engenharia de Alimentos

Recursos Genéticos Vegetais

Biologia Celular e do Desenvolvimento
Biologia de Fungos, Algas e Plantas
Bioquimica

Ecologia

Ensino de Biologia em Rede Nacional
Farmacologia

Farmacologia

Multicéntrico em Ciéncias Fisiolégicas
Neurociéncias

Pericias Criminais Ambientais

Assisténcia Farmacéutica
Ciéncias da Reabilitagdo
Ciéncias Médicas

Educacéo Fisica

Enfermagem

Farmacia

Gestao do Cuidado em Enfermagem
Informatica em Saude
Nanotecnologia Farmacéutica
Nutricao

Odontologia

Saude Coletiva

Saude Mental e Atencao Psicossocial

Antropologia Social
Educacao

Ensino de Histdria
Filosofia

Geografia

Histéria

| - Ciénci

Modalidade
as Agrarias
Académico
Académico
Académico
Académico

Académico

Il - Ciéncias Bioldgicas

Il - Ciénci

IV — Ciénci

Académico
Académico
Académico
Académico
Profissional
Académico
Profissional
Académico
Académico
Profissional
as da Satide

Académico
Académico
Académico
Académico
Académico
Académico
Profissional
Profissional
Académico
Académico
Académico
Académico
Profissional
as Humanas

Académico
Académico
Profissional
Académico
Académico

Académico

Nivel

Mestrado e Doutorado
Mestrado e Doutorado
Mestrado
Mestrado e Doutorado

Mestrado e Doutorado

Mestrado e Doutorado
Mestrado e Doutorado
Mestrado e Doutorado
Mestrado e Doutorado
Mestrado
Mestrado e Doutorado
Mestrado
Mestrado e Doutorado
Mestrado e Doutorado

Mestrado

Mestrado e Doutorado
Mestrado
Mestrado e Doutorado
Mestrado e Doutorado
Mestrado e Doutorado
Mestrado e Doutorado
Mestrado e Doutorado
Mestrado
Doutorado
Mestrado e Doutorado
Mestrado e Doutorado
Mestrado e Doutorado

Mestrado

Mestrado e Doutorado
Mestrado e Doutorado
Mestrado
Mestrado e Doutorado
Mestrado e Doutorado

Mestrado e Doutorado

Nota
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http://pgcal.pos.ufsc.br/
http://ppgean.ufsc.br/
http://www.pgeal.ufsc.br/
http://www.cca.ufsc.br/pgrgv
http://www.pbcd.ufsc.br/
http://biologiavegetal.paginas.ufsc.br/
http://ppgbqa.ufsc.br/
http://poseco.ufsc.br/
http://ppgfarmaco.ufsc.br/
http://ppgfarmaco.ufsc.br/
http://pmpg.ufsc.br/
http://www.ccb.ufsc.br/neurociencias/
http://mppa.posgrad.ufsc.br/
http://ppgasfarufsc.paginas.ufsc.br/
http://ppgcr.paginas.ufsc.br/
http://www.ppgcm.ufsc.br/
http://ppgagro.posgrad.ufsc.br/
http://www.pen.ufsc.br/
http://www.ccs.ufsc.br/pgfar
http://mpenf.ufsc.br/
http://ppginfos.paginas.ufsc.br/
http://linden.ufsc.br/noticia-abre-o-edital-para-inscricao-selecao-e-matricula-no-programa-de-pos-graduacao-em-nanotecnologia-farmaceutica/
http://www.posnutri.ufsc.br/
http://www.ppgo.ufsc.br/
http://ppgsc.ufsc.br/
http://mpsm.ufsc.br/
http://ppgas.posgrad.ufsc.br/
http://www.ppge.ufsc.br/
http://profhistoria.ufsc.br/
http://ppgfil.posgrad.ufsc.br/
http://www.cfh.ufsc.br/~secpggeo/
http://ppghistoria.ufsc.br/

Programas Modalidade

Psicologia Académico
Relacdes Internacionais Académico
Ciéncia e Sociologia Politica Académico

V - Ciéncias Sociais Aplicadas

Administragao Académico
Administracéo Universitaria Profissional
Arquitetura e Urbanismo Académico
Ciéncia da Informagéo Académico
Contabilidade Académico
Controle de Gestao Profissional
Design Académico
Direito Académico
Direito Profissional
Economia Académico
Jornalismo Académico
Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia .

para Inovacao Profissional
Servi¢o Social Académico

VI - Linguistica, Letras e Artes

Estudos da Tradugéo Académico
Inglés: Estudos Linguisticos e Literarios Académico
Letras Profissional
Linguistica Académico
Literatura Académico

VIl - Ciéncias Exatas e da Terra

Ciéncia da Computacao Académico
Ensino de Fisica (Campus de Ararangua) Profissional
Ensino de Fisica (Campus de Blumenau) Profissional
Ensino de Fisica (campus de Floriandpolis) Profissional
Fisica Académico
Geologia Académico
Matematica em Rede Nacional (Campus de Blumenau) Profissional
Matematica em Rede Nacional (campus de Floriandpolis) Profissional
Matematica Pura e Aplicada Académico
Oceanografia Académico
Quimica Académico

VIIl - Engenharias

Energia e Sustentabilidade Académico

Engenharia Ambiental Académico

Nivel
Mestrado e Doutorado
Mestrado e Doutorado

Mestrado e Doutorado

Mestrado e Doutorado
Mestrado
Mestrado e Doutorado
Mestrado e Doutorado
Mestrado e Doutorado
Mestrado
Mestrado e Doutorado
Mestrado e Doutorado
Mestrado
Mestrado e Doutorado

Mestrado e Doutorado

Mestrado

Mestrado e Doutorado

Mestrado e Doutorado
Mestrado e Doutorado
Mestrado
Mestrado e Doutorado

Mestrado e Doutorado

Mestrado e Doutorado
Mestrado
Mestrado
Mestrado

Mestrado e Doutorado
Mestrado
Mestrado
Mestrado

Mestrado e Doutorado
Mestrado

Mestrado e Doutorado

Mestrado

Mestrado e Doutorado

Nota
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http://ppgp.ufsc.br/
http://ppgri.ufsc.br/
http://ppgsp.posgrad.ufsc.br/
http://ppgadm.posgrad.ufsc.br/
http://ppgau.ufsc.br/
http://posarq.ufsc.br/
http://pgcin.paginas.ufsc.br/
http://www.ppgc.ufsc.br/
http://www.posdesign.ufsc.br/
http://ppgd.ufsc.br/
http://mpd.posgrad.ufsc.br/
http://www.cpge.ufsc.br/
http://ppgjor.posgrad.ufsc.br/
http://profnit.posgrad.ufsc.br/
http://profnit.posgrad.ufsc.br/
http://ppgss.ufsc.br/apresentacao-2/
http://www.pget.ufsc.br/
http://ppgi.posgrad.ufsc.br/
http://profletras.paginas.ufsc.br/
http://poslinguistica.paginas.ufsc.br/
http://literatura.ufsc.br/
http://ppgcc.ufsc.br/
http://mnpef.ararangua.ufsc.br/
http://mnpef.blumenau.ufsc.br/
http://mnpef.ufsc.br/
http://www.pgfsc.ufsc.br/
http://profmat.paginas.ufsc.br/
http://profmat.blumenau.ufsc.br/
http://www.mtm.ufsc.br/pos/
http://ppgoceano.paginas.ufsc.br/
http://www.pgquimica.ufsc.br/
http://ppges.ufsc.br/

Programas Modalidade Nivel Nota
Engenharia Ambiental Profissional Mestrado 3
Engenharia Civil Académico Mestrado e Doutorado 5
Engenharia de Automacao e Sistemas Académico Mestrado e Doutorado 6
Engenharia de Producao Académico Mestrado e Doutorado 5
Engenharia de Sistemas Eletronicos Académico Mestrado 3
Engenharia de Transportes e Gestéo Territorial Académico Mestrado 3
Engenharia e Ciéncias Mecanicas Académico Mestrado 3
Engenharia Elétrica Académico Mestrado e Doutorado 6
Engenharia Mecanica Académico Mestrado e Doutorado 6
Engenharia Quimica Académico Mestrado e Doutorado 7
Engenharia Téxtil Académico Mestrado A*
IX — Multidisciplinar
Agroecossistemas Académico Mestrado e Doutorado 4
Ciéncia e Engenharia de Materiais Académico Mestrado e Doutorado 7
Biotecnologia e Biociéncias Académico Mestrado e Doutorado 5
Desastres Naturais Profissional Mestrado 3
Educacgéao Cientifica e Tecnoldgica Académico Mestrado e Doutorado 6
Engenharia e Gestao do Conhecimento Académico Mestrado e Doutorado 6
Interdisciplinar em Ciéncias Humanas Académico Doutorado 5
Métodos e Gestao em Avaliagao Profissional Mestrado 3
Nanociéncia, Processos e Materiais Avangados Académico Mestrado A*
Tecnologias da Informagéo e Comunicagéo Académico Mestrado 3

*Programas recomendados em 2018 com conceito A (Aprovado).
Fonte: PROPG (2019).

Entre as atribuicbes da PROPG estd o acom-
panhamento de programas de pds-graduacao
e a coordenacgéo de atividades relacionadas a
criagdo, ao funcionamento, ao acompanhamen-
to e a avaliagcdo dos cursos de especializacao,
mestrado, doutorado e pds-doutorado. Assim,
nos préximos anos, ha previsdo de criacdo de
novos cursos de mestrado académico e profis-
sional, bem como de implantagdo de cursos de
doutorado nos cursos de mestrado existentes.
Cabe a PROPG estimular a criacado de cursos de
pos-graduacgdo que tenham impacto e relevan-
cia para a sociedade, fomentem a inovagao e
sejam competentes na transferéncia de conhe-
cimento. Neste ultimo aspecto, sublinha-se a
importancia da pés-graduacgao para o aprimora-
mento do ensino fundamental e médio em cur-

sos especificos para os professores da rede pu-
blica. A PROPG, ciente das diferencas regionais
no estado de Santa Catarina, procura priorizar,
em cada campus da UFSC, os cursos de poés-
graduacao mais adequados, estimulando a cria-
¢éo de cursos que atendam as necessidades de
formagédo humana e de inovacgéao tecnolégica de
cada regido. A poés-graduacao é a producao de
conhecimento especializado para a construgcéo
de bem-estar, e uma das metas da PROPG é
garantir o mais amplo impacto de sua atividade
na sociedade, o que sera obtido com a melhor
identificacdo das demandas das regides em que
esses cursos estiverem inseridos.

Seguindo a meta de internacionalizacao,
além de ampliar o fomento a cursos em lin-
gua estrangeira, a PROPG projeta a constru-


http://ppgagro.posgrad.ufsc.br/

Quadro 4: Relacao dos Programas

Ofertados pelas Residéncias Médica

e Multiprofissional em Saude

Programas
| — Residéncia Médica

Acupuntura
Anestesiologia
Area Cirdrgica Basica
Cirurgia do Aparelho Digestivo
Cirurgia Geral
Cirurgia Plastica
Cirurgia Vascular
Cirurgia Médica
Dermatologia
Dor em Acupuntura
Endocrinologia
Gastroenterologia
Ginecologia e Obstetricia
Hepatologia
Medicina Intensiva
Medicina Paliativa
Neurofisiologia Clinica
Neurologia
Patologia
Pediatria
Pneumologia
Radiologia e Diagnéstico por Imagem

Reumatologia

Ano de Inicio

2009
2014
2017
1992
1990
1996
1994
1987
2006
2015
2003
1994
2006
2015
1992
2012
2015
1994
1989
1996
1992
1995
2015

Il - Residéncia Multiprofissional em Satide

Residéncia Integrada Multiprofissional
em Saude/HU

Residéncia Multiprofissional em Saude
da Familia

Residéncia em Cirurgia e Traumatologia
Bucomaxilofacial

Residéncia em Medicina Veterinaria

Residéncia Multiprofissional em Saude
Coletiva

Fonte: PROPG (2019).

2010

2010

2010

2021

2021

cdo de doutorado internacional, valorizando
as relacdes com parceiros internacionais que
integram o Print-Capes. Projeta igualmente a
construgdo de centros interdisciplinares que
condensem as dareas de vocagdo da UFSC,
para melhor consolidar e divulgar sua vocacao
cientifica e tecnoldgica, desenvolvendo cen-
tros que consolidem a formagdo de recursos
humanos - sediando cursos de pds-graduacao
interdisciplinar latu e stricto sensu —, a inova-
¢ao e as redes de conhecimento, em patamar
de exceléncia mundial.

Ainda no ambito da Pés-Graduacéao, a UFSC
conta com os Programas de Residéncia, que se
caracterizam como treinamento em servigo sob
supervisao de profissional habilitado. Os Pro-
gramas de Residéncia dividem-se em Residén-
cia Médica, com 23 programas; e Residéncia
Multiprofissional em Saude, com 3 programas
em funcionamento. Ha também outros dois pro-
gramas com inicio previsto para o ano de 2021.
O Quadro 4 apresenta os Programas de Resi-
déncia ofertados pela UFSC, com os respecti-
vos anos de inicio.

5.4 Educacao a Distancia

A modalidade de educacéo a distancia (EaD)
passou a existir na UFSC a partir dos anos 1970
e, até hoje, estdo em constante pratica nela
acodes estruturais que permitem o funcionamen-
to dos cursos em condicdes necessarias ao seu
bom funcionamento, atendendo as exigéncias
da sociedade, da Universidade e da CAPES.
Muitas das iniciativas implementadas sao reali-
zadas em um contexto de complexidade, dada
a operacionalizagdo de novas formas de ad-
ministrar a EaD. A ampliacao e qualificacdo da
equipe e o aprendizado no uso de sistemas e
no conhecimento da estrutura universitaria sao
aspectos-chaves neste quesito.

Sob o ponto de vista institucional, a UFSC
vem trabalhando para que os cursos regulares
presenciais tenham parte de sua carga horaria
a distancia, com a oferta de disciplinas semi-
presenciais ou totalmente a distancia, dinami-
zando e modernizando as formas de aprendi-



UFSC

zagem. Apods a regulamentacao dos programas
de pés-graduacgao stricto sensu na modalidade
a distancia por meio da Portaria n° 275, de 18 de
dezembro de 2018, também é meta institucional
a oferta dessa modalidade de ensino nos pro-
gramas de pdés-graduagao, os quais serao co-
ordenados pela Pro-Reitoria de Pés-Graduacao
(PROPG) com o apoio da Secretaria de Educa-
¢ao a Distancia (SEAD).

Atualmente participam do Programa Uni-
versidade Aberta do Brasil (UAB) — na oferta da
UFSC de cursos de graduacao a distancia — vin-
te polos localizados no estado de Santa Catari-
na e um no estado do Parana. A previsdo para
0s préximos cinco anos € a criacao de polos de
apoio presencial que sejam auténomos e ad-
ministrados diretamente pela UFSC, estrutura-
dos em espacos destinados em cada campus e
para atendimento exclusivo das agdes previstas
nos projetos pedagdgicos dos cursos ofertados
pela instituicao.

As instalacdes de EaD na UFSC dividem-se
em dois setores: o Nucleo do Programa Univer-
sidade Aberta do Brasil (UAB) e a Secretaria de
Educacéo a Distancia (SEAD). O Nucleo UAB,
localizado no Centro Socioeconémico (CSE)
do campus de Floriandpolis, compreende es-
pacos para sua Coordenacao-Geral e sua se-

Webinar no Laboratdrio
de Educacéo a Distancia
(LED), 2018

cretaria, havendo também locais para reuniodes
e area para o desenvolvimento das tutorias. O
quadro de pessoal do Nucleo UAB é composto
por cinco servidores encarregados das ques-
tées administrativas.

Ja a SEAD, localizada no Centro de Floria-
noépolis, conta com ambientes diversos, espe-
cialmente projetados para o desenvolvimento
de trabalho técnico, como laboratérios de infor-
matica, salas de reunides e videoconferéncia,
auditério, estudio de gravacdo compartilhado
pela TV UFSC, além de outros espacos desti-
nados para capacitacdes. A equipe da SEAD
conta atualmente com dez servidores que de-
senvolvem fungdes técnicas, entre elas a de
videomaker, editor de video, designer, progra-
mador, técnico em informatica, revisor de texto,
roteirista e administrador.

Também fazem parte da infraestrutura fi-
sica, tecnolégica e de pessoal envolvidos na
preparacdo dos cursos em EaD laboratérios
parceiros como o Laboratério de Novas Tecno-
logias (LANTEC), que fica no Centro de Educa-
¢ao (CED), além do Laboratério de Educacéao a
Distancia (LED).

Nos polos de EaD que constituem a atual
oferta da UFSC, todos os ambientes e mobilia-
rios sdo adequados aos usos previstos, ao aten-
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dimento de adultos e as pessoas com deficién-

cia, sendo constituidos por:

e Sala para a Coordenacgao do polo, com com-
putador conectado a internet;

e Sala para a Secretaria Académica, com com-
putador conectado a internet;

e Salas para aulas presenciais;

e Espacos fisicos para laboratérios pedagé-
gicos;

¢ Acervo bibliografico basico e complementar
para os cursos ofertados;

e |aboratério de Informatica com acesso a
internet;

¢ Banheiros femininos e masculinos com aces-

sibilidade; e
¢ Placa de identificagcdo, conforme manual vi-

sual da Universidade Aberta do Brasil.

A infraestrutura tecnoldgica dos polos €
composta por uma rede de Internet, com aces-
so permanente a internet banda larga, com con-
figuracdo acima de 2,0 MB e numero de pon-
tos compativel com a demanda das atividades
académicas do polo, via radio ou outros meios.
Além disso, ha computadores, com quantidade
minima de 25, compativel com a demanda das
atividades no polo.

O quadro técnico administrativo de pessoal
para gestdo do polo € composto por servido-
res vinculados a entidade mantenedora, quais
sejam: coordenador; secretaria; bibliotecario ou
auxiliar de biblioteca; técnico em informatica;
técnicos de laboratérios pedagdgicos; auxiliar
de servicos gerais; e, por fim, técnico de apoio
para manutencao predial.

Existem diversas estratégias que podem ser
utilizadas dentro de metodologias de aprendi-
zagem. No caso especifico dos cursos da mo-
dalidade a distancia, ha a aprendizagem ativa
e a aprendizagem hibrida, as quais fazem parte
das estratégias metodoldgicas previstas para a
aplicacdo em sala de aula e/ou para a forma-
¢ao de pessoas.

A acédo da equipe de tutores que propor-
ciona a mediagao pedagdgica do processo de
ensino e aprendizagem também ¢é imprescin-
divel e essencial nas metodologias e relevan-
te nos processos de aprendizagem online. O
ambiente virtual Moodle disponibilizado em
todos os campi da UFSC € o principal recurso

tecnoldgico, e nele podem ser acrescentadas
ferramentas que possibilitam o aprimoramento
da experiéncia de aprendizagem.

O uso de gamificacdo é outra estratégia e re-
curso tecnolégico nos cursos EaD para inovar
0 processo de ensino. A realidade aumentada
também pode estar presente nos materiais di-
daticos produzidos para essa modalidade de
ensino. Todas essas descobertas tecnoldgicas
sao validas como instrumento de apoio peda-
goégico quando enriquecem de conhecimento
os conteudos e provocam a interagdo do aluno
com o assunto abordado.

A UFSC visa a oferta e a expansao expres-
siva da modalidade de ensino a distancia nos
proximos anos. Para tanto, pretende-se estru-
turar novos cursos de graduacéo EaD, que se-
rdo regulados pela Pré-Reitoria de Graduagéo,
atendendo as demandas sociais e tecnolégicas
e cumprindo com a misséo institucional de con-
tribuir para o desenvolvimento socioeconémico
do estado de Santa Catarina, por meio da loca-
lizacdo estratégica de polos em cada um dos
seus campi.

Para a UFSC, uma formagao profissional
deve atender — em sintonia com o Projeto Pe-
dagdgico Institucional (PPI) — as obrigagcdes de
formacéao da cidadania e da construcao de qua-
lidades e diferenciais, bem como ser sustentada
por valores éticos de colocagdo no mercado.

5.5 Cronograma

de implantacao e
desenvolvimento
de novos cursos

Na graduacdo presencial, esta prevista a
implantacdo do curso de Medicina no Cam-
pus de Curitibanos, com 60 vagas, para o ano
de 2020. No periodo que abrange este docu-
mento, estao previstos estudos para oferta de
NOvVOoS Cursos, no campus sede e nos demais
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Lancamento do edital do 1° Vestibular de
Medicina do Campus de Ararangua em 2019

campi, buscando readequar a oferta de novos
cursos para melhor aproveitamento dos recur-
sos e atendimento a realidade local na qual os
campi estao inseridos. Considerando a pos-
sibilidade de dispor dos recursos humanos e
materiais, o plano de implantagao prevé a ofer-
ta de 10 novos cursos, conforme mostra o cro-
nograma no Quadro 5.

Tratando especificamente da expansao
quantitativa da pds-graduacao stricto sensu,
esta se manifesta a partir da criagcdo de pro-
gramas, de natureza académica ou profissio-
nal, em todas as areas existentes na gradua-
¢ao; da criacdo de cursos de doutorado nos
programas que sé contam com mestrados; da
criacdo de novos programas interdisciplinares
que atendam a outros perfis de formacéao; e
da criacdo de novos programas resultantes
de grupos de pesquisa que apresentem ques-
tées inovadoras. Em 2019, a Camara de Pés-
Graduacao aprovou seis propostas de cursos

novos a serem submetidas para a CAPES: os
cursos de doutorado académico em Oceano-
grafia (campus de Florianépolis) e Tecnologias
da Informacdao e Comunicacdo (Campus de
Ararangud); o curso de mestrado profissional
em Inovacdo e Empreendedorismo (campus
de Floriandpolis) e os cursos de mestrado
académico em Fonoaudiologia (campus de
Florianépolis); Medicina Veterinaria Conven-
cional e Integrativa (Campus de Curitibanos);
e Engenharia de Controle e Automacgéo (Cam-
pus de Blumenau).

Para a implantacdo e o desenvolvimen-
to dos cursos de graduagcdo e pds-gradua-
¢cao stricto sensu na modalidade a distancia
(EaD), faz-se necessario o planejamento de
projetos e propostas de cursos em tal moda-
lidade, a partir de demandas institucionais e
mercadoldgicas, como também por meio de
uma avaliacdo do cenario interno e externo,
dentro das politicas de expansao da institui-
cao. Nesse sentido, visando o intercambio e
a internacionalizagdo da Universidade, serdo
analisadas as possibilidades de cooperagéao
e parceria com outras instituicbes federais e
também instituicbes internacionais na criagédo
de programas para a oferta de cursos e disci-
plinas, especialmente de graduacao, amplian-
do, dessa forma, a atuacdo da UFSC no que
diz respeito as instalagdes fisicas e a estrutu-
racao de polos de EaD.

Na graduacéao presencial, esta
prevista a implantacdo do
curso de Medicina no Campus
de Curitibanos, com 60 vagas,
para o ano de 2020.

Quadro 5: Oferta de cursos de graduacao 2020-2024

Curso

Novos Cursos (Medicina — Campus de
Curitibanos)

Estudos para oferta de novos cursos
Plano de Implantagéo de novos cursos

2020

2021 2022 2023 2024

Fonte: PROGRAD (2019).
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6 COMUNIDADE UNIVERSITARIA

A Comunidade Universitaria é constituida
pelos corpos docente, discente, técnico-ad-
ministrativo e terceirizados, diversificados em
suas atribuicdes e unificados em seus objetivos
institucionais. A construcéo de tal ambito é, por-
tanto, ocasionada pela populacdo que atua na
Universidade, partilhando dos mesmos interes-
ses: 0 desenvolvimento do ensino publico e de
qualidade, a ampliacao de pesquisas cientificas
€ a propagacao de agdes de extensao universi-
taria em prol do desenvolvimento social.

A gestdo de pessoas na UFSC divide-se
na gestdo dos servidores técnico-administra-
tivos em educacdo, sob a responsabilidade
da Pré-Reitoria de Desenvolvimento e Gestao
de Pessoas (PRODEGESP), e na gestao dos
servidores docentes, sob a responsabilidade
dessa mesma Pro-Reitoria em conjunto com
a Pro-Reitoria de Graduacao (PROGRAD). Ha
ainda os contratos de prestacdo de servico ter-
ceirizado, administrados pela Pré-Reitoria de
Administracado (PROAD).

6.1 Perfil docente

De acordo com os dados de 2018, a UFSC
conta com 2.375 docentes no magistério superior
e 120 docentes na educacéo basica, totalizando
2.495 docentes. Desse total, 42,96% séo do gé-
nero feminino e 57,04%, do género masculino.

Na educacdo basica, dos 120 docentes,
87,5% apresentam titulagdo em cursos de pos-
graduacao stricto sensu, sendo que, desse to-
tal, 37,5% correspondem a doutores. Em rela-
¢ao ao regime de trabalho, 100% dos docentes
trabalham em regime de dedicacao exclusiva.

Com atuacéo nos cursos de graduagao e nos
programas de pds-graduacao, o corpo docente
do magistério superior, em 98,9% de sua com-
posicao, tem titulagdo em cursos de pds-gradu-
acao stricto sensu; destes, 93,8% sao doutores.
Quanto ao regime de trabalho, 94,1% atua em
dedicacéo exclusiva; 1,8%, em tempo integral
de 40 horas semanais; e 4,1% tem dedicagao
de 20 horas semanais.

e

Nos cursos de graduagé@o e pds-graduacéo,
mais de 90% dos professores tém doutorado

Grafico 6: Corpo docente por género

57,04%

Feminino
® Masculino

Fonte: PRODEGESP (2019).
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Grafico 7: Qualificagado do corpo docente
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Fonte: PRODEGESP (2019).

Quadro 6: Quantidade total de docentes do Ensino Superior por regime de carga horaria

v s v suarate | Qercade o tocans
Docentes do Ensino Superior com regime de 20h 97 4%
Docentes do Ensino Superior com regime de 40h 43 2%
Docentes do Ensino Superior com regime de dedicagéo exclusiva 2235 94%

Fonte: PRODEGESP (2019).

6.2 Perfil técnico-
administrativo

Até o més de julho de 2019, a UFSC conta-
va com um corpo funcional de 3.129 servidores
técnico-administrativos em educacgéo (STAEs).

Do total de servidores técnico-administrati-
vos em educagéo, 56% sao do género feminino
e 44% sao do género masculino, conforme o
exposto no Grafico 8.

O Gréafico 9 representa a distribuicdo dos
STAEs por grau de escolaridade. Ressalta-se o
elevado nivel de qualificagdo dos servidores téc-
nico-administrativos em educacéo, uma vez que
a maioria deles se encontra nos niveis de gradu-
acao e pos-graduacao, grupo que corresponde a
mais de 80% da forga de trabalho da UFSC.

Por fim, o Grafico 10 ilustra a distribuicao
dos servidores técnico-administrativos em edu-
cacgao por género e nivel de escolaridade.
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Grafico 8: Distribuicao dos STAEs por género
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Fonte: SIAPE (julho de 2019).



UFSC

Grafico 9: Distribuicdo dos STAEs por grau de escolaridade
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Fonte: SIAPE (julho de 2019).

Grafico 10: Distribuicao dos STAEs por género e nivel de escolaridade
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Completo)

Fonte: SIAPE (julho de 2019).
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6.3 Terceirizados

Os trabalhadores terceirizados constituem
uma importante parcela da comunidade univer-
sitaria. A UFSC, a partir da extingdo de alguns
cargos de carreira no quadro do Governo Fe-
deral, passou a realizar a terceirizagdo de pro-
fissionais para dar suporte as atividades-meio
da Instituicao.

O Quadro 7 apresenta, por campus, a quan-
tidade de funcionarios terceirizados, por tipo

de servico contratado, trabalhando em 2019 na
UFSC. Observa-se a predominancia dos ter-
ceirizados nos servigos de limpeza e vigilancia,
servicos estes que exigem maior contingente de
funcionarios e, por isso, envolvem mais da me-
tade dos terceirizados na Universidade.

O Gréfico 11 apresenta a distribuicao do per-
centual de funcionarios terceirizados por tipo
de servigo executado. Destaca-se que a maior
parte dos funcionarios, 58%, esta alocada nos
contratos de limpeza, vigilancia e seguranga.

Quadro 7: Servidores terceirizados

Servico L ;
Floriandpolis | Ararangua

Limpeza 274 10
Vigilancia e seguranca 178 15
Cozinheiros 100 -
Portaria 98 (5)
Auxiliar de bioterismo 9 -
Copeiragem 3 -
Auxiliar operacional
(Laboratério de Organismos 14 -
Aquaticos)
Motoristas 0 2
Jardinagem 36 -
Manutengéo elétrica 17 -
Manutengao hidraulica 15 -
Zeladoria 6 3
Recepcionistas 13 2
Carregadores 20 -
Venda de passes (RU) 4 -
Auxiliar rural 15 -
Manutengé&o predial
(marcenaria, alvenaria, 9 -
carpintaria e serralheria)
Manutencgéo das fortalezas 16 =
Servicos operacionais /
Imprensa Universitaria 9 -

N° de terceirizados
Blumenau | Curitibanos
8 20
12 11

Total
327
227
100
103

Joinville
15
11

14

36
17
15

24
20

22

13

- - - 9

Fonte: PROAD (novembro de 2019).
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Grafico 11: Servidores terceirizados
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Fonte: PROAD (2019).

6.4 Corpo discente

O corpo discente da UFSC conta com estu-
dantes da educacgéio basica, da graduagéo e da
pés-graduacao.

A educacgdo basica é composta por 1.208
estudantes, sendo 230 de educacdo infantil,
701 de ensino fundamental e 277 de ensino mé-
dio, conforme os dados de 2018.

Da mesma forma, a graduacgéo, nas modali-
dades presencial e a distancia, em 2018, conta-
bilizou 29.303 discentes matriculado. O género
masculino representa aproximadamente 52%
das matriculas, ficando o género feminino com
a representacéo de 48%.

O Quadro 8 apresenta as ragas e etnias au-
todeclaradas por cada um desses 29.303 estu-
dantes matriculados na graduacédo da UFSC.
Averiguou-se que a raga branca esta em maior
numero, tanto na graduacado presencial como
na graduacgao a distancia, enquanto a raga me-
nos autodeclarada foi a indigena.

Grafico 12: Corpo discente
da graduacao - género

= Feminino
m Masculino

Fonte: PROGRAD (2019).

Quadro 8: Racas declaradas pelos estudantes
da graduacao matriculados em 2018

Raca Presencial A distancia
Amarela 1,35% 1,32%
Branca 80,38% 74,96%
Indigena 0,49% 0,12%
Parda 11,32% 16,86%
Preta 5,26% 6,28%
Zf;arada U227 Grise

Fonte: SeTIC (2019).
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O perfil do corpo discente da pds-gradua-
¢ao stricto sensu na UFSC tem se alterado nos
ultimos anos, revelando o predominio de estu-
dantes brasileiras matriculadas nos cursos de
mestrado e doutorado. Entre os estudantes es-
trangeiros, o predominio do género masculino
permanece entre os matriculados nos cursos de

doutorado. A maior parte dos alunos encontra-
se matriculada nos programas de mestrado e
doutorado académico.

No que diz respeito a raga dos estudantes da
po6s-graduacéo stricto sensu, aproximadamente
8 de cada 10 estudantes matriculados se auto-
declara da raga branca.

Grafico 13: Perfil dos estudantes da p6s-graduacao stricto sensu matriculados em 2018

M Masculino/Brasileiros  mFeminino/Brasileiras
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Fonte: PROPG (2019).

Quadro 9: Raca declarada pelos estudantes da pos-graduacao stricto sensu matriculados em 2018

Raca Doutorado a'\él::g;?:o
Amarela 53 37
Branca 2772 2880
Indigena 8 4
Parda 432 378
Preta 145 126
N&o declarada 216 329

pmisst;ia:;dn(;l Total geral %
° 95 1.18%
552 6204 76,89%
12 0,15%
4 851 10,54%
18 289 3,58%
3 618 7,66%

Fonte: PROPG (2019).

6.4.1 Programas de
apoio pedagadgico

A Coordenadoria de Avaliagdo e Apoio Pe-
dagogico (CAAP) da UFSC, por considerar que
0s processos de ensino-aprendizagem sao fun-
damentalmente de formagao humana, implican-
do relagbes multidimensionais complexas que
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envolvem sujeitos sociais, promove acgodes de
ensino-aprendizagem tendo como eixo tanto
o acompanhamento pedagdgico de discentes
quanto de docentes. Assim, no que se refere
aos docentes, sdao desenvolvidas atividades
no ambito do Programa de Formacgado Continu-
ada (PROFOR), e no tocante aos estudantes,
sédo desenvolvidos o Programa de Monitoria e



o Programa Institucional de Apoio Pedagdgico
aos Estudantes (PIAPE). Os trés programas séo
oferecidos nos cinco campi da UFSC.

Monitoria é a acdo pedagodgica e didatica
atribuida ao estudante de graduacao, supervi-
sionada pelo professor responsavel por discipli-
na de qualquer natureza constante do curriculo
vigente, que requer planejamento, desenvolvi-
mento e avaliagdo de modo a atingir, simulta-
neamente, a formacao profissional do proprio
discente que se habilita ao papel de monitor e
dos demais estudantes legalmente matricula-
dos tanto na disciplina a qual se vincula o moni-
tor, quanto nas disciplinas com ementas seme-
Ihantes, respeitando o grau de conhecimento e
de experiéncia de cada um'. O Programa de
Monitoria da UFSC abrange os cinco campi e
as mais diversas areas de conhecimento, inclu-
sive com a oferta de monitoria aos estudantes
indigenas e quilombolas. Ao longo do primeiro
semestre letivo de 2019 foram ofertadas 700
bolsas e ainda 321 monitorias voluntarias.

Por sua vez, o PIAPE, criado na UFSC em
2013, busca acolher os diferentes sujeitos que
ingressam na graduacao e cumprir 0 que preco-
niza o Ministério da Educacao no Programa Na-
cional de Assisténcia Estudantil (PNAES), que
institui a oferta de apoio pedagdgico, visando,
conforme o Art. 1° do Decreto n° 7.234/2010,
garantir a ampliacao das “condi¢des de perma-
néncia dos jovens na educacgao superior publica
federal”. O PIAPE é compreendido como uma
estratégia pedagodgica de apoio e orientacdo
aos estudantes de graduacido da Universida-
de, bem como de apoio ao trabalho de ensino
dos docentes e aos cursos de graduagao, no
sentido de colaborar para o constante aprimo-
ramento da atividade educacional. Além disso,
o PIAPE contribui com a pés-graduacéo, ofere-
cendo um importante espaco para a pratica de
atividades docentes a mestrandos e doutoran-
dos nas suas areas de formacéo.

Com o intuito de desenvolver agdes de apoio
pedagoégico que favoregam a permanéncia e a
qualidade dos processos de formacao dos es-
tudantes nos cursos de graduagdo, proporcio-

12 Redagéo dada pela Resolugao Normativa n° 85/2016/CUn.

Quadro 10: Programas de Monitoria 2019.1

Campus Nimero de bolsas
Ararangua 36
Blumenau 22
Curitibanos 37
Floriandépolis 540
Joinville 63

Total 698

*Adiciona-se a este total a reserva de duas bolsas para atender
demandas extraordindrias conforme o art. 19 da Resolugcdo
Normativa n° 563/CUn/2015, de 23 de junho de 2015.

Fonte: CAAP/PROGRAD (2019).

Quadro 11: Areas de atuacao do Programa
Institucional de Apoio Pedagdgico aos
Estudantes (PIAPE)
Programa Institucional de Apoio Pedagdgico
aos Estudantes (PIAPE)
Pré-calculo
Célculo
Matematica
Geometria analitica
Estatistica
Fisica
Bioguimica
Leitura e producao textual
Informatica
Biologia
Quimica
Orientagao pedagogica

Areas de atuacdo
nos cinco campi

Fonte: CAAP/PROGRAD (2019).

nando-lhes condicbes pedagdgicas que aten-
dam as suas necessidades de aprendizagem e
contribuam para que eles obtenham um melhor
desempenho académico, o PIAPE conta com a
participacao de tutores nas areas de Pré-Calcu-
lo, Calculo, Matematica, Geometria Analitica, Es-
tatistica, Fisica, Bioquimica, Leitura e Producao
Textual, Informatica, Biologia, Quimica e Orien-
tacao Pedagdgica. Os tutores sao supervisiona-
dos por docentes designados pelos Centros de
Ensino e acompanhados pela CAAP, visando a
sua aproximagdo com cursos de graduagao e a
exceléncia nos resultados no PIAPE.

O PIAPE foi criado no segundo semestre
de 2013 e, desde entdo, ja atendeu milhares
de estudantes de graduacgdo nos cinco cam-
pi da UFSC. O Quadro 12 apresenta os dados
de participacao dos estudantes no programa a
partir de 2016.



Quadro 12: Vagas, inscritos e concluintes do Programa Institucional
de Apoio Pedagodgico aos Estudantes (PIAPE)

Ano/Semestre Vagas oferecidas
2016.1 1573
2016.2 2254
20171 2904
2017.2 2857
2018.1" -

2018.2 4095
2019.1 2074
Total 13683

N° de inscritos N° de concluintes
1172 557
1355 535
2684 930
2876 836
2743 889
1676 513
10830 3747

*Durante o periodo 2018.1 ndo houve oferta de atividades do PIAPE em decorréncia
da contratacdo de nova fundacao de apoio para o gerenciamento do programa.

Fonte: CAAP/PROGRAD (2019).

O PIAPE e o Programa de Monitoria sao ofer-
tados de forma universal, a partir do ingresso
do estudante na graduacéo, visando a oferecer
condi¢cdes de igualdade para a sua aprendiza-
gem e a sua permanéncia no ensino superior.
Para o periodo 2020-2024, a CAAP tem como
propdsito ampliar e qualificar ainda mais suas
acdes no ambito desses programas, visando a
acompanhar as dindmicas socioeducacionais
da comunidade académica e contribuir com a
exceléncia e o carater plural e democratico do
ensino superior publico.

6.4.2 Programas de
assisténcia estudantil

A assisténcia estudantil € uma politica so-
cial pautada pelo Decreto n° 7.234, de 19 de
julho de 2010, que instituiu o Programa Na-
cional de Assisténcia Estudantil (PNAES), que
objetiva democratizar as condi¢cdes de per-
manéncia dos jovens na educacgao superior
publica federal; minimizar os efeitos das desi-
gualdades sociais e regionais na permanéncia
e conclusao da educagao superior; reduzir as
taxas de retencéo e evasao; e contribuir para
a promocao da incluséo social pela educacgéo.
Define, ainda, que serdo atendidos prioritaria-
mente estudantes oriundos da rede publica
de educacédo basica ou com renda familiar per
capita de até 1,5 salario minimo.

A Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis (PRAE)
possui programas voltados para a assisténcia
estudantil que tém como publico-alvo aquele
definido pelo PNAES e que sao implementados

pela Coordenadoria de Assisténcia Estudantil
(CoAEs), quais sejam: Bolsa Estudantil, Mora-
dia Estudantil, Auxilio-Moradia, Auxilio-Creche,
Isencao das refeicdes no Restaurante Univer-
sitario, Isencdo nos cursos extracurriculares de
lingua estrangeira e em atividades esportivas. A
PRAE dispde ainda de projetos relacionados as
questoes da vida universitaria, ao suporte a am-
bientacéo e ao desenvolvimento de novas redes
de apoio, a orientacgdes, etc.

Foram registrados, no ano de 2018, 5472
horarios disponibilizados pelo Sistema de
Agendamento Eletronico aos estudantes para
atendimento junto ao Servico Social. E igual-
mente realizada, por meio da PRAE, a homo-
logagao dos cadastros dos estudantes indige-
nas e quilombolas que recebem o beneficio da
Bolsa MEC, contribuindo para a permanéncia
e a inclusao desses estudantes na UFSC. Em
2019, foi lancado também o edital de bolsas
para estudantes internacionais com visto VITE-
MIV — sem convénio, e provenientes de paises
do Mercado Comum do Sul (Mercosul). Com
essa iniciativa, a PRAE busca atender também
um publico que vem crescendo na UFSC e que
necessita de auxilio para permanecer na Uni-
versidade e finalizar seus estudos.

A assisténcia estudantil faz parte, juntamen-
te com outros programas institucionais, de um
conjunto de acdes voltadas para a permanén-
cia estudantil, conceito este mais amplo e de
carater intersetorial.

13 Fonte: Sistema de Agendamento Eletrénico da PRAE.



6.4.3 Organizacao estudantil

Estruturadas pelos préprios alunos e com
objetivos especificos, diversas organizacdes
estudantis estdo relacionadas a UFSC. Essas
organizacgdes, constituidas por representantes
dos estudantes, possuem interesses diversos
e propiciam o enriquecimento da vivéncia e da
experiéncia na Universidade. Sao abrigados na
UFSC cerca de 70 centros académicos e mais
de 40 associagOes atléticas, além das mais de
30 empresas juniores e mais de 10 equipes de
competicdo. A UFSC conta ainda com ligas
académicas e pastorais universitarias, dentre
outras formas de organizagdo estudantil.

Na graduacao, o Diretério Central dos Estu-
dantes (DCE) é a entidade que representa to-
dos os estudantes da Universidade. Ele busca
integrar os espacos dos centros académicos e
das associagdes atléticas para ter acesso ao
maior numero de estudantes possivel e reivin-
dicar suas necessidades. Os centros acadé-
micos buscam realizar integragdes no proéprio
curso com os alunos e representa-los nos cole-
giados, enquanto as associagoes atléticas tém
a func&o de unir os alunos e realizar atividades
fisicas e de lazer. As empresas juniores contri-
buem para o inicio da formacao profissional do
estudante, apresentando as areas de atuacgao
do curso escolhido e colocando parte delas em
pratica. As equipes de competicao envolvem
atividades de inovacéo e de pesquisa, como a
criacdo de carros elétricos, barcos, aeronaves
e outras ideias que trazem destaque a Univer-
sidade. As ligas académicas sdo atividades
com o objetivo de promover um aprofunda-
mento tedrico-pratico do conteudo aprendido
em sala de aula. Por fim, as pastorais refletem
a presenca da Igreja na UFSC, incentivando no
ensino, na pesquisa e na extensdo o dialogo
entre fé, razao, ciéncia e cultura.

Na pds-graduacdo, a Associacdo de Pods-
Graduandos da UFSC (APG-UFSC) ¢é a entidade
de representacdo de estudantes de pds-gradu-
acao da UFSC e se constitui em um dos 6rgaos
mais antigos representativos do segmento, in-
tegrando a Associagéo Nacional de Pés-Gradu-
andos (ANPG), entidade que aglutina as diver-
sas APGs situadas no territério brasileiro.

A UFSC considera essas organizagdes im-
portantes para a formacao dos estudantes, uma
vez que trazem transformacdes para o ambiente
universitario, reivindicando necessidades, apre-
sentando as areas de atuacédo, estimulando a
inovacao e o aprendizado e incentivando os alu-
nos de formas diversas. Nesse sentido, a UFSC
apoia tais organizagcbes estudantis de forma
institucional, por exemplo, com a publicagcao de
editais que Ihes fornecem apoio financeiro, de-
monstrando seu reconhecimento e incentivando
as atividades por elas desenvolvidas.

6.4.4 Relacao
com 0Ss egressos

A Pro-Reitoria de Graduacdo (PROGRAD)
mantém um portal atualizado com a relagdo dos
egressos € de seus respectivos cursos, anos de
entrada e anos de conclus&o dos cursos. Nes-
se portal é possivel que 0s egressos enviem
e-mails para a PROGRAD e coordenacgoes de
cursos, fazendo comentarios em relagdo a suas
proprias experiéncias na Universidade. A partir
desses comentarios é possivel tracar metas de
melhorias, buscando cada vez mais aproximar
os egressos da UFSC.

O Portal de Egressos da UFSC, inaugura-
do no aniversario de 50 anos da Universidade,
torna possivel o vinculo continuo com seus ex
-alunos. A UFSC tem acesso, dessa forma, as
dificuldades e aos sucessos pelos quais esses
profissionais passaram apds e durante sua pas-
sagem pela Universidade, acompanhando-os
em seu ingresso no mercado de trabalho.

Da mesma forma, essa comunicagdo com os
egressos oportuniza a UFSC focar em melhorias
pontuais em seus cursos de graduacao e de pos-
graduacao a cada ano. Assim, a Universidade di-
reciona projetos de formacao continuada as ne-
cessidades dos profissionais de cada area.

A aprendizagem é um processo continuo
que ndo acaba com a graduacao e/ou a pos-
graduacgdo. Assim, manter aberto esse canal
de comunicacdo € uma forma de preservar
essa relacdo que comegou nas salas de aula,
estimulando o convivio universitario e a troca
permanente de informacdes entre egressos,
alunos e a Universidade.
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7 RELAGAO ENTRE UNIVERSIDADE E SOCIEDADE

Ao longo do tempo a educacgédo tem se de-
finido como resultado das relagcbes sociais es-
tabelecidas entre a humanidade, especialmente
nas instituicdes de ensino, enquanto formadas
por essas relagdes €, a0 mesmo tempo, forma-
doras delas relacdes. Além disso, a concepgao
das universidades como instituicdes sociais
implica acdes que condigam com tal realidade,
exigindo que essas instituicoes estejam atentas
aos problemas e fatos sociais, econémicos e
ambientais que as cercam. Nesse sentido, em
sua busca permanente de conhecimento e in-
tegracdo com a realidade na qual se insere, a
UFSC se coloca permanentemente em harmo-
nia com as demandas da sociedade. Ciente de
suas responsabilidades no processo de trans-
formacdo social, a Universidade preocupa-se
em melhor direcionar seus recursos, humanos e
tecnoldgicos, a favor das necessidades da vida
humana individual e coletiva.

Para tanto, a UFSC mantém um relaciona-
mento com setores publicos e privados, o que
acarreta também responsabilidade social da
Universidade, pois essa relacdo se da por pro-
gramas e projetos de extensdo. No ambito da
saude, por exemplo, a UFSC relaciona-se com
o Ministério da Saude, com a Diretoria de Vigi-
lancia Epidemiolégica de Santa Catarina (DIVE)
e com o Centro de Zoonoses da Prefeitura de
Floriandpolis no combate ao mosquito Aedes
aegypti, com projetos ligados as areas de capa-
citacdo, desenvolvimento de ferramentas de TI,
formacgao de recursos humanos, elaboracéo de
material para campanhas de prevengéao, proje-
tos na area de saude bucal, nutricdo e analises
clinicas. Destacam-se, também, as suas contri-
buicbes para o desenvolvimento de areas como
o Telessaude e o combate a violéncia contra a
mulher. Na area de Transportes, a Universidade
executa projetos junto ao DNIT, ANPP, Minis-
tério dos Transportes, concessiondrias de ser-
vicos publicos, etc. Além disso, a Universidade
possui assentos na FIESC, no SEBRAE e em
outros organismos ligados ao setor empresarial.

A UFSC busca fortalecer as parcerias com
empresas, comunidades, érgaos de governo e

demais organizacdes da sociedade civil, crian-
do oportunidades para que as atividades de en-
sino, pesquisa e extensao se beneficiem dessas
interacdes e da coprodugdo do conhecimento,
contribuindo para o desenvolvimento cientifico,
tecnoldgico, econdmico, humano e social. As-
sim, a Universidade possui também represen-
tantes em conselhos e entidades, tais como a
Assessoria Técnica e Extensdo Rural para Re-
forma Agraria (ATER); a Comissao de Avaliacao
de Incentivo a Cultura (CAIC); a Camara Técnica
de Andlise dos Impactos Ambientais da Polui-
cao Eletromagnética (CTIPE); a Comissao de
Coordenacao Programa UNIESPACO; o Férum
Municipal de Educacdo de Floriandpolis; e o
Comité Nacional de Enfrentamento ao Trafico
de Pessoas. Sdo mais de cem representacdes
COMO essas.

O objetivo da UFSC é formar uma lideranca
intelectual e cientifica, eticamente comprometi-
da com a cidadania e qualificada profissional-
mente para enfrentar as necessidades presen-
tes e futuras da sociedade. Considerada uma
das dez melhores Universidades do Brasil™#, a
UFSC demonstra preocupacao em efetuar pra-
ticas de compromisso social, oferecendo diver-
sos projetos de extensdao a comunidade em seu
entorno, e ha exemplos disso em cada um dos
campi e centros que a constituem.

Inicialmente, é importante esclarecer que
cada centro tem sua caracteristica e pode se
destacar mais ou menos nesse quesito. O CCS
(Centro de Ciéncias da Saude), por exemplo,
tem diversas atividades de extensdo voltadas
ao atendimento e a melhora de qualidade de
vida da populacédo e é o Centro com mais pro-
jetos selecionados como Projetos Institucio-
nais Permanentes (PIP), tais como o Programa
de Educacdo e Prevencdo em Saude Bucal
no GAPA - Lar Recanto do Carinho; o Nucleo
de Cirurgia e Traumatologia Bucomaxilofacial
e Patologia; o Toxicovigilancia — Educacao e
Prevencao de Acidentes Téxicos; e o Grupo de

14 De acordo com o Ranking Universitario Folha (RUF), edigdo
de 2019, a UFSC é a sétima melhor universidade do Pais.



UFSC

Apoio aos Portadores da Doencga de Parkinson
e seus Familiares.

Ja o CTC (Centro Tecnolégico) tem uma ca-
racteristica particular em relacdo aos demais
centros, pois grande parte dos seus projetos
€ de assisténcia as empresas que pagam por
consultorias e cursos. Para manter a mengéao de
projetos que sdo contemplados pelo edital do
PIP, no CTC existe o Educacao Ambiental: uma
Proposta Sécio-Pedagdgica nas Comunidades
do Entorno da UFSC.

O CDS (Centro de Desportos) tem a exten-
sdo muito evidenciada pela atividade fisica.
Dentre seus projetos que constam no PIP, des-
tacam-se: o Laboratério e Centro de Orientagao
de Atividade Fisica e Saude — LOAFIS; o Expe-
rimentacdo em Danca — Grupo Fazendo Corpo
Mole; e o Projeto Educadanca, Capoeira da liha.

O CCJ (Centro de Ciéncias Juridicas), por
sua vez, ndo tem projetos no PIP, mas desen-
volve ampla gama de projetos que beneficiam
a comunidade, dentre os quais destacam-se:
Acédo de Direitos Humanos e Cultura Popular;
Nucleo de Mediagao e Arbitragem; EMAJ — Es-
critério Modelo de Assisténcia Juridica; e Visto-
ria no Presidio Feminino de Floriandpolis.

No CSE (Centro Socioeconémico), ha no PIP
o Projeto de Formacéao Permanente: Agdes Cole-
tivas, Democracia Participativa e Direitos Sociais.

Ja no CCA (Centro de Ciéncias Agrarias),
onde o foco esta na agricultura familiar, ha os
projetos Saneamento e Educacdo Ambiental:
uma proposta vidvel a comunidades periurba-
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nas no municipio de Florianépolis/SC; e Desen-
volvimento Sustentado do Oeste de Santa Ca-
tarina, por meio do Método Participativo e do
Planejamento e Uso Integrado da Unidade de
Producédo Familiar.

O CCB (Centro de Ciéncias Bioldgicas)
se volta a agbes que promovam a saude e se
preocupem com o meio ambiente, tais como
a Implementacéo da coleta seletiva de lixo no
Centro de Ciéncias Biolégicas e divulgacédo da
iniciativa em escolas e condominios residenciais
proximos a UFSC; e o Nucleo de Avaliagao de
Reacoes do Tipo Alérgico a Drogas — NARTAD.

No CCE (Centro de Comunicacéo e Expres-
sa0), além dos cursos de linguas, extracurricu-
lares e de custo acessivel, voltados para co-
munidade, ha também os seguintes projetos:
Fazendo Radio na Escola — renovacao; Oficinas
De Poesia Jovens Do Rap No Desterro; e De-
sign Social Aplicado: Conselho comunitario do
Ribeirdo da llha e AMPROSUL.

Ja no CED (Centro de Ciéncias da Educa-
¢ao), as acdes de destaque sdo: a Interacdo
entre Universidade, Escola e Comunidades do
Macico do Morro da Cruz; a Formacao de edu-
cadores/as no trato da questdo do corpo: um
foco nas praticas de Educacao Fisica no Férum
do Macico do Morro da Cruz e nas Creches e
NEIs municipais; e Gestdo do Instituto de Edu-
cacdo do Campo e Desenvolvimento Territorial
Sustentavel - Instituto EduCampo.

O CFH (Centro de Filosofia e Ciéncias Hu-
manas) € reconhecido pela importancia de




seus projetos, tendo alguns inclusive ganhado
prémios apods virarem programas de extensao.
Os maiores destaques sao: Cipé6 Guambé, Ta-
quarucu e Anilina: a cultura material Kaingang
como fator de inclusdo social; Orientacdo para
a Escolha do Curso Superior de Graduacgao
para Alunos do Curso Pré-Vestibular da UFSC;
e Atendimento Psicoldgico por meio do Servigo
de Atendimento Psicolégico — SAPSI.

Para finalizar, no CFM (Centro de Ciéncias
Fisicas e Matematicas), destacam-se os seguin-
tes projetos: Olimpiada Regional de Matemati-
ca de Santa Catarina; LEMAT - Laboratério de
estudos de Matematica; LABIDEX - Laboratério
de Instrumentacdo, Demonstracdo e Explora-
céo; e QUIMIDEX - Advogacao da Quimica em
Ambientes Tematicos.

O Campus de Ararangua, primeiro campus a
ser criado fora de Floriandpolis, tem projetos tais
como o Cursinho PES - Projeto de Educagéao
Solidaria; o SICT-Sul — Simpdsio de Integragao
Cientifica e Tecnoldgica do Sul Catarinense; e a
Preparagéo para as Olimpiadas de Matematica.

No Campus de Blumenau, mais recente
campus da UFSC, houve a estreia da | Mostra
Académica de Blumenau no ano de 2019.

O Campus de Curitibanos, inaugurado em
2009, para atender a uma expectativa da socie-
dade do Planalto Serrano de Santa Catarina, tem
projetos como Plantando Ciéncia nas Escolas; e
Educacao permanente em Saude por meio do
Telessaude Nucleo Santa Catarina. Ademais, no
CCR (Centro de Ciéncias Rurais/Curitibanos),

A Semana de Ensino, Pesquisa e
Extensao (SEPEX) é um dos maiores
eventos de divulgacéo cientifica de
Santa Catarina e, desde 2000, reune
trabalhos desenvolvidos na UFSC
em uma mostra cientifica aberta ao
publico, com cerca de 200 estandes.

sao desenvolvidos diversos projetos que apro-
ximam ainda mais a Universidade da socieda-
de, sendo um deles a Clinica Veterinaria Escola
(CVE). A atuacdo da CVE junto a comunidade
age diretamente em agdes ligadas ao bem-estar
animal, como é o caso da Rede Curitibanense
de Protecdo Animal (RECUPERA), que tem o in-
tuito de atuar na defesa, protecéo e controle de
populacées animais. Da mesma forma, a CVE
tem realizado atividades em parceria com o Mi-
nistério Publico de Santa Catarina, sendo con-
tatada para emitir laudo técnico pericial referen-
te a denuncias recebidas de maus tratos a caes
e gatos. Do mesmo modo, a clinica colaborou
com a Prefeitura Municipal de Curitibanos em
projetos de castragdo de cédes e gatos.

Por fim, no Campus de Joinville, também
criado desde 2009, temos a SNCT - Sema-
na Nacional de Ciéncia e Tecnologia; o PET
BEM - Programa de Educacgao Tutorial de En-
genharias da Mobilidade da Universidade Fe-
deral de Santa Catarina; e o ECT - Espaco de
Ciéncia e Tecnologia.

A cada ano, mais de 50 mil pessoas participam da Sepex, um dos

maiores eventos de divulgacéo cientifica de Santa Catarina



E importante citar também a Semana de
Ensino, Pesquisa e Extensdo (SEPEX), um dos
maiores eventos de divulgacdo cientifica de
Santa Catarina, que, desde 2000, reune traba-
Ihos desenvolvidos na Universidade em uma
mostra cientifica aberta ao publico, montada em
frente a Reitoria, no campus da Trindade. Sao
aproximadamente 200 estandes com projetos
nas areas de comunicacgao, cultura, educacéo,
tecnologia, ambiente, trabalho, direitos huma-
nos e saude. Visitam o pavilhdo da SEPEX mais
de 50 mil pessoas e sao realizados minicursos
abertos a comunidade, palestras e eventos pa-
ralelos, como o Seminario de Iniciagéo Cientifi-
ca. Desde 2009, a SEPEX ocorre na terceira se-
mana de outubro, integrada a Semana Nacional
de Ciéncia e Tecnologia promovida pelo Minis-
tério de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao.

A UFSC preocupa-se também com a trans-
paréncia e, para isso, conta com o Departamen-
to de Licitagdes (DPL/PROAD), que gerencia e
define a modalidade licitatéria que melhor aten-
de aos interesses da instituicdo, procurando
interagir de maneira clara com a sociedade no
que tange as atividades que Ihe cabem, as quais
refletem diretamente no dmbito do gasto orca-
mentdério da institui¢do. Por isso, o DPL/PROAD
concebe que a maior interagdo que pode ofertar
a sociedade consiste em executar seu trabalho
com ética, eficiéncia e transparéncia, ndo me-
dindo esforcos em trabalhar suas ferramentas
eletrbnicas para tal finalidade, oferecendo, as-
sim, aos cidaddos clareza no que diz respeito
aos processos licitatérios realizados pela UFSC.

E preciso lembrar que a sociedade ndo pre-
cisa de uma Universidade fechada em si mes-
ma, pois, como instrumento de transformacéao
social, ndo podera executar seu papel inte-
gralmente sem reconhecer, antes, sua posicao

enquanto uma instituicdo que contribui com a
sociedade. Logo, para o fortalecimento do co-
letivo, faz-se necessario o gerenciamento de
acdes compartilhadas para que o outro possa
também se fortalecer nesse meio e, assim, cum-
prir o papel social da Universidade.

Para conseguir exercer esse papel, as Insti-
tuicdes Federais de Ensino Superior (IFES) ne-
cessitam, ainda, de certa liberdade gerencial. A
reforma universitaria brasileira de 1968 trouxe em
seu escopo medidas que objetivavam restaurar
nas IFES a autonomia que se fazia necesséria a
elas. Na pratica, porém, tal legislacdo nao teve
o efeito esperado e revelou-se frustrada a inten-
¢ao de independéncia das universidades, pois
a postura reformista que propunha a renovagéo
delas ndo canalizou energia suficiente para lhes
afastar o carater burocratico e as dificuldades
decorrentes dele.

Ainda hoje, um dos maiores entraves en-
contrados pelas IFES na realizagdo de muitos
de seus objetivos é o fato de que os recursos
financeiros para as atividades de pesquisa e ex-
tensdo nao fazem parte dos orcamentos delas,
mas estao disponiveis nos érgaos de fomento,
instituicdes publicas e privadas, nacionais e in-
ternacionais, em que a captacao desses recur-
sos se da pela participagao em editais e apre-
sentacédo de propostas de projetos e parcerias.
Desse modo, nao basta a uma universidade ter
professores altamente capacitados no diversos
ramos do conhecimento: é necessario também
prospeccao, apoio aos pesquisadores, adequa-
cdo das propostas e agilidade para competir
com as demais instituicdes que pleiteiam os
Mesmos recursos.

Diante desse cenario, as fundagoes de apoio
as IFES sao instituidas como entidades de direi-
to privado que surgem como uma resposta cria-
tiva ao engessamento imposto pela auséncia de
meios legais que assegurem as universidades
maior flexibilidade e agilidade para a gestao das
suas atividades, auxiliando-as enquanto atuam
na prospeccdo de fontes de financiamento e,
principalmente, no apoio aos pesquisadores.
Consolidadas pela Lei n° 8.958, de 20 de de-
zembro de 1994, hoje essas fundacdes respon-
dem por 74% de todas as importacdes de ma-
teriais para pesquisas cientificas do Brasil.



Na UFSC, séo quatro as fundac¢des de apoio
atuantes: FEPESE, FEESC, FAPEU e FUNJAB.
As quatro executam juntas mais de 880 projetos
nas areas de saude, tecnologia, juridica, estu-
dos socioecondmicos, entre outras. Elas admi-
nistram termos, convénios e contratos, reflexo
do exercicio da politica de captagao de recur-
sos, entre outros instrumentos que possibilitam
a UFSC receber a descentralizacdo de recursos
financeiros de outros entes para a execucgéo de
suas atividades finalisticas. A seguir, apresenta-
se cada uma delas, comecgando pela FEPESE.

A Fundacdo de Estudos e Pesquisa Socio-
econdmicos (FEPESE) foi estabelecida em 26
de outubro de 1977, por setenta professores
da UFSC das areas de economia, administracao
e ciéncias contdbeis, com o objetivo de coorde-
nar e executar pesquisas, ensinar e prestar ser-
vicos de interesse comunitario na area econé-
mica e social e aperfeicoar professores e alunos
do Centro Socioecondmico e das demais areas
da UFSC. Alguns dos projetos promovidos pela
FEPESE na UFSC sdo: a Promocgéao e Fortale-
cimento do Ecossistema de Inovacao e Opera-
cionalizagdo do Centro de Inovacédo Regional
de Iltajai; o Programa de Gestao e Manutencao
da Secretaria Executiva do Ministério da Satde;
Gestao de Residuos Quimicos e Especiais na
UFSC; e a Organizagao do Il Congresso Nacio-
nal do Projeto Rondon — UFSC.

Formada pelas Centrais Elétricas de San-
ta Catarina (Celesc) em 18 de maio de 1966, a
Fundacao Stemmer para Pesquisa, Desenvolvi-
mento e Inovacéo (FEESC) - inicialmente nome-
ada Fundacgao de Ensino e Engenharia de Santa
Catarina —, é credenciada por ato conjunto dos
Ministérios da Educacdo e da Ciéncia e Tec-
nologia e Inovagdo, como fundacao de apoio
a UFSC, incluindo dentre as suas atividades o

gerenciamento de projetos de ensino, pesquisa
e extensdo, bem como de desenvolvimento ins-
titucional, cientifico e tecnoldgico.

Além da UFSC, a FEESC apoia o Instituto
Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de
Santa Catarina (IFSC) e a Universidade do Es-
tado de Santa Catarina (UDESC). Por meio de
seu pessoal contratado, a FEESC atua desde
a fase de prospeccao dos projetos, passando
pela sua execucgédo, até a prestacao de con-
tas, viabilizando a concessdo de bolsas com
recursos provenientes dos projetos que ad-
ministra e possibilitando a aquisicdo de bens
€ servicos, inclusive importados por meio de
beneficio concedido para a pesquisa. Entre os
projetos de maior destaque viabilizados pela
relagdo entre essa Fundacéo e a UFSC, estéo:
SCBR/Ressacada - Implantagao e desenvol-
vimento do modelo SCBR e monitoramento
das areas experimentais de Ressacada; De-
senvolvimento de metodologias para Otimi-
zacao Integrada da producédo de campos de
Petréleo Offshore; Pesquisa de Eventos Ad-
versos em Implantes Ortopédicos — Centro
Nacional de Analise de Explantes CNAEX; e o
Desenvolvimento de Novos Materiais Metali-
cos para Viabilizar o Aumento de Eficiéncia e
Sustentabilidade nos Compressores.

A Fundacdo de Amparo a Pesquisa e Ex-
tensdo Universitaria (FAPEU) teve a sua cria-
¢ao aprovada pelo Conselho Universitario da
UFSC em novembro de 1976, para atender as
necessidades crescentes de captagdo de re-
cursos financeiros e apoiar o desenvolvimento
do ensino, da pesquisa e da extensao na Uni-
versidade. Seu acervo registra o suporte a uma
ampla gama de projetos de desenvolvimento
institucional da UFSC, voltados a formagao de
recursos humanos especializados, a pesquisa
cientifica e a extensao universitaria, os quais se
caracterizam por diversificados tipos de parce-
rias e contratagdes junto a 6rgaos de fomento
governamental, organismos publicos da admi-
nistragcdo direta, organizagdes sociais, empre-
sas de economia mista, empresas privadas e
organizacgdes internacionais.

Arelagcéo entre a UFSC e a FAPEU, especial-
mente no que diz respeito aos projetos especi-
ficos, é disciplinada pela Resolugao Normativa



n° 13/CUn, de 27 de setembro de 2011, e os
acordos entre ambas para realizagdo dos pro-
jetos sdo formalizados por meio de contratos
e convénios com objetos especificos e prazos
determinados. Todos os projetos contratados
devem ser obrigatoriamente aprovados pelos
6rgéaos colegiados académicos competentes da
UFSC, segundo as mesmas regras e critérios
aplicaveis aos seus projetos institucionais. Entre
os principais projetos da FAPEU desenvolvidos
em cooperagao com a UFSC, estao: Aperfeico-
amento do SUS/Implementacdo do Programa
Mais Meédico-Nacional; Desenvolvimento de
Trocadores de Calor Compactos; Incluséo Digi-
tal Indigena; e a Editora da UFSC.

Por fim, ha a Fundacgéo José Arthur Boiteux
(FUNJAB), instituida por professores da Faculda-
de de Direito de Santa Catarina — hoje Centro de
Ciéncias Juridicas da UFSC —, em 31 de maio de
1958. Os instrumentos utilizados na parceria da
FUNJAB com a Universidade s&do definidos de
acordo com as organizagdes envolvidas e como
elas pretendem efetivar seus objetivos, podendo
envolver convénios, contratos, termos de coope-
racdo, entre outros, desde que respeitem a forma
e a viabilidade administrativa e juridica. Auxilian-
do em atividades de pesquisa, desenvolvimen-
to e inovagédo, bem como na implementacéo de
praticas de extensdo a sociedade, realizando a
gestdo administrativa e financeira de projetos, a
FUNJAB, em sua relagcdo com a UFSC, permi-
te difundir o conhecimento, beneficiando tanto
organizacbes das areas sociais, quanto dos se-
tores publicos e privados. Vejam-se alguns dos
principais projetos viabilizados pela FUNJAB:
Capacitacdo em Atencdo a Saude da Mulher;
Programa de Controle e Monitoramento Hidro-
I6gico Campus UFSC em Joinville; e Mestrado
Profissional em Direito e Acesso a Justica.

De modo geral, as fundagdes auxiliam tam-
bém no que tange a questdes de recursos hu-
manos. Considerando a operacionalizacdo de
algumas atividades ndo passiveis de serem exe-
cutadas diretamente pela UFSC, a contratacao
em parceria com as fundagdes de apoio é neces-
saria, pois estas executam partes do concurso
publico para provimento de cargos, tais como:
pagamento de especialistas ndo vinculados a
UFSC para a elaboracéo e andlise critica do con-
teudo das provas; pagamento de especialistas
para suprir as demandas de condicdo especial
requeridas por candidatos (intérprete de LIBRAS,
fiscais ledores, etc.); e 0 pagamento de escolta
visando o transporte e a guarda de material de
carater sigiloso, sendo esta uma condigdo basica
para a seguranca e a fidedignidade do concurso.

Para legitimar todas essas parcerias, ha ain-
da, dentro da UFSC, o Departamento de Proje-
tos, Contratos e Convénios (DPC), que elabora
minutas de contratos, termos aditivos e apos-
tilamentos de contratos terceirizados, atuando
como intermediario e facilitador entre servido-
res, laboratérios e centros de ensino da Univer-
sidade e as instituicbes e empresas externas,
de forma a permitir a efetivacdo de projetos
institucionais. Dessa forma, ¢ o DPC quem se
encarrega de estabelecer vinculos fortes com
as fundagdes de apoio, objetivando amparar a
administracdo de projetos.

As fundacgdes de apoio contribuem, portanto,
de forma significativa para o fortalecimento da
interacdo da UFSC com o parque empresarial
regional e nacional. Elas constituem uma ponte
entre a Universidade e os sistemas produtivos,
propiciando a melhoria e o desenvolvimento
dos produtos e processos das empresas por
meio do conhecimento adquirido, beneficiando
a sociedade como um todo.
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8 GESTAO

A politica de gestao para os préximos cinco
anos esta centrada na consolidagao das prati-
cas de gestao estratégica, que é complementa-
da pela gestéo organizacional e da estrutura de
apoio as atividades de ensino, pesquisa, exten-
sdo e demais areas transversais.

Esta sessdo aborda os objetivos institucio-
nais e os recursos de governanga, tais como o
planejamento e gestao, o monitoramento e ava-
liacdo, a tecnologia de informacao, a gestdo e
desenvolvimento de pessoas, a infraestrutura, a
comunicacéo e o orgamento.

8.1 Objetivos

institucionais
Dispostos em suas respectivas areas-fins
e areas transversais, os Objetivos Estratégi-

cos Institucionais compreendem um meio de
alcance baseado nos valores institucionais da

ENSINO

Missdo e Visdo da UFSC. Esses objetivos fo-
ram formulados sob um intenso processo de
avaliagao e construgdo com toda a comunida-
de universitaria, além de uma pesquisa conjun-
tural acerca das dindmicas nacionais e interna-
cionais que sao requeridas a uma Instituicao
de Ensino Superior (IES) de exceléncia. Para
cada um dos objetivos, foram, também, rela-
cionados indicadores de desempenho e inicia-
tivas estratégicas, sendo estes apresentados
no anexo do PDI.

Salienta-se que arelagao das areas-fins com
as areas transversais € um encadeamento que
tem o designio de, apoiando-se nos recursos
de governanca, alcancgar a Missao e a Visédo da
Universidade. Além disso, no processo de cons-
trucdo deste PDI, optou-se por colocar a Ges-
tdo no mesmo patamar das areas-fins, mesmo
ndo se configurando como tal, justificando-se
essa escolha por seu papel na concretizagdo
dos objetivos que pautam este documento.

Dimensao Ensino

Objetivo

E. 1: Oferecer cursos de
exceléncia.

E. 2: Fortalecer as politicas
de selegao, acesso,
incluséo, permanéncia e éxito
estudantis.

E. 3: Ampliar a oferta de
cursos de graduagao e pds-
graduacao presenciais € a
distancia.

E. 4: Promover a¢oes de
interacdo com os egressos.

E. 5: Assegurar e ampliar o
ambiente cultural, artistico e
literario.

E. 6: Estimular o esporte, o
lazer e a promogao da saude
na formacao dos estudantes.

Area Transversal

Ensino

Ensino

Ensino

Ensino

Cultura e Artes

Esporte, Saude e
Lazer

Descrigao

Ofertar ensino presencial e a distancia de qualidade em todos
os niveis (graduagéo, pos-graduagéo lato sensu e stricto sensu,
residéncias, educagao infantil, ensino fundamental, educagao
basica e EJA-Quilombola/SC), buscando novos patamares de
exceléncia académica.

Fortalecer as politicas de selegéo, acesso, inclusao,
permanéncia e éxito estudantis destinadas a alunos brasileiros
e estrangeiros, com foco no aprimoramento de processos

e metodologias concernentes, bem como no bom uso dos
recursos, considerando as politicas da UFSC e as legislagdes
superiores.

Ampliar a oferta de cursos de graduagéo, pds-graduagao /ato
sensu, stricto sensu e residéncias nos campi da UFSC.

Implementar uma politica de relacionamento com os

egressos por meio de acdes de cooperacdo e promogao
institucional, com a utilizagao de programas de monitoramento
que fornecam subsidios aos cursos, visando a constante
atualizagdo dos curriculos de acordo com as necessidades da
sociedade.

Assegurar e ampliar o ambiente cultural, artistico e literario
nos ambitos interno e externo a UFSC, estimulando suas
produgdes, incentivando o senso critico e aperfeicoando a
formagéo do ser humano.

Estimular a formacao dos estudantes com a inclusao do
esporte, lazer e promogao da saude no desenvolvimento das
habilidades e conhecimentos globais.



Objetivo

E. 7: Promover a inovagao
€ 0 empreendedorismo na
formagéo dos estudantes.

E. 8: Desenvolver
competéncias globais e
interculturais.

E. 9: Ampliar os programas de
intercambio.

E. 10: Fortalecer e estimular a
interdisciplinaridade curricular
€ extracurricular.

E. 11: Desenvolver atividades
pedagdgicas, académicas e
de acolhimento direcionadas a
acoes afirmativas bem como a
valorizagao das diversidades e
pessoas com deficiéncia.

E. 12: Fomentar a inser¢ao da
sustentabilidade ambiental em
todos os niveis de ensino.

PESQUISA

Objetivo
P. 1: Estimular e promover
pesquisas em todas as areas
e niveis.
P. 2: Expandir, aprimorar e
consolidar infraestruturas de
pesquisa.
P. 3: Aproximar a pesquisa
dos varios segmentos da
sociedade.

P. 4: Estimular a producéo e
pesquisa em cultura e arte.

P. 5: Incentivar a pesquisa em
esporte, saude e lazer.

P. 6: Impulsionar a pesquisa
e 0 desenvolvimento
voltados para a inovagéo e o
empreendedorismo.

P. 7: Fortalecer as relagdes
técnico-cientificas.

Dimensao Ensino

Area Transversal

Tecnologia,
Inovagéo e
Empreendedorismo

Internacionalizacao

Internacionalizagao

Interdisciplinaridade

Inclusao social e
Diversidade

Sustentabilidade
Ambiental

Descrigéo

Contribuir com a formagao académica e profissional para

a aquisicao de competéncias voltadas a inovagao e ao
empreendedorismo, alinhadas as demandas do ecossistema
de inovagao.

Promover conhecimento e competéncias nas diversas

culturas por meio da internacionalizagao e da intensificagao

de atividades e dos programas de intercambio discente,

na graduagao e na pés-graduagao, com especial atengao

para aqueles programas que se orientem pelo principio da
reciprocidade.

Ampliar os programas de intercdmbio e as agbes de mobilidade
discente e docente em distintas modalidades e niveis de ensino
visando a promogao de novos conhecimentos.

Fortalecer e estimular a interdisciplinaridade curricular e
extracurricular em todos os niveis de ensino por meio do
alinhamento e da convergéncia de diferentes areas de
conhecimento na leitura, producéo e disseminagéo dos saberes.
Fortalecer e ampliar iniciativas curriculares, programas e
servigos universitarios na graduagao e pds-graduagao
destinados a inclusao social e educacional, bem como a
valorizagao das diversidades e pessoas com deficiéncia, de
forma a garantir os direitos humanos e promover a permanéncia
e a igualdade na Universidade.

Fomentar a insercdo da educacao ambiental e da tematica da
sustentabilidade ambiental de forma transversal e articulada,
em todos os niveis de ensino, formais e ndo formais, presentes
nos espagos da Universidade, a fim de formar cidadaos e
profissionais conscientes de suas agdes e que tenham um olhar
para a sustentabilidade.

Dimensdo Pesquisa

Area Transversal

Pesquisa

Pesquisa

Pesquisa

Cultura e Artes

Esporte, Saude e
Lazer

Tecnologia,
Inovacao e
Empreendedorismo

Internacionalizacao

Descricéo

Estimular e ampliar em qualidade e quantidade a pesquisa
cientifica, aumentando o impacto e a visibilidade da pesquisa da
UFSC em ambito nacional e internacional.

Expandir, aprimorar e consolidar infraestruturas de pesquisa

da UFSC com énfase nas unidades multiusuario por meio do
suporte fisico, orgamentario, tecnoldgico e administrativo.

Ampliar o alcance da pesquisa desenvolvida na UFSC em
beneficio de parcelas mais significativas da sociedade.

Estimular a producéo e pesquisa artistica e cultural,
aprofundando e disseminando o conhecimento a comunidade
universitaria.

Incentivar a realizagéo de pesquisas em esporte, saude e lazer
com vistas a ampliar e aprofundar conhecimentos nas diferentes
areas que contribuam para o desenvolvimento da ciéncia e
tragam beneficios a sociedade.

Realizar a interagao da Universidade com o ecossistema de
inovagao por meio de projetos de P&D que visem a promogao
da inovagao e da pratica empreendedora.

Fortalecer as relagdes técnico-cientificas com universidades

de reputacao internacional, aumentando o ndmero de projetos
efetivos de pesquisa em colaboragao internacional com
universidades de outros paises, de forma a propiciar visitas
curtas de docentes, servidores técnico-administrativos e alunos
da UFSC a universidades estrangeiras e também visitas de
pesquisadores e alunos estrangeiros a UFSC.



Objetivo

P. 8: Estimular a criagao de
projetos em laboratérios
multiusuarios.

P. 9: Ampliar a inser¢cao dos
estudantes de agao afirmativa
na pesquisa.

P. 10: Estimular pesquisas
na area de sustentabilidade
ambiental.

EXTENSAO

Objetivo

Ext. 1: Aprimorar e expandir
as agoes extensionistas.

Ext. 2: Apoiar as organizagoes
estudantis.

Ext. 3: Capacitar a
comunidade interna para o
desenvolvimento de acdes de
extenséo.

Ext. 4: Estimular e

fomentar a realizagao e o
desenvolvimento de projetos
culturais, artisticos e literarios.

Ext. 5: Consolidar o esporte, a
saude e o lazer como praticas
institucionais.

Ext. 6: Impulsionar a Extensao
voltada para a inovagao e o
empreendedorismo.

Ext. 7: Promover praticas
extensionistas que visem a
internacionalizagéo.

Ext. 8: Promover a interagao
entre as areas nas agoes de
extensao.

Ext. 9: Articular projetos de
extensdo gue promovam a
incluséo social e o respeito as
diversidades.

Ext. 10: Promover

a sensibilizagéo e
problematizacao da
sustentabilidade ambiental
junto a comunidade
universitaria e externa.

Dimensao Pesquisa

Area Transversal

Interdisciplinaridade

Inclusao social e
Diversidade

Sustentabilidade
Ambiental

Descricéo

Fortalecer a interdisciplinaridade da pesquisa por meio da
criagéo e do desenvolvimento de projetos de diferentes areas de
conhecimento nos laboratérios multiusudrios.

Fomentar a participagao dos estudantes de acéo afirmativa na
pesquisa, promovendo o equilibrio de condigdes de acesso e
oportunidades para todos os estudantes da Universidade.

Ampliar e consolidar grupos de pesquisa, projetos, monografias,
dissertagdes e teses, com fomento publico ou privado, que
apresentem questoes relacionadas a sustentabilidade ambiental
e/ou a considerem transversalmente, voltadas para a UFSC
como campo de aplicagao ou nao.

Dimensao Extensdo

Area Transversal

Extenséo

Extenséo

Extenséo

Cultura e Artes

Esporte, Saude e
Lazer

Tecnologia,
Inovacao e
Empreendedorismo

Internacionalizacao

Interdisciplinaridade

Inclusao social e
Diversidade

Sustentabilidade
Ambiental

Descricéo

Aprimorar e expandir as agdes de extens&o estimulando a
interagdo presencial e a distancia entre a comunidade universitéria
e a sociedade nas atividades desenvolvidas na UFSC.

Estimular e auxiliar as equipes de competicao, as empresas
juniores e as demais organizagoes estudantis regulamentadas
pela UFSC no desenvolvimento de suas atividades.

Capacitar a comunidade interna para o desenvolvimento
de agoOes de extenséo, a partir da promogao de cursos de
abordagem tedrica e pratica, voltados ao desenvolvimento
das competéncias necessarias para o desenvolvimento de
tais agdes.

Tornar a UFSC referéncia no desenvolvimento cultural, artistico
e literario, estimulando a realizagdo e o desenvolvimento de
projetos em nivel nacional e internacional.

Tornar a UFSC uma universidade referéncia em esporte e
promotora de salde, incentivando e apoiando o esporte, a
promogao da saude, o lazer, o bem-estar e a qualidade de vida.

Realizar a interagcao da Universidade com o ecossistema de
inovagao e desenvolver projetos de extensao que visem a
promogéao da inovagao e da pratica empreendedora.

Fomentar a realizacdo de agdes de extensao que visem a
internacionalizagéo, potencializando experiéncias e vivéncias em
diferentes idiomas e culturas.

Promover a interagao entre as areas nas agdes de extensdo
com o objetivo de integrar e vincular diversos segmentos
da UFSC e propiciar experiéncias formativas distintas a
comunidade universitaria.

Estimular e articular projetos de extensao que promovam a
inclusao social e o respeito as diversidades, formando cidadaos
comprometidos com a sociedade, com 0 meio ambiente e com
o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico.

Promover e viabilizar agdes de cunho socioambiental que visem
sensibilizar os membros da comunidade universitaria e também
da comunidade externa por meio de iniciativas proprias ou do
apoio a agdes desenvolvidas por outros setores parceiros da
UFSC ou da comunidade externa.



GESTAO

Objetivo

G. 1: Assegurar uma gestao
universitaria de qualidade.

G. 2: Ampliar a visibilidade
e insergao da Universidade
em ambito nacional e
internacional.

G. 3: Fortalecer os 6rgaos
suplementares e a estrutura
multicampi.

G. 4: Consolidar a cultura, as
artes e a literatura no ambiente
universitario.

G. 5: Fortalecer a politica de
promogéao de esporte, salde,
lazer, bem-estar e qualidade
de vida.

G. 6: Promover a inovagéo e o
empreendedorismo.

G. 7: Fortalecer a
internacionalizagéo.

G. 8: Desenvolver a
interdisciplinaridade dos
projetos institucionais.

G. 9: Promover a incluséo
social e o respeito as
diversidades.

G.10: Consolidar préticas de
sustentabilidade ambiental.

GOVERNANCA

Objetivo

Gov. 1: Aperfeicoar
as politicas de qualificagéo e
capacitagéo.

Gov. 2: Prover, manter e
acompanhar a forga e as
condicdes de trabalho.

Dimensao Gestdo

Area Transversal

Gestao

Gestao

Gestao

Cultura e Artes

Esporte, Saude e
Lazer

Tecnologia,
Inovacao e
Empreendedorismo

Internacionalizagéo

Interdisciplinaridade

Inclusao social e
Diversidade

Sustentabilidade
Ambiental

Descricéo

Assegurar uma gestao universitaria transparente e de qualidade
por meio da efetivagdo dos objetivos estabelecidos na
dimenséao Governanga, garantindo o adequado funcionamento
da Universidade com a utilizagdo dos recursos institucionais,
tais como pessoas, planejamento, avaliagdo e monitoramento,
estrutura, tecnologias, comunicagao e orgamento.

Tornar a UFSC uma Universidade referéncia em ambito
nacional e internacional por meio da prestacao de servigos

de exceléncia, producao e divulgacéo de a¢des de ensino,
pesquisa e extenséo relacionadas as areas cientifica,
tecnoldgica, cultural e literaria, ampliando a mobilidade de
estudantes e servidores (docentes e TAEs).

Fortalecer a atuagao dos drgaos suplementares por meio

de iniciativas estratégicas que visem a qualidade e ao
aprimoramento da gestao.

Consolidar e estimular a integragao, produgéo, divulgagao

e exposicéo cultural e artistica na UFSC, promovendo a
participagéo de toda a comunidade.

Fortalecer a politica de promogéao de esporte, saude, lazer,
bem-estar e qualidade de vida por meio do estimulo, do
desenvolvimento e da consolidagao de projetos institucionais
para todos os segmentos da comunidade universitaria.
Fomentar a criacao de startups, spinoffs e ambientes de
inovagao por meio de iniciativas proprias ou em parcerias e
interacdes com diferentes atores do ecossistema de inovacao.
Desenvolver, fortalecer e consolidar a internacionalizagéo

na UFSC, tanto nas areas finalisticas de ensino, pesquisa e
extens@o, como também nas dreas transversais.

Promover a vinculagao entre os projetos institucionais por meio
da interdisciplinaridade de areas de conhecimento, interagéo de
diferentes instancias, unidades e campi.

Promover a incluséo social e o respeito as diversidades,

por meio de mecanismos de gestdo que proporcionem a
comunidade universitaria uma visao humanistica e de equidade.
Viabilizar e consolidar a gestao ambiental na UFSC, com

0 planejamento e a execugao de agdes que se orientem

pela Politica Ambiental da Universidade e pelo seu Plano de
Logistica Sustentavel, garantindo seu reconhecimento como
area fundamental da gestao universitaria.

Dimensao Governanca

Recurso

Pessoas

Descricao

Aperfeigoar, ampliar € normatizar as a¢des de capacitagao,
presencial e a distancia, a fim de atender as necessidades
institucionais e individuais dos servidores docentes e técnico-
administrativos em educacao, proporcionando-lhes as condigbes
necessarias ao cumprimento de seu papel profissional no servigo
publico e dos requisitos necessarios ao desenvolvimento na carreira.

Assegurar o provimento dos cargos de servidores técnico-

administrativos em educagao e de docentes, criando condicoes
ambientais e psicoldgicas que valorizem a carreira e estimulem
boas praticas no desenvolvimento de suas atividades, além de
acompanhar e avaliar seu desempenho profissional.

Pessoas




Objetivo

Gov. 3: Fortalecer as politicas de
governanga e profissionalizacao
da gestéo.

Gov. 4: Promover a gestao
democrética e participativa.

Gov. 5: Fortalecer a
transparéncia.

Gov. 6: Promover o
acompanhamento e a avaliagao
das atividades desenvolvidas.

Gov. 7: Assegurar uma
infraestrutura adequada as
atividades da UFSC.

Gov. 8: Promover a expanséo e
consolidacao da Universidade.

Gov. 9: Garantir infraestrutura

e equipamentos de tecnologia
da informag&o adequados as

atividades da Universidade.

Gov. 10: Aprimorar a governanga
digital promovendo a oferta de
servigos digitais e a participagao
social por meio digital.

Gov. 11: Aprimorar a
comunicagao em todas as suas
vias.

Gov. 12: Desenvolver
uma gestéo orcamentaria
transparente, eficiente

e alinhada a estratégia
institucional.

Gov. 13: Ampliar a
captacao de recursos
financeiros orgamentarios
e extraorgamentarios.

Dimensao Governanca

Recurso

Planejamento

Planejamento

Avaliagéo e
Monitoramento

Avaliagéo e
Monitoramento

Estrutura

Estrutura

Tecnologia da
Informacao

Tecnologia da
Informagao

Comunicagao

Orgamento

Orcamento

Descricao

Aperfeicoar as politicas de governanca e profissionalizagao de
modo a garantir a integragao, a eficiéncia e a efetividade da gestao
institucional, alinhada a otimizagdo dos processos organizacionais
e estruturas implementadoras das estratégias definidas.

Promover uma gestao que possibilite a participacéo, a
transparéncia e a democracia nos processos de trabalho e
tomadas de decisao, com participagao dos diversos segmentos da
comunidade universitaria.

Fortalecer a transparéncia dos processos, a prestagao de contas e
atividades desenvolvidas pela UFSC disponibilizando informacdes
a sociedade acerca do ensino, da pesquisa, da extensao e da
gestao universitaria.

Acompanhar e avaliar as atividades desenvolvidas e os resultados
alcangados na UFSC a fim de garantir sua execugéo e aprimorar
métodos e formas de trabalho, na busca da exceléncia dos
servigos prestados.

Garantir gue a UFSC disponibilize a infraestrutura necessaria para
o desenvolvimento de todas as suas atividades, assegurando
equipamentagéo, conservagao, manuten¢ao, restauragao,
adequagao e seguranga ao patriménio publico.

Promover a expanséo e consolidacao da Universidade
assegurando exceléncia na prestagdo do ensino, da pesquisa e
da extensao, e suas areas transversais, considerando a realidade
multicampi.

Garantir que a infraestrutura e os equipamentos de informagao
estejam alinhados as normas e aos regulamentos especificos e
adequados ao desenvolvimento das atividades da Universidade.

Aprimorar a governanga digital com a finalidade de promover

a oferta de servicos digitais e a participacéo social por meio

digital, bem como incentivar agdes que contribuam com o
desenvolvimento organizacional, a melhoria dos processos e uso
da tecnologia aplicada na melhoria do desempenho das atividades.

Efetivar a comunicagao interna e externa por meio da integragéo
entre a Universidade, os meios de comunicagao e informagao e a
sociedade, tendo como base a transparéncia, a publicidade e a
ética em suas agdes, mantendo um canal permanente de didlogo e
interacd@o entre as unidades e a sociedade.

Desenvolver a gestéo dos recursos financeiros, orgamentarios
e extraorgamentarios com base nos principios da transparéncia e
eficiéncia da politica institucional.

Ampliar a captagéo de recursos financeiros, orgamentarios
e extraorgamentarios necessarios ao atendimento das demandas
da Universidade, maximizando os resultados institucionais.

A relagdo das areas-fins com as areas transversais, alicergadas nos recursos de governanga
podem ser visualizadas no Mapa Estratégico Institucional.



MAPA ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Objetivos institucionais

Areas
Transversais

Cultura e Artes

Esporte, Satde e
Lazer

Tecnologia, Inovacao
e Empreendedorismo

Internacionalizacao

Interdisciplinaridade

Inclusao Social e
Diversidade

Sustentabilidade

Ensino

E. 1 - Oferecer cursos de exceléncia

E. 2 - Fortalecer as politicas de selegao,
acesso, incluséo, permanéncia e éxito
estudantis.

E. 3 - Ampliar a oferta de cursos de
graduacgéo e pds-graduacao, presencial e a
distancia.

E. 4 - Promover agdes de interagdo com 0s
egressos.

E. 5 - Assegurar e ampliar o ambiente cultural,
artistico e literario.

E. 6 - Estimular o esporte € lazer, e a
promocao de saude na formacao dos
estudantes.

E. 7 - Promover a inovagao e o
empreendedorismo na formagao dos
estudantes.

E. 8 - Desenvolver competéncias globais e
interculturais.

E. 9 - Ampliar os programas de intercambio.

E. 10 - Fortalecer e estimular a
interdisciplinaridade curricular e extracurricular.

E. 11 - Desenvolver agcbes pedagdgicas,
académicas e de acolhimento, bem como
direcionadas a agbes afirmativas, a valorizacao
das diversidades e pessoas com deficiéncia.

E. 12 - Fomentar a insercao da
sustentabilidade ambiental em todos os niveis

Pesquisa

P. 1 - Estimular e promover
pesquisas em todas as areas e
niveis.

P. 2 - Expandir, aprimorar e
consolidar infraestruturas de
pesquisa.

P. 3 - Aproximar a pesquisa dos
varios segmentos da sociedade.

P. 4 - Estimular a produgéo e
pesquisa em cultura e arte.

P. 5 - Incentivar a pesquisa em
esporte, saude € lazer.

P. 6 - Impulsionar a Pesquisa € o
Desenvolvimento voltados para a
inovagao e o empreendedorismo.

P. 7 - Fortalecer as relagdes
técnico-cientificas.

P. 8 - Estimular a criacao
de projetos em laboratérios
multiusuarios.

P. 9 - Ampliar a insergéo dos

estudantes de acéo afirmativa na
pesquisa.

P. 10 - Estimular pesquisas na area

condi¢des de trabalho.
participativa.

gestao democrética e

Ambiental de ensino. de sustentabilidade ambiental.
Recurso Pessoas Planejamento A
Monitoramento

Gov. 1 - Aperfeicoar as Gov. 3 - Fortalecer as Gowv. 5 - Fortalecer a
politicas de qualificacao e politicas de governanca transparéncia.
capacitagéo. e profissionalizagao da Gov. 6 - Promover o
Gov. 2 - Prover, manter e gestao. acompanhamento e a

Governanga acompanhar a forga e as Gov. 4 - Promover a avaliagdo das atividades

desenvolvidas.




Extensao

Ext. 1 - Aprimorar e expandir
as acdes extensionistas.

Ext. 2 - Apoiar as organizacdes
estudantis.

Ext. 3 - Capacitar a
comunidade interna para o
desenvolvimento de agdes de
extenséo.

Ext. 4 - Estimular e fomentar a
realizacao e o desenvolvimento
de projetos culturais, artisticos
e literarios.

Ext. 5 - Consolidar o esporte, a
salde e o lazer como praticas
institucionais.

Ext. 6 - Impulsionar a Extensao
voltada para a inovagao e o
empreendedorismo.

Ext. 7 - Promover praticas
extensionistas que visem a
internacionalizagéo.

Ext. 8 - Promover a interacao
entre as areas nas acoes de
extensao.

Ext. 9 - Articular projetos de
extensao que promovam a
incluséo social e o respeito as
diversidades.

Ext. 10 - Promover a sensibili-
Zagao e problematizacéo socio-
ambiental junto a comunidade
universitaria e externa.

Gestao

G. 1 - Assegurar uma gestao
universitaria de qualidade.

G. 2 - Ampliar a visibilidade e
insercéo da Universidade em
ambito nacional e internacional.

G. 3 - Fortalecer os érgaos
suplementares e a estrutura
multicampi.

G. 4 - Consolidar a cultura, as
artes e a literatura no ambiente
universitario.

G. 5 - Fortalecer a politica de
promogéao de esporte, salde,
lazer, bem-estar e qualidade de
vida.

G. 6 - Promover a inovacao € o
empreendedorismo.

G. 7 - Fortalecer a
internacionalizagéo.

G. 8 - Desenvolver a
interdisciplinaridade dos
projetos institucionais.

G. 9 - Promover a incluséo
social e o respeito a
diversidade.

G. 10 - Consolidar praticas de
sustentabilidade ambiental.

UNIVERSIDADE FEDERAL
DE SANTA CATARINA

Missao
Produzir, sistematizar e socializar o
saber filosdfico, cientifico, artistico
e tecnolégico, ampliando e aprofun-
dando a formagdo do ser humano
para o exercicio profissional, a refle-
xao critica, a solidariedade nacional
e internacional, na perspectiva da
construcdo de uma sociedade justa
e democratica e na defesa da quali-
dade da vida.

Visao
Serumauniversidade de exceléncia
e inclusiva.

Valores

Académica e de qualidade; Ino-
vadora e empreendedora; Atuan-
te; Inclusiva; Internacionalizada;
Interdisciplinar; Livre e respon-
savel; Autobnoma; Democratica e
plural; Dialogal; Bem administrada
e planejada; Transparente; Etica;
Saudavel; Sustentavel.

Estrutura

Gov. 7 - Assegurar uma
infraestrutura adequada
as atividades da UFSC.

Gov. 8 - Promover
a expansao e
consolidagéo da
Universidade.

Tecnologia da Informacéo

Gov. 9 - Garantir infraestrutura
€ equipamentos de tecnologia
da informacao adequados as

atividades da Universidade.

Gov. 10 - Aprimorar a
governanga digital promovendo
a oferta de servicos digitais

€ a participagéo social por
meio digital.

Comunicacao

Gov. 11 - Aprimorar
a comunicagado em
todas as suas vias.

Orcamento

Gov. 12 - Desenvolver
uma gestao orcamentaria
transparente, eficiente

e alinhada a estratégia
institucional.

Gov. 13 - Ampliar a
captacao de recursos
financeiros orcamentarios
e extraorgcamentarios.




8.2 Planejamento
e gestao

O planejamento institucional, bem como a
administragcao orgcamentaria, contabil e financei-
ra sdo competéncias inerentes a Secretaria de
Planejamento e Orcamento (SEPLAN). Dadas
suas competéncias e, consequentemente, sua
necessidade de interagcdo com as demais uni-
dades da Universidade, a SEPLAN possui papel
fundamental na administracdo da UFSC.

Assim, embora fique sob a responsabilidade
de cada unidade (administrativa e universitaria)
a elaboragédo de seus planejamentos, esta sob
a responsabilidade da SEPLAN a elaboragao
e acompanhamento do planejamento institu-
cional. Para tanto, a UFSC utiliza o PDI como
documento norteador no desempenho de suas
atividades, configurando-o como um documen-
to de planejamento estratégico.

Para determinar uma forma de atingir os ob-
jetivos institucionais propostos, expostos neste
PDI, vinculou-se a estes uma série de iniciativas
estratégicas a serem desenvolvidas nas unida-
des. Por conseguinte, cada iniciativa estratégi-
ca apresenta quais unidades estao envolvidas e
quais sao responsaveis pelo seu desempenho.

Ainda vinculada aos objetivos institucionais,
elencou-se uma relagcédo de indicadores de de-
sempenho, de modo a avaliar e mensurar os re-
sultados obtidos. A relacdo de indicadores de
desempenho e iniciativas estratégicas vincula-
das aos objetivos institucionais, propostos nes-
te PDI, esta exposta no Anexo do documento.

Cada indicador de desempenho possui uma
forma de calculo e uma meta quantitativa as-
sociada. As metas anuais para o quinquénio de
2020-2024 serado disponibilizadas para aces-
so publico no endereco eletrénico do PDI da
UFSC'5, podendo ser revisadas anualmente.

Como desdobramento do PDI, a UFSC ela-
bora os Planos Anuais com a relagao de projetos
e atividades institucionais planejados para cada
ano. Assim, todos os projetos e atividades séo
vinculados aos objetivos institucionais e configu-
ram um plano de acao das inciativas estratégi-

15 Disponivel em: pdi.ufsc.br.

cas. Os projetos sempre apresentarao a relagéao
das unidades envolvidas e responsaveis, bem
como um prazo de execugdo. Tais quais os indi-
cadores de desempenho, os Planos Anuais tam-
bém serdo disponibilizados para acesso publico
no endereco eletrénico do PDI da UFSC.

A UFSC ainda dispde de outros dois docu-
mentos institucionais de planejamento: o Plano
Diretor de Tecnologia da Informagao e Comuni-
cacao; e o Plano de Logistica Sustentavel.

O Plano Diretor de Tecnologia da Informacéao
e Comunicacao (PDTI) trata-se de um documen-
to elaborado com a finalidade de prover a UFSC
um instrumento de diagndstico, planejamento e
gestao dos recursos e processos da Tecnologia
da Informacao e Comunicacao (TIC). A elabora-
¢ao, a execugao e o acompanhamento do PDTI
€ realizada pela Superintendéncia de Governan-
ca Eletronica e Tecnologia da Informacéo e Co-
municacéo (SeTIC), vinculada a SEPLAN.

No que concerne ao Plano de Logistica Sus-
tentavel (PLS), o processo de planejamento
ocorre sob aresponsabilidade da Comissao Per-
manente de Sustentabilidade (CPS), que possui
uma composicao diversificada, com represen-
tacdo de todos os segmentos da comunidade
universitaria. O PLS aborda um detalhado diag-
nostico da situacdo ambiental atual da UFSC
em oito eixos: energia, agua, deslocamento,
consumo, compras sustentaveis, qualidade de
vida, residuos e um eixo chamado de geral, que
contempla os temas mais relacionados ao am-
biente universitario, como ensino e pesquisa.
Além do diagnéstico, o PLS apresenta metas e
acOes planejadas para os anos de vigéncia do
plano, divididas entre esses oito eixos. O PLS
vem sendo monitorado pela Coordenadoria de
Gestéo Ambiental, vinculada a Diregcao-Geral do
Gabinete da Reitoria.

Todos os documentos de planejamento da
UFSC séo alinhados ao Plano de Desenvolvi-
mento Institucional (PDI) vigente na instituigcao.

8.2.1 Gestao de riscos

A UFSC vem trabalhando a implantagao da
Gestéo de Riscos desde a publicagdo da Instru-
¢ao Normativa Conjunta n°® 01/2016 do Ministé-
rio do Planejamento, Orcamento e Gestao e da



Controladoria-Geral da Unido. Em 15 de agosto
de 2017, por meio da Portaria n® 1939/2017/GR,
foi criado o Comité Permanente de Governanca,
Riscos e Controles, que possui, dentre outras, a
responsabilidade de institucionalizacdo da Ges-
tdo de Riscos na Universidade.

Foi, entdo, durante o ano de 2018, que a te-
matica da Gestdo de Riscos se tornou pauta de
discussado no Comité e culminou na designacgao
de um Grupo de Trabalho para elaborar a Poli-
tica de Gestédo de Riscos da UFSC. O Grupo de
Trabalho elaborou a Minuta da Politica de Ges-
tdo de Riscos e realizou o encaminhamento do
documento ao Gabinete da Reitoria para apre-
ciacao e posterior encaminhamento ao Comité.

A apreciacao e andlise da Minuta foram pau-
tas de reunido do Comité durante o ano de 2019.
Assim que o Comité deliberar acerca da Minuta,
esta sera encaminhada ao Conselho Universita-
rio para nova apreciacédo e andlise. Tao logo for
aprovada a Resolucao do Conselho Universitario
acerca da Politica de Gestao de Riscos da UFSC,
a Universidade estruturara uma area responsavel
para iniciar o gerenciamento dos riscos.

8.2.2 Gestao por processos

O gerenciamento de processos € uma meto-
dologia utilizada para a busca de niveis mais altos
na exceléncia de gestao. A adocado dessa meto-
dologia promove ganhos em desempenho com
a eliminacdo de falhas e de atividades que nédo
agregam valor. Com isso, busca-se aumentar o
nivel de satisfacao interna e externa, além de me-
Ihorar continuamente as rotinas de trabalho.

Processos, em termos simples, sdo conjun-
tos ou sequéncias de atividades que resultam
na realizacdo de uma tarefa ou de um resultado.
A definicao de processo de negdcio, por sua
vez, consiste na combinagdo de um conjunto de
atividades realizadas por uma organizagdo com
estrutura que descreve a sua ordem logica e
dependéncia, cujo objetivo é produzir um resul-
tado. A gestédo de processos de negdcios deve
traduzir a estratégia especifica de uma organi-
zagdo em necessidades e permitir a execucao
das atividades.

Uma importante caracteristica da gestdo de
processos € proporcionar a incorporacao de

mudancgas, o desenvolvimento de novas tec-
nologias € a introdugéo de inovagdes. Também
integra um conjunto de tecnologias capazes
de traduzir modelos de processos de negdcios
em atividades informatizadas, abrindo méo do
gerenciamento da rotina e tarefas de contro-
le dos agentes organizacionais. Vale ressaltar,
ainda, que o BPM (sigla para Business Process
Management, traduzido para o portugués como
Gerenciamento de Processos de Negécios) for-
nece governanga de um ambiente de negdcios
de processos para melhorar a agilidade e o de-
sempenho operacional. Quanto aos beneficios
tecnoldgicos da modelagem de processos de
negécios, estes tém ajudado a reduzir os riscos,
os erros e o custo, bem como a aumentar a pro-
dutividade em varias organizagdes, em especial
em orgaos publicos.

Algumas unidades da UFSC ja iniciaram o
mapeamento dos seus processos por conta da
iniciativa de seus dirigentes, como a COPERVE,
a Pré-Reitoria de Desenvolvimento e Gestao
de Pessoas (PRODEGESP), a Procuradoria, a
SAAD, a SINOVA, o Gabinete, além de alguns
centros de ensino. Para incrementar essas
acOes, estd sendo estudada a implantacao de
um Escritério de Gestdo de Processos com o
propdsito de coordenar as acdes relacionadas
a gestdo de processos e apoiar os diversos se-
tores com metodologias, modelos, ferramentas,
conducgao de projetos estratégicos, treinamen-
tos e mentoria de BPM.

8.3 Monitoramento
e avaliacao

Nesta secdo, serdo esmiucados aspectos
como a producgao, o registro e o acompanhamen-
to de informacgoes geradas na gestdo da UFSC.

8.3.1 Autoavaliacao
institucional

A autoavaliacdo institucional faz parte da
historia da UFSC e esta relacionada a busca
pela melhoria continua em todos os proces-
sos relacionados ao ensino, a pesquisa, a
extensao e a gestdo. Desde 2004, as autoa-



valiagbes sdo conduzidas pelas diretrizes do
Sistema Nacional de Avaliagdo da Educa-
¢ao Superior (Sinaes), instituido pela Lei n°
10.861/2004 (BRASIL, 2004). Uma de suas
previsbes € a obrigatoriedade da criagdo de
uma Comissao Prépria de Avaliagdo (CPA) em
cada Instituicao de Ensino Superior (IES). A
instituicdo da Comisséo Propria de Avaliagao
na UFSC ocorreu por meio da Portaria n°® 453/
GR/2004, de 2 de julho de 2004 (UFSC, 2004).

De acordo com o art. 11 da Lei do Sinaes
(BRASIL, 2004), a CPA deve ser responsavel
pela conducdo dos processos de avaliacdo
interna (autoavaliagdo institucional) e pela
sistematizacdo e prestacdao de informes soli-
citados pelo Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira/Mi-
nistério da Educacao (Inep/MEC). Sua exis-
téncia, no entanto, ndo deve se pautar apenas
em razdo de uma exigéncia legal. E seu dever,
também, preocupar-se fundamentalmente
com a garantia da qualidade do ensino supe-
rior. E importante assumir as autoavaliagdes
como uma estratégia que permite o autoco-
nhecimento institucional, fornecendo elemen-
tos para orientar as atividades académicas e
administrativas das IES.

Atualmente, a CPA é vinculada diretamente a
Reitoria, comportando-se como um érgao auté-
nomo, estratégico e assessor. Sua composicao
abrange 12 membros: dois docentes, dois TAEs
(campus sede), um discente da graduacédo e um
da pds-graduacao, um representante da socie-
dade civil organizada, um dos egressos e um
representante de cada campus da UFSC — ex-
ceto o da sede. Para auxiliar nas atividades da
Comissao, foram criados os Nucleos de Apoio
a Avaliagdo (NAAs), que existem hoje em cada
campus da UFSC.

Como coordenadora dos processos avalia-
tivos na instituicdo, a CPA elabora anualmente
um plano que serve de guia para suas ativida-
des e no qual sdo definidas as seguintes eta-
pas para a realizagdo das avaliagcdes: sensibili-
zacao da comunidade universitaria; concepcao
dos instrumentos de avaliacédo; coleta e siste-
matizagdo de dados; andlise e diagndstico da
realidade institucional; divulgagéo dos resulta-

dos relativos aquele semestre; proposicao de
acdes; e meta-avaliagéo.

O processo de autoavaliagcdo institucional,
por sua vez, considera as dimensdes do Sina-
es organizadas nos cinco eixos estabelecidos
pela Nota Técnica INEP/DAES/CONAES n° 065
(MEC, 2014). Na formulacao dos instrumentos
avaliativos, a CPA procura adequar-se aos pre-
ceitos determinados pela Comissdo Nacional
de Avaliacdo da Educacao Superior (CONAES),
formalizados nos documentos-base Diretrizes
para a Avaliagcdo das Instituicdes de Educacgao
Superior (CONAES, 2004) e no Roteiro da Au-
toavaliagdo das Instituicbes (RAAI). Esses ins-
trumentos s&o aprimorados semestralmente no
intuito de melhor captar as necessidades detec-
tadas no semestre anterior.

Usualmente, ha dois ciclos avaliativos anu-
ais, sendo que o primeiro aborda dois eixos do
Sinaes: “Politicas Académicas” e “Infraestrutura
Fisica”. Ja o segundo ciclo envolve os trés ei-
Xx0s remanescentes: “Planejamento e Avaliacédo
Institucional”, “Desenvolvimento Institucional”
e “Politicas de Gestao”. Além disso, no ano de
2018, a CPA abrangeu os egressos da institui-
¢do em suas pesquisas, trazendo resultados
positivos em sua primeira versdo de aplicagao.

Nota-se que a sensibilizacdo dos segmen-
tos da sociedade académica e o desenvolvi-
mento de uma cultura avaliativa sdo atos con-
tinuos que demandam mobilizacao de todos
os setores da instituicdo, a fim de ampliar a
participagdo nos processos de avaliacdo e de
propiciar debates sobre politicas, estratégias e
dinamicas institucionais.

Desde o segundo semestre de 2014, tem-se
os dados, em porcentagem, de participacao da
comunidade académica na autoavaliagdo ins-
titucional (Quadro 13) e, apesar do sucessivo
apoio da Agéncia de Comunicacao (Agecom) da
UFSC — encaminhamento de e-mails aos inte-
ressados, publicagao em redes sociais e demais
formas de divulgacado da pesquisa —, percebe-
se que ha pouca variagao na participacao (exce-
to naquele primeiro semestre). A UFSC almeja
um aumento dessa participacdo para que suas
fragilidades e potencialidades possam, dessa
forma, serem mais bem relatadas.



Quadro 13: Participacao da comunidade académica nas autoavaliag6es institucionais

Semestre Graduandos | Pés-graduandos Docentes TAEs Gestores Total UFSC
2014/2 11,73% 14,65% 25,76% 8,45% 11,26% 13,55%
2015/1 20,60% 25,40% 33,30% 15,60% 20,70% 23,10%
2015/2 22,10% 20,70% 33,40% 20,00% 24,00% 24,00%
2016/1 17,90% 15,70% 31,70% 15,40% 24,10% 18,30%
2016/2 26,80% 8,10% 20,70% 13,20% 15,60% 21,40%
2017/1 22,50% 5,10% 30,10% 22,40% 22,60% 19,90%
2017/2 20,60% 29,10% 22,00% 14,00% 21,50% 21,40%
2018/1 20,70% 10,80% 28,40% 17,20% 32,30% 18,30%
2018/2 17,90% 10,60% 30,50% 18,30% 30,00% 17,10%

Fonte: SeTIC (2019).

Por fim, compreendida como sendo de na-
tureza estratégica, diagnostica e formativa, a
autoavaliagdo institucional deve ser bem pla-
nejada e executada para atingir os fins a que
se propode, colaborando para a identificacédo e
reflexdo da totalidade institucional a partir de
processos avaliativos continuos que permitam
0 autoconhecimento, a correcdo de falhas e o
aperfeicoamento da Universidade.

8.3.2 Controles internos

A Secretaria de Aperfeicoamento Institucional
(SEAI) é um drgao executivo central, integran-
te da Administracao Superior da UFSC, criada
para auxiliar o reitor em suas tarefas executivas
condizentes, principalmente, com a analise e o
encaminhamento de processos administrativos
de sua competéncia e na elaboragéo e na execu-
¢ao de medidas de aperfeicoamento institucio-
nal. Compete a SEAI, dentre outras atividades:
manifestar-se a respeito das solicitagcdes e reco-
mendagdes do Ministério Publico Federal, dan-
do-lhes o respectivo encaminhamento e, even-
tualmente, de outros 6rgdos de controle, desde
que mediante designacao do reitor; elaborar e
propor projetos, atos, medidas, diretrizes e po-
liticas que se destinem a aprimorar as normas
referentes as atividades da Universidade ou de
6rgaos a ela vinculados; e desenvolver, isolada-
mente ou em parceria com outros 6rgaos da ins-
tituicdo, politicas, atos, medidas ou eventos que
visem o aperfeicoamento institucional.

Por meio do exercicio de suas competéncias,
a SEAI serve como instrumento de apoio a gestao

da UFSC, auxiliando na elaboracdo de diretrizes
para a politica de governancga, no fortalecimen-
to do controle interno, na gestdo de riscos e na
relagdo com 6rgaos de controle externo. Nesse
sentido, a atuagcao da Secretaria deve ser pauta-
da pela sustentabilidade, probidade e legalidade
dos atos da administracdo, garantindo a aderén-
cia as leis, normas e regulamentacdes vigentes,
bem como a sistematizacao de acgdes corretivas.

No ambito da consultoria e acessoriamente
juridica da Universidade, a Procuradoria Federal
junto a UFSC (PF/UFSC) atua como 6rgao de
execucao da Procuradoria-Geral Federal (PGF),
vinculada a Advocacia-Geral da Uniao (AGU), de
acordo com os artigos 9° e 10 da Lei n° 10.480,
de 2 de julho de 2002 (BRASIL, 2002). Atribuem-
se a AGU as competéncias constitucionais de
representacao judicial e extrajudicial da Unido,
em consonancia com o exercicio das atividades
de consultoria e assessoramento juridico do Po-
der Executivo, conforme o artigo 131 da Consti-
tuicdo Federal de 1988 (BRASIL, 1988) e da Lei
Complementar n® 73/1993 (BRASIL, 1993a).

O Programa Estratégico de Advocacia Pre-
ventiva da PF/UFSC, estabelecido pela Por-
taria n° 00012/2018/GAB/PFUFSC/PGF/AGU,
de 6 de novembro de 2018 (AGU, 2018), tem
por finalidade promover a prevencédo de de-
mandas judiciais ou redugao de seus efeitos,
a partir da identificacdo e atuagcdo sobre as
causas geradoras do litigio. O programa busca
a resolucédo preventiva de conflitos e o aper-
feicoamento da qualidade do suporte juridico
dos agentes publicos da UFSC, conferindo
maior seguranca juridica e controle preventivo



da legalidade e legitimidade, de forma clara,
uniformizada e em carater proativo.

Segundo o disposto na IN 3/2017 da SFC/
CGU (CGU, 2017), a Auditoria Interna (AUDIN)
da UFSC exerce atividades com objetivos de
avaliagdo e de consultoria, desenhada para
adicionar valor e melhorar as operagdes de
uma organizacdo. A AUDIN busca auxiliar a
UFSC a realizar seus objetivos, a partir da apli-
cacao de uma abordagem sistematica e disci-
plinada para avaliar e melhorar a eficacia dos
processos de governanga, de gerenciamento
de riscos e de controles internos. Dessa forma,
as atividades de auditoria devem ser realiza-
das de modo a contribuir para o alcance dos
objetivos institucionais e estratégicos. Assim,
auditorias internas no ambito da Administra-
¢ao Publica se constituem na terceira linha ou
camada de defesa das organizagdes, uma vez
que sao responsaveis por proceder a avaliagdo
da operacionalizagdo dos controles internos da
gestao (primeira linha ou camada de defesa,
executada por todos os niveis de gestdo den-
tro da organizacao) e a supervisao dos contro-
les internos (segunda linha ou camada de defe-
sa, executada por instancias especificas, como
comités de riscos e controles internos).

A AUDIN planeja suas atividades a partir da
elaboracdo do Plano Anual de Auditoria Inter-
na (PAINT), apresentando seus resultados por
meio do Relatério Anual de Atividades da Au-
ditoria Interna (RAINT). Ambos os documentos
sdo publicados em sua pagina no site da UFSC.
Para cada uma das suas auditorias realizadas,
€ emitido um relatério com informagdes, cons-
tatagdes e recomendacgdes. O PAINT é subme-
tido a analise técnica da CGU e a aprovacéao do
Conselho Universitario.

8.3.3 Gestao da integridade

A fungao primordial da gestdo de integri-
dade é assegurar o alcance dos objetivos da
Universidade, valendo-se da identificagdo
antecipada dos possiveis eventos que po-
deriam ameacar o atingimento desses fins,
programando uma estratégia para evitar o
consumo intenso de recursos na solucao de
problemas quando estes surgem inesperada-

mente e buscando a melhoria continua dos
processos organizacionais.

Atuante na UFSC desde 2002, a AUDIN tem
suas agoes voltadas para a avaliagéo e o apri-
moramento dos controles internos dos proces-
sos e sistemas administrativos e operacionais
da Universidade, com foco nas areas orca-
mentaria, financeira, patrimonial, de recursos
humanos e de gestdo de suprimento de bens
e servico. As atuacgbes de auditoria contem-
plam, também, o monitoramento da implemen-
tacdo das recomendacdes e determinagdes da
CGU e do Tribunal de Contas da Unido (TCU)
pelos gestores da Universidade. As ativida-
des desenvolvidas pela AUDIN na UFSC tém
como objetivo a melhoria constante da ges-
tdo dos recursos depositados pela socieda-
de, considerando os principios da legalidade,
da eficiéncia e da eficacia e observando-se a
conformidade da utilizagcdo dos recursos com
o desempenho institucional. Nesse contexto, a
Auditoria desenvolve as agdes com indepen-
déncia e respeito a legislacao, estreitando os
lagos de parceria com os diversos érgaos de
controle governamental e enfatizando sempre
a transparéncia da gestdo, com proposicoes
que facilitem o controle social sobre os atos
da Universidade e que permitam ao cidadao o
acesso a informacao, como preconiza a legis-
lagdo que trata do tema.

Em sintese, a AUDIN tem como dever es-
sencial avaliar as exposicoes da UFSC a ris-
cos e de adequar e tornar eficazes os controles
internos em resposta aos riscos relacionados
a governanca, as atividades operacionais e
aos sistemas de informacéo, analisando se ha
comprometimento da confiabilidade e da inte-
gridade das informacgdes.



8.4 Tecnologia
da Informacao
e Comunicacao

As principais insténcias responsaveis pela
Tecnologia da Informagao e Comunicacgao (TIC)
na UFSC sdo o Comité de Tecnologia da Infor-
macao e Comunicacado (COTIC) e a Superinten-
déncia de Governanca Eletrénica e Tecnologia
da Informagéo e Comunicacgéo (SeTIC).

O COTIC é o 6rgédo responsavel pelo plane-
jamento e avaliacado das politicas e diretrizes de
TIC da Universidade. Dentre as atividades do
Comité esta a de estabelecer normas de utili-
zagao e acesso aos recursos de TIC, promover
e estimular o desenvolvimento da TIC interna-
mente e coordenar a elaboracado/revisao do
PDTI da UFSC. Ja para tratar de questdes re-
lacionadas ao planejamento e a avaliagbes das
politicas e normas relacionadas a seguranca da
informacao, foi instituido, vinculado ao COTIC,
o Comité de Seguranca da Informacgéo (CoSIC).

Ja a SeTIC é o 6rgao responsavel pela ges-
tdo dos recursos e servigcos de TIC, tendo como
atribuicdo principal criar e manter condicdes
para o funcionamento das atividades da UFSC
que dependam de TIC, incluindo promover a
gestdo, a governancga e o uso inovador das tec-
nologias de informacdo e comunicacgao, além de
planejar, especificar, desenvolver, implementar
e prestar suporte tecnoldgico aos sistemas, ser-
vicos e solugdes em TIC.

A SeTIC é composta por dois departamen-
tos, dez coordenadorias e um Setor de Apoio
Administrativo. O Departamento de Sistemas de
Informacao, com cinco coordenadorias vincula-
das, é responsavel por especificar, desenvolver,
implantar e manter os sistemas de informagao
da instituicdo; o Departamento de Tecnologia
da Informacdo e Redes, com quatro coorde-
nadorias vinculadas, € responsavel por espe-
cificar, desenvolver, implantar e manter a infra-
estrutura de TIC da UFSC. Adiciona-se ainda a
essa estrutura a Coordenadoria de Suporte de
Servicos, ligada diretamente a SeTIC, a qual é
responsavel pela gestao de atendimento a usu-
arios, pela implantacédo e suporte a servigos e
pela implantagcao de melhores praticas de TIC

na SeTlC; e o Setor de Apoio Administrativo,

que é responsavel pelas atividades administrati-

vas inerentes a Superintendéncia.

Juntas, a COTIC e a SeTIC criam o Plano Di-
retor de Tecnologia da Informag¢do e Comuni-
cacédo para prover a UFSC um instrumento de
diagndstico, planejamento e gestdo dos recur-
sos e processos da TIC. No Plano, sao apre-
sentados os resultados obtidos das iniciativas
apresentadas da versdo anterior do documento.

Dentro da Universidade, a TIC é dividida em
oito areas tematicas:

e Software, que se destacou na consolidacao
das demandas de software em site publico
e na regularizacao, aquisicao e disponibiliza-
¢ao de licencas de softwares;

® Hardware, que teve destaque em definicdo
de padroes, especificacdo de equipamen-
tos e elaboracéo de edital para aquisicao de
computadores;

¢ Infraestrutura de TIC, que garantiu a exce-
Iéncia nas redes de comunicacao WAN, nas
redes de campi e na rede integrada de tele-
fonia, na padronizacao e expansao da atua-
lizacao tecnoldgica dos ativos de rede, bem
como na atualizagdo dos roteadores;

e Servicos de TIC, que foi responsavel por
publicar o portal integrado de servigos, apri-
morar a gestdo do atendimento telefénico
com a utilizacdo de Unidade de Resposta
Automatica (URA), oferecer integracao dos
técnicos de Tl ao sistema eletrénico da Se-
TIC, criar cursos de capacitacdo em TIC na
modalidade a distancia (EaD) para servidores
da UFSC e ampliar a oferta de servigos de
Tl, como compartilhamento, sincronizagao e
transferéncia de arquivos;

e Governanca de TIC, area que elaborou politi-
cas de uso dos servicos de TIC, instituciona-
lizou Grupos Gestores dos Sistemas de TIC,
criou o Comité de Seguranga da Informacéo
(CoSIC) e institucionalizou também os Docu-
mentos de Oficializacdo de Demandas (DoD)
para requisicdo de computadores, softwa-
res, servigos e outros;

e Seguranca de Informagao, uma das respon-
saveis pela institucionalizagdo do CoSIC e
pela elaboracdo de uma proposta de Politi-
ca de Seguranca da Informacgao, criando um



grupo de resposta e tratamento de inciden-

tes de seguranca;
¢ Recursos Humanos em TI, que capacitou

equipes de suporte de servicos, integrou téc-
nicos de Tl lotados nas unidades remotas ao

ambiente central de atendimento, elaborou e

executou cursos para analistas e técnicos de

TIC com foco no processo e ambiente de de-

senvolvimento de software padronizado pela

SeTIC e iniciou a transferéncia de tecnologia

para novos servidores dos sistemas CAGR,

CAPG, SARF e ADRH; e
e Sistemas de Informacado, que trouxe me-

Ihorias nos sistemas de integracdo, ini-

ciando o desenvolvimento do sistema de

gestdo de permissdes e implantando me-
canismo de autenticacéo.

Além das estruturas supracitadas, a UFSC
conta com uma Coordenadoria de Certificacdo
Digital (CCD). A CCD presta servigcos de suporte
para disponibilizagdo de infraestrutura fisica e
l6gica e de recursos humanos especializados.
Outra atribuicdo dessa Coordenadoria € gerir os
Certificados Digitais na Universidade, emitidos
na Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira.

Fica perceptivel que, na UFSC, a TIC possui
uma grande organizagao capacitada para dar su-
porte e conteudo para toda a comunidade acadé-
mica, contando com 89 Sistemas em Producéo,
que disponibilizam servicos auxiliadores para a
administracdo da Universidade, para trabalhos
académicos, para a comunicagéo, além de outras
areas. Para tanto, existe uma infraestrutura data
center e de redes com 16 servidores, memoria
RAM de 5TB, armazenamento de 450TB e backup
de 600TB. Ademais, nos anos de 2018 e 2019, a
SeTIC realizou 2822 e 1147 chamados, respecti-
vamente, por meio do Departamento de Sistemas
de Informacao. Ja pelo Departamento de Tecnolo-
gia da Informacao e Rede, foram realizados 3888
atendimentos em 2018 e 3440 em 2019.

Conclui-se que a busca pela exceléncia
em Tl na UFSC é primordial para que os alu-
nos tenham mais recursos de estudos, como
as licencas de softwares, além da unificagao
de atividades em formas de sistemas, como o
CAGR, e a manutencdo das redes junto com
outras acdes realizadas pela TIC.

8.5 Gestao e
desenvolvimento
de pessoas

E responsabilidade da PRODEGESP propor
e coordenar a execucao de agoes inerentes a
politica de Desenvolvimento e de Gestdo de
Pessoas na UFSC, buscando um melhor nivel
de qualidade de vida no trabalho e zelando pelo
cumprimento das normas estabelecidas.

A PRODEGESP ¢é um 6rgao executivo cen-
tral, integrante da Administracdo Superior da
UFSC, e se sustenta em trés departamentos:
de Administracao de Pessoal (DAP), de Desen-
volvimento de Pessoas (DDP) e de Atencéo a
Saude (DAS). Valendo-se de seus departamen-
tos, a PRODEGESP objetiva possibilitar aos
servidores da carreira técnico-administrativa
em educacgdo e do magistério federal o incre-
mento de acdes com vistas a potencializacao
deles como agentes sociais institucionais, por
meio de politicas de desenvolvimento, buscan-
do o fortalecimento das atividades de ensino,
pesquisa, extensao e gestao universitaria, bem
como o alcance de um melhor nivel de qualida-
de de vida no trabalho.

Articulando ag¢bes continuadas com as co-
missdes de representacgdes das categorias dos
docentes e técnico-administrativos em educa-
¢ao no desenvolvimento e acompanhamento de
suas respectivas carreiras, a PRODEGESP pro-
move politicas na UFSC que visem ao reconhe-
cimento do trabalho desenvolvido pelo servidor
ativo e aposentado no processo histérico-social
de construcao da Universidade.

8.5.1 Docentes

Para atuar na UFSC, ha a necessidade de o
docente possuir formacao cientifica na sua area
de conhecimento, o que requer, na maior parte
dos casos, pds-graduacao stricto sensu, prefe-
rencialmente no nivel do doutorado e com per-
manente atualizagcdo. Além do dominio de sua
area de formacao, o docente precisa ter também
competéncia formadora, isto é, competéncia pe-
dagdgica. Essa competéncia cientifico-pedago-



gica permitira ao docente oferecer ensino quali-
ficado, promovendo atividades que instiguem a
investigacdo e estimulem a capacidade critica,
assegurando atualizacao cientifica, formacéao in-
tegral e atendimento a demanda social.

A Pro-Reitoria de Graduacdo (PROGRAD)
tem por meta favorecer o acesso democratico, a
qualidade do ensino e a permanéncia dos estu-
dantes no ensino superior publico e gratuito. Vin-
culada a ela, a Coordenadoria de Apoio Pedagé-
gico (CAAP), por considerar que 0s processos
de ensino-aprendizagem sao fundamentalmente
processos de formacao humana, implicando em
relagdes multidimensionais complexas que en-
volvem os sujeitos sociais, promove agoes de
ensino-aprendizagem, tendo como eixo 0 acom-
panhamento pedagdgico de discentes e docen-
tes, neste Ultimo caso, por meio do Programa de
Formacao Continuada (PROFOR).

O PROFOR visa ofertar tanto cursos de ca-
pacitacdo obrigatérios para os docentes em
estagio probatério, como também cursos para
docentes que ndo estdo mais em estagio proba-
tério, mas que pretendem se capacitar no tema
do respectivo curso ofertado, visando a conti-
nuidade de sua formacédo docente.

Os cursos oferecidos pelo Programa abor-
dam tematicas diversificadas, tais como legisla-
¢éo da carreira do magistério superior, integra-
¢ao institucional aos novos docentes, formagao
pedagdgica (e.g., Moodle basico, Moodle ques-
tionario e Moodle avangado, Docéncia Acessi-
vel, Pedagogia Relacional, Técnicas de Ensino),
empreendedorismo académico e comunicacao
eficiente no ensino, sendo ofertados para do-
centes dos cinco campi da UFSC. Esses cursos
contribuem para uma formacgédo mais diversifi-
cada do docente visando ampliar seu leque de
possibilidades de agcado e conhecimentos para
buscar diminuir os indices de reprovacéo, reten-
¢ao e evasdo dos estudantes nos cursos de gra-
duacgdo da Universidade, bem como lidar com
especificidades pertinentes aos estudantes e ao
ensino nas mais diversas areas.

Para o periodo 2020-2024, é intencao da equi-
pe do PROFOR ofertar maior numero de cursos
na area pedagdgica, tanto presenciais nos cinco
campi da Universidade, quanto a distancia, nes-
se Ultimo caso, em parceria com a Secretaria de

Educacao a Distancia (SEAD). O quadro abaixo
condensa os cursos ofertados pelo programa ao
longo dos ultimos quatro anos:

Quadro 14: Cursos ofertados e docentes
atendidos no Programa de Formac¢ao Continuada

(PROFOR)
Programa de Formacéo Continuada (PROFOR)
Ano Cursos ofertados Docentes atendidos
2016 11 548
2017 15 493
2018 14 709
2019* 10 423

*Corresponde apenas ao semestre 2019.1.
Fonte: CAAP/PROGRAD (2019).

Ao longo do periodo 2020-2024, o PRO-
FOR pretende atualizar a resolucdo, ampliar a
quantidade de cursos oferecidos e aprimorar e
consolidar uma politica de formagéo continua-
da aos docentes da UFSC, contribuindo com
a melhoria constante dos processos de ensino
-aprendizagem.

A contratagcdo de professores efetivos na
UFSC ocorre por meio do ingresso nas clas-
ses da carreira do magistério superior mediante
concurso publico de provas e titulos para o car-
go isolado de professor titular-livre, de classe e
nivel Unicos, e para o primeiro nivel de venci-
mento da Classe A, conforme a denominacao
definida no edital e obedecendo-se a ordem de
classificacédo e ao prazo de sua validade na for-
ma estabelecida na Resolugcao Normativa n° 34/
CUn/2013, de 17 de setembro de 2013 (UFSC,
2013), mediante redistribuicéo, prevista no art.
37 da Lei n® 8.112, de 11 de dezembro de 1990
(BRASIL, 1990), por meio de Chamada Publica
de Redistribuicéo.

O Plano de Carreira do Magistério Fede-
ral (Magistério Superior e Ensino Basico Téc-
nico e Tecnoldgico) estabelecido pela Lei n°
12.772/2012 (BRASIL, 2012) tem, no ambito da
UFSC, a Resolucao n° 114/CUn/2017 (UFSC,
2017), que estabelece as orientagdes para o de-
senvolvimento na carreira docente, a qual — em
conjunto com as resolugdes n° 053/CEPE/95
(UFSC, 1995) que disciplina a distribuicdo se-
mestral da carga horaria aos docentes, n° 088/
CUn/2016 (UFSC, 2016a), que estabelece as di-



retrizes para as agoes de extensdo, e n° 047/
CUn/2014 (UFSC, 2014b), que normatiza as
acdes de pesquisa — alicerca as possibilidades
no desenvolvimento na carreira.

Em cumprimento ao contido na legislacdo
federal, o ingresso na carreira docente se da
sempre no primeiro nivel da carreira, denomina-
do de Classe A no caso do Magistério Superior
e Classe D | no caso da Carreira do Ensino Ba-
sico, Técnico e Tecnoldgico.

O ingresso dos novos docentes ocorre prefe-
rencialmente no Regime de Trabalho em Dedica-
cao Exclusiva ou, em casos mais raros, no Regi-
me de Trabalho de 20 horas. Também é possivel
para alguns departamentos, a contratagdo no
Regime Excepcional em 40 horas sem Dedica-
¢ao Exclusiva, sendo permitida a alteragdo do
Regime de Trabalho dos Docentes do Magistério
Superior conforme regulamentacdo contida na
Resolugdo n° 046/CUn/2014 (UFSC, 2014a).

Como forma de desenvolvimento na carreira,
séo autorizados os afastamentos para realizagcéo
de pés-graduacao stricto sensu, poés-doutorado,
licenca-capacitagado e participagdo em congres-
sos, eventos e similares. Cabe a cada departa-
mento definir o periodo e a forma de participa-
¢ao, seja com afastamento integral ou parcial.

A UFSC realiza a recomposicao do seu qua-
dro docente por meio de concurso publico. A
solicitacdo de abertura de concurso publico
para o provimento de cargo integrante da car-
reira do magistério superior e do ensino basi-
co tem origem nos departamentos de ensino,
que submetem a demanda a aprovacao de seu
colegiado. Os colegiados dos cursos de gra-
duacdo envolvidos, do conselho da unidade
universitaria ou dos colegiados competentes
nos campi universitarios devem definir: o cam-
po de conhecimento do concurso, o regime de
trabalho, as titulacdes exigidas para a posse
no cargo, o programa de pontos a ser cobrado,
bem como a indicacdo da vaga a ser repos-
ta. Em seguida, essa solicitacao é remetida a
PROGRAD para andlise e autorizacao final de
abertura do concurso.

Ap0ds autorizacao pela PROGRAD, é elabora-
do edital de abertura do concurso publico e pu-
blicado integralmente no Diario Oficial da Unido
(DOU), e a PRODEGESP, por meio do DDP, pro-

move a realizagcdo dos concursos autorizados e
presta orientagdo aos departamentos de ensi-
no, aos 6rgaos competentes nos campi univer-
sitarios e as bancas examinadoras em matéria
de ordem legal e procedimental.

A inclusdo de vaga em Chamada Publica de
Redistribuicdo, outra forma de recomposicao
do quadro docente, & também deliberada pelo
colegiado do departamento de ensino e pelo
conselho da unidade, que encaminha a deman-
da a PROGRAD por meio de formulario préprio,
indicando a cédigo de vaga livre a ser preen-
chido e o campo de conhecimento da selecao.
A PROGRAD faz a andlise do pedido e, apds
autorizagdo, o encaminha para a Coordenado-
ria de Dimensionamento e Movimentacdo da
PRODEGESP, que elabora e publica a Chama-
da Publica, por meio da qual os professores de
outras IFEs podem se inscrever para participar
do processo de selecdo.

No que tange a substituicdo do quadro do-
cente, é utilizada a previsao legal de contrata-
¢do de professores substitutos, com base na
Lei n® 8.745, de 9 de dezembro de 1993 (BRA-
SIL, 1993b), no Decreto n° 7.485, de 18 de maio
de 2011 (BRASIL, 2011) e na normatizacéo in-
terna da Universidade, Portaria Normativa n°®
154/2019/GR (UFSC, 2019).

A UFSC publica editais para a contratagédo
de professores substitutos por meio da realiza-
¢ao de processos seletivos simplificados, no in-
tuito de manter o atendimento relativo ao ensino
de graduacao, nos casos de vacancia, licencas
e afastamentos de professores efetivos previs-
tos na Lei n° 8.745, de 9 de dezembro de 1993
(BRASIL, 1993b).

Os departamentos de ensino encaminham a
demanda a PROGRAD, por meio de formulario
especifico contendo: a justificativa legal para
contratagdo; o campo de conhecimento do pro-
cesso seletivo simplificado; o nimero de vagas;
o regime de trabalho — podendo ser de 20 ou 40
horas semanais; a titulagcdo exigida para a con-
tratagcdo; as disciplinas que serdo ministradas; e
0 programa de pontos de acordo com o campo
de conhecimento. A PROGRAD faz a analise da
demanda e, apds autorizagao, o DDP procede a
abertura do processo seletivo simplificado me-
diante a publicacao de edital no DOU.



8.5.2 Servidores
técnico-administrativos

O corpo técnico-administrativo da UFSC é
responsavel pelo desenvolvimento da ativida-
de-meio, com o objetivo de dar sustentacao as
atividades de ensino, pesquisa, extensado e de
gestdo da Universidade.

O Plano de Carreira é o conjunto de princi-
pios, diretrizes e normas que regulam o desen-
volvimento profissional dos servidores titulares
de cargos que integram determinada carreira,
constituindo-se em instrumento de gestdo do
6rgéo ou entidade. Na UFSC, esse dominio fica
a cargo da PRODEGESP.

O plano de carreira dos servidores técnico
-administrativos em educacdo no ambito das
instituicdes federais de ensino vinculadas ao
Ministério da Educacdo é o Plano de Carreira
dos Cargos Técnico-Administrativos em Educa-
c¢ao (PCCTAE). Existem trés formas de desen-
volvimento no PCCTAE: a Progressao por Ca-
pacitacao Profissional, a Progresséo por Mérito
Profissional e o Incentivo a Qualificacao.

No plano de carreira, os cargos estao dividi-
dos em cinco niveis de classificagdo (A, B, C, D
e E), dispostos em uma mesma hierarquia. Para
cada nivel de classificacao, existem quatro niveis
de capacitacao (I, II, lll e IV). Quando o servidor
completa o intersticio de dezoito meses de efeti-
VO exercicio e obtém a certificacdo em programa
de capacitacdo, pode, entdo, requerer, por meio
da Progressao por Capacitacdo Profissional
(PCP), a ascensao para o nivel conseguinte.

A PCP ¢é a mudanca de nivel de capacitacao
dentro do mesmo cargo e da mesma classe. Os
certificados dos cursos deverao ser compativeis
com o cargo ocupado, o ambiente organizacio-
nal e a carga horaria minima exigida, como de-
monstra o Quadro 15.

Para cada um dos quatro niveis de capacita-
¢ao existem dezesseis padrdes de vencimento,
que sdo subsequentes e com diferenca percentu-
al constante entre eles. A mudanga no padrdo de
vencimento dar-se-a por meio da Progressao por
Meérito Profissional (PMP), a cada dezoito meses
de efetivo exercicio, desde que o servidor tenha
apresentado resultado positivo na Avaliacdo de
Desempenho. O Incentivo a Qualificagao é conce-
dido a partir da apresentacéo de cursos de educa-

cao formal acima da escolaridade exigida para o
cargo no qual o servidor esta investido. Os percen-
tuais variam de acordo com o titulo adquirido pelo
servidor, a relacdo direta ou indireta com cada car-
go e o ambiente organizacional (area de atuagéo).
O Incentivo a Qualificagéo tera por base o percen-
tual calculado sobre o padréo de vencimento per-
cebido pelo servidor, como mostra o Quadro 16.

Quadro 15: Nivel de classificacao
e capacitacao/PCCTAE

Nivel de
capacitacéo

va_e_l de~ Carga horéria de capacitacéo
classificagao

| Exigéncia minima do Cargo
I 20 horas

Ml 40 horas

I\ 60 horas

| Exigéncia minima do Cargo
I 40 horas

Il 60 horas

\% 90 horas

| Exigéncia minima do Cargo
I 60 horas

Ml 90 horas

vV 120 horas

| Exigéncia minima do Cargo
I 90 horas

M 120 horas

I\ 150 horas

| Exigéncia minima do Cargo
I 120 horas

Ml 150 horas
Aperfeicoamento ou curso
I\ de capacitagéo igual ou
superior a 180 horas

Fonte: Anexo Ill da Lei n° 11.091/2005 (BRASIL, 2005).

Quadro 16: Percentual de
Incentivo a Qualificacao

Nivel de escolaridade formal |  Area de Area de
superior ao previsto para o | conhecimento | conhecimento
exercicio do cargo (curso | com relagcdo | com relagao

reconhecido pelo MEC) direta indireta

Ensino fundamental 10% _

completo

Ensino médio completo 15% -

Ensino médio

proflsswnlall_zante ou 20% 10%

ensino medio com curso

técnico completo

Curso de graduagéo 25% 15%

completo

Especializagao, com

carga horaria igual ou 30% 20%

superior a 360h

Mestrado 52% 35%

Doutorado 75% 50%

Fonte: Anexo IV da Lei n° 11.091/2005 (BRASIL, 2005).



O Plano Anual de Capacitacédo (PAC) é um
instrumento da politica de aperfeicoamento e
qualificacdo de seus servidores técnico-admi-
nistrativos em educacado e docentes. O PAC
estabelece os meios para a operacionalizacdo
das diretrizes que norteiam o processo de
desenvolvimento profissional dos servidores
da UFSC, em consonancia com os objetivos
estratégicos definidos no Plano de Desen-
volvimento Institucional (PDI). Seu objetivo é
fundamentar as atividades de planejamento,
organizacdo e coordenacado dos eventos de
capacitacdo que proporcionem ao quadro
funcional da Universidade aquisicdo e aper-
feicoamento de competéncias individuais e
profissionais, visando ao valor competitivo a
instituicdo e ao valor social ao individuo.

As acoes de aperfeicoamento e qualificacao
previstas no Plano constituem-se de eventos,
cursos presenciais, semipresenciais e a distan-
cia, bem como de agdes de educacédo formal. As
acOes de capacitacdo oferecidas no ambito da
UFSC estédo organizadas em linhas de desenvol-
vimento, dentro dos programas tematicos.

A partir dessa concepcao, o Plano projeta
acdes de capacitacdo que possibilitem desen-
volver o conjunto de competéncias essenciais
ao desenvolvimento funcional e pessoal do ser-
vidor, tendo sido desenvolvido em conformida-
de com as exigéncias da legislacao institucio-
nalizada pelo Decreto n° 5.825/2006 (BRASIL,
2006a), o qual estabelece linhas de desenvolvi-
mento para o processo de capacitacao dos ser-
vidores publicos. Ainda foram considerados os
seguintes componentes:

e A Politica Nacional de Desenvolvimento de
Pessoal da Administracdo Publica Federal
Direta Autarquica e Fundacional (PNDP),
instituida pelo Decreto n° 5.707/2006 (BRA-
SIL, 2006b) e revogado pelo Decreto n°
9.991/2019 (BRASIL, 2019);

¢ As linhas de desenvolvimento previstas pelo
Decreto n° 5.825/ 2006 (BRASIL, 2006a);

e As politicas institucionais de gestédo de pes-
soas e diretrizes da PRODEGESP; e

¢ O Levantamento de Necessidades de Capa-
citacdo (LNC).

O PAC pauta-se na indissociabilidade entre
as concepgodes de capacitacdo e desenvolvi-

mento. Essas concepgdes vao desde os co-
nhecimentos, as habilidades e as atitudes dos
servidores até o exercicio do papel social des-
tes no alcance dos objetivos € metas da UFSC,
visando a melhoria, a eficacia e ao nivel de qua-
lidade dos servicos prestados a sociedade.

Vinculado a PRODEGESP, o DDP é encarre-
gado de realizar a reposicdo de servidores com
base no Quadro de Referéncia de Servidores Téc-
nico-Administrativos (QRSTA), por meio do De-
creto n° 7.232/2010 (BRASIL, 2010b), que dispde
sobre quantitativos de lotacdo dos cargos dos ni-
veis de classificacdo “C”, “D” e “E” integrantes do
PCCTAE, de que trata a Lei n® 11.091/2005 (BRA-
SIL, 2005), das universidades federais. O QRSTA
delimita o quantitativo de vagas autorizadas para
cada universidade, além de conceder autonomia
para o gerenciamento das vagas dentro dos limi-
tes estabelecidos pelo Decreto.

Nesse sentido, com base na Lei n°
11.091/2005 (BRASIL, 2005), que dispde sobre
a estruturacao do PCCTAE, e considerando os
limites de quantitativos de vagas, bem como a
existéncia de vagas desocupadas no QRSTA,
realiza-se concurso publico para atendimento as
demandas de pessoal técnico-administrativo.

Para o atendimento das demandas de pes-
soal e distribuicdo de vagas, toma-se por base a
Planilha de Levantamento de Necessidades de
servidores das unidades académicas e admi-
nistrativas da UFSC, a qual é preenchida pelos
diretores das unidades administrativas e acadé-
micas e encaminhada a Divisdo de Movimenta-
cao (DiM), setor do DDP que trata de assuntos
relacionados a movimentagdo de servidores
técnico-administrativos e docentes, interna (no
ambito da UFSC) ou externa (entre a UFSC e
outras instituicdes). Tais demandas envolvem:
remocgao, redistribuicdo, exercicio provisoério,
exercicio de empregados anistiados, colabora-
¢éo técnica, cessdo de servidores e afastamen-
to para servir em organismo internacional.

A Lei n° 11.091/2005 (BRASIL, 2005) es-
trutura o PCCTAE, e o Decreto n° 5.825/2006
(BRASIL, 2006a) estabelece as diretrizes para
0 Plano de Desenvolvimento dos Integrantes
do PCCTAE. Em consonancia com a legislacao
supramencionada, na UFSC é realizado anual-
mente o processo de avaliagdo de desempenho
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dos servidores técnico-administrativos em edu-
cacdo. A avaliagdo, a partir de outubro de 2017,
esta sendo realizada com base na Resolugao
n° 82/CUn/2016 (UFSC, 2016b), por meio do
Sistema Gestor de Avaliagdo de Desempenho
(SIGAD). Esse sistema visa aprimorar o proces-
so de Avaliacdo de Desempenho com vistas a
potencializar as agcdes de desenvolvimento e de
gestao de pessoas.

A Avaliagcdo de Desempenho dos servidores
TAEs da UFSC tem como obijetivos:

* Fornecer indicadores que subsidiem o pla-
nejamento institucional,

e QOportunizar o desenvolvimento dos servido-
res da instituicao;

¢ |dentificar e avaliar o desempenho do servi-
dor no cargo;

e Apontar indicadores que possibilitem agdes
visando a melhoria dos processos de trabalho;

e Subsidiar a elaboragdo dos programas de
capacitacdo, bem como de dimensionamen-
to das necessidades institucionais de pesso-
al e de politicas de saude ocupacional;

e Ampliar os canais de comunicacao entre as

equipes de trabalho; e
e Subsidiar a concessédo da PMP.

Conforme estabelecido pelo art. 20 da Lei
n° 8.112 de 11 de dezembro de 1990 (BRA-
SIL, 1990), o servidor nomeado para o cargo
de provimento efetivo ficara sujeito a estagio
probatério, periodo durante o qual a aptidao e
a capacidade do servidor nomeado para cargo
de provimento efetivo serdo objeto de avaliagao
para o desempenho do cargo. O processo tem
duracdo de trinta e seis meses e somente de-
corrido este periodo o servidor, se habilitado,
sera homologado no cargo.

Os fatores avaliados na Avaliacdo de Desem-
penho do Estagio Probatdrio estdo dispostos no
art. 20 da Lei 8112/90 (BRASIL, 1990): assidui-
dade; disciplina; capacidade de iniciativa; pro-
dutividade; e responsabilidade.

As avaliacdes sdo precedidas de fichas de
acompanhamento descritivas, preenchidas pela
chefia imediata durante os periodos de acom-
panhamento do servidor, subsidiando as avalia-
¢oes de desempenho a serem realizadas no 9°,
18° e 32° més.

O processo de Avaliagdo de Desempenho no
Estagio Probatdério contempla um total de quatro
acompanhamentos descritivos e trés avaliagdes
objetivas. Para aprovacado nesse Estagio, o ser-
vidor devera obter, no resultado final, pontuagao
igual ou superior a sete. A homologacao final do
Estagio Probatério na UFSC é formalizada no tri-
gésimo segundo més, por meio de portaria que
tem seus efeitos convalidados ao término do tri-
gésimo sexto més de efetivo exercicio do servi-
dor no respectivo cargo. O servidor ndo aprova-
do é exonerado ou, se estavel, reconduzido ao
cargo anteriormente ocupado, observado o dis-
posto na Lei n® 8.112/90 (BRASIL, 1990).

8.6 Infraestrutura

A UFSC conta com uma infraestrutura que
visa abranger todos os niveis e areas de conhe-
cimento desde a educacao basica até a pds-gra-
duacéo, estando presente em diversas localida-
des no estado de Santa Catarina. Nos terrenos,
tanto proprios quanto locados, o espaco fisico
da Universidade conta com salas de aula, labo-
ratorios, restaurantes universitarios, bibliotecas,
entre outros que dao apoio ao ambiente aca-
démico. Além disso, a instituicdo também se
prop0e a preservar areas verdes e o patrimoénio
cultural e histérico do estado, revitalizando as
Fortalezas da llha de Santa Catarina, conser-
vando acervos de obras de arte e preservando
espagos marcantes, como a Igrejinha da UFSC.

Teatro e Igrejinha da UFSC
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8.6.1 Infraestrutura fisica

Os terrenos e areas construidas da UFSC se
encontram em sete cidades de Santa Catarina.
No que se refere aos territérios pertencentes a
Universidade, 65% encontram-se no campus
de Floriandépolis, 7% em Joinville, 5% em Curiti-
banos, 1% em Ararangud e 22% estao distribu-
idos em outras localidades.

Quanto as edificagoes, a Universidade conta
com um espagco fisico de 493.763,48 m2, sendo
440.270,46m2 em areas construidas e 53.493,02
m? em construcdo. A maior quantidade de edi-
ficagbes concentra-se no campus de Floriané-
polis, representando 88,17% do total, com uma
area de 412.616,14 m? construida e 22.735,82
m?2 em construgéo, totalizando em 435.351,96
m?2 que se distribuem conforme o Quadro 18.

Dentre as edificagdes localizadas nos campi
fora de sede, 44% dos espagos fisicos estdo em
Joinville, seguidos pelos de Curitibanos com 27%
da drea, Ararangua com 23% e Blumenau com
6%. A UFSC esta presente também nas unidades
Balneario Barra do Sul e Bom Jardim da Serra.

Quadro 17: Espaco fisico - terrenos

Localizagdo Area (m?)
Campus de Florianopolis 10.536.318,04
Campus de Ararangua 129.195,42
Campus de Blumenau -
Campus de Curitibanos 806.973,50
Campus de Joinville 1.181.190,07
Outras 3.632.630,65

Total 16.286.307,68

Fonte: DGI/GR (2019).

O espacgo fisico do campus de Floriandpolis
€ classificado por setores, distribuidos em: Setor
Académico (SAC), que envolve as unidades uni-
versitarias e os demais locais de ensino, como
o Colégio Aplicacdo e o Nucleo de Desenvolvi-
mento Infantil; Setor Administrativo (SAD), o qual
esta relacionado com a Administracao da UFSC,
englobando a Reitoria e a Prefeitura Universitaria;
Setor de Apoio Académico (SAP), que amplia o
ensino na Universidade e oferece ao aluno as-
sisténcia, como a Biblioteca Central e o Hospital
Universitario; Setor Social (SSO), que envolve o
auxilio a comunidade universitaria, como a mora-
dia e o restaurante, e os espagos que permitem
a integrac@o e praticas religiosas; Setor das fun-
dacdes (SEP), o qual colabora com o suporte a
projetos de pesquisa, ensino e extensdo por meio
das fundagbes FEESC, FEPESE, FUNJAB e a
FAPEU, além da CERTI; Setor das Associacoes e
Sindicatos (SAS), que relaciona os ambientes que
envolvem os servidores da UFSC, sendo alguns
deles o Sindicato dos Trabalhadores da UFSC e
a Associacao Atlética dos Servidores; e por fim,
o Setor de Servigos Externos, que inclui o Banco
do Brasil e a Caixa Econdmica Federal, que nao
sdo unicamente ligadas a UFSC. Em Floriandpolis
a UFSC ainda conta com outras unidades no sul
da llha, no bairro Itacorubi, na Barra da Lagoa, na
Lagoa do Peri, e no bairro Centro.

Assim, em Florianépolis dos 435.351,96m?2
0 campus do bairro Trindade totaliza 401.904
m?2 sendo que o Setor Académico representa
69,9% da area edificada, seguido do Setor de

Localizagao

Total geral Campus de Florianépolis
Total geral Campus de Ararangua
Total geral Campus de Blumenau
Total geral Campus de Curitibanos
Total geral Campus de Joinville
Total geral das outras unidades
Total geral da UFSC

Quadro 18: Espaco fisico - edificacoes

Area (m?)
Construida Em construgdo Total
412.616,14 22.735,82 435.351,96
6.990,56° 6.400 13.390,56
3.343,21° - 3.343,21
6.334,34¢ 9.269,16 15.603,50
10.455,28¢ 15.088,04 25.543,32
530,93¢ - 530,93
440.270,46 53.493,02 493.763,48

a) 4479,51m?2 de locacao e 2511,05m? de edificagdo propria (Unidade Mato Alto). b) 2310m? de locacao e 1033,21m? de cooperacgéo. c)
136m?2 de locagcdo e 6198,34m?2 de edificacao prdpria (campus sede e Fazenda Agropecudria). d) 10455,28m? de locacdo e 15088,04m? de
edificagao propria. €) 530,93m? na Unidade Balnedrio Barra do Sul.

Fonte: DGI/GR (2019).



Apoio Académico com 14,4%, o Setor Social
com 5,8%, o Setor Administrativo com 4,8%,
o Setor das Fundacdes com 2%, o Setor das
Associacdes e Sindicatos com 1,5%, o Setor de
Servicos Externos com 1,3% e a Urbanizacéo
com 0,5%. Ja os outros 33.447,96 m2 estao es-
palhados pelas unidades de Floriandpolis, tota-
lizando 7,68 % da area total geral do campus.

A UFSC esta atualmente dividida em cin-
co campi: Campus Reitor Jodo David Ferreira
Lima (em Florianépolis), Campus de Ararangua,
Campus de Blumenau, Campus de Curitibanos
e Campus de Joinville. Neles sao distribuidos 15
centros de ensino e 68 departamentos, sendo:
11 centros e 59 departamentos em Florianépo-
lis; 1 centro e 3 departamentos em Ararangug;
1 centro e 3 departamentos em Blumenau; 1
centro e 2 departamentos em Curitibanos; e 1
centro e 1 departamento em Joinville.

Os centros de ensino possuem uma estru-
tura fisica composta por salas de aula, sala

de professores, auditérios, laboratérios, entre
outros. As salas de aula sdo equipadas com
projetores e outras estruturas que auxiliam na
formacado da comunidade universitaria. Além
dessas infraestruturas disponibilizadas nos
centros de ensino, a UFSC abriga outras es-
truturas de suporte que servem para contribuir,
de forma segura e com a qualidade necessaria,
com ensino, a pesquisa, a extensao e as de-
mais atividades desenvolvidas pela Universi-
dade, conforme exposto no Quadro 20.

A infraestrutura fornecida pela UFSC, dis-
posta tanto nos centros de ensino como em
areas de suporte, contribui para o desenvolvi-
mento das atividades-fim da instituicdo. O ob-
jetivo é que a Universidade possa oferecer per-
manentemente um ambiente com condi¢des de
formar profissionais capacitados para atuar em
suas respectivas areas, uma vez que estdo a
disposicdo de todos diversos espacos seguros
e condizentes aos estudos.

Quadro 19: Setores do campus de Florianépolis - edificagcoes

Area (m?
Localizacao
Construida Em construcao Total
Setor Académico (SAC) 258.038,70 22.735,82 280.774,52
Setor Administrativo (SAD) 19.205,83 - 19.205,83
Setor de Apoio Académico (SAP) 57.787,36 - 57.787,36
Setor Social (SSO) 23.180,26 - 23.180,26
Setor das Fundagdes (SEP) 8.153,85 - 8.153,85
Setor das Associagbes e Sindicatos (SAS) 5.929,86 - 5.929,86
Setor de Servigos Externos 5.025,36 - 5.025,36
Urbanizagao 1.846,96 - 1.846,96
Outras Unidades do campus de Floriandpolis 33.447,96 - 33.447,96
Total geral do campus de Floriandpolis 412.616,14 22.735,82 435.351,96
Fonte: DGI/GR (2019).
Quadro 20: Infraestrutura de suporte
uantidade
Infraestrutura de suporte FLN.TRI | ©BS AF?A JoI BNU | Total

Bibliotecas 13 03 02 06 02 26
Auditérios (capacidade 50 ou +) 48 02 02 04 01 57
Restaurantes/Lanchonetes 08 01 - 05 01 15
Reprografia/Xerox 10 - - 01 - 11
Bicicletarios (n° de vagas) 774 58 - 120 - 952
Estacionamento (n° de vagas) 3.248 193 02 806 25 4.274

Fonte: SEOMA (2019).



8.6.2 Manutencao
e conservacao

Com a misséao de contribuir com o planeja-
mento e aperfeicoamento do espaco fisico e
ambiental da UFSC, a Secretaria de Obras, Ma-
nutencdo e Ambiente (SEOMA) é um 6rgdo da
Administragdo Superior da Universidade, e suas
atividades sdo desenvolvidas por meio da gestao
de obras e manutencao sustentaveis, de modo
transparente e eficiente quanto aos resultados.

No que tange a manutengao e conservacgao,
a SEOMA possui duas unidades com essas res-
ponsabilidades, sendo elas a Prefeitura Univer-
sitaria (PU) e o Departamento de Manutengao
Predial e de Infraestrutura (DMPI). A PU atua na
manutencdo e conservagdo do patrimonio e de
areas verdes da UFSC, atendendo a todas as
areas e instalagoes pertencentes a instituicao ou
por ela administradas. J& o DMPI atua nos ser-
vicos de manutencao preventiva e corretiva dos
prédios e instalacoes, das instalacoes elétricas e
das subestagdes da Universidade, de suas ins-
talagdes hidraulicas, de seus sistemas de condi-
cionamento de ar, de elevadores e de redes de
gas GLP, bem como de calgadas, estacionamen-
tos e sistemas de escoamento pluvial.

As manutencdes realizadas na UFSC ocor-
rem tanto de forma preventiva, como de forma
corretiva. As preventivas sao realizadas em con-
sonancia com o nivel de criticidade, cabendo
aos responsaveis pelas areas a priorizagdo das
demandas. Ja as manutengdes corretivas sao

O MArquE possui um acervo de Franklin Cascaes

iniciadas por meio de solicitacdo de servicos,
na qual a comunidade universitaria comunica a
necessidade de reparo a area responsavel pela
realizacdo dos servigos, que, por sua vez, inicia
0 processo de manutencdo. A manutencéo e
conservacao da UFSC sao essenciais para que
as atividades sejam desenvolvidas com a exce-
|éncia visada pela Universidade.

8.6.3 Gestao patrimonial

Em relacdo a preservagdao da memoria e do
patriménio cultural, a UFSC tem, como desta-
que, o Museu de Arqueologia e Etnologia Prof.
Oswaldo Rodrigues Cabral (MArquE), a Coorde-
nadoria das Fortalezas da llha de Santa Catari-
na, o Nucleo de Estudos Agorianos e o Conjunto
Arquitetonico das instalagdes do Departamento
Artistico Cultural da Secretaria de Cultura e Arte
(DAC/SeCArte).

O MArquE atua em favor da preservagao,
pesquisa, comunicacao e valorizagdo do patri-
mobnio arqueoldgico e etnoldgico brasileiro, com
foco no litoral catarinense, promovendo o am-
plo acesso e difusdo do conhecimento gerado
na UFSC nas areas de Arqueologia, Etnologia e
Museologia. Por principio, o Museu € uma porta
aberta a comunidade externa, convidando-a a
vir até a UFSC para conhecer um pouco mais de
seu proéprio passado e refletir sobre a sua iden-
tidade cultural tao diversificada. O MArquE des-
fruta de um importante acervo de Arqueologia
Pré-Colonial e Histdrica, de etnologia indigena,
e da colecao “Prof.2 Elizabeth Pavan Cascaes”,
com o acervo de Franklin Joaquim Cascaes.

No geral, a UFSC dispde de um acervo de
obras de arte (desenhos, aquarelas, gravuras,
pinturas, fotografias, esculturas, ceramicas e
técnicas mistas, partes de instalacdes, entre ou-
tros) com aproximadamente 400 pecas. A maior
parte delas encontra-se em exposicdo perma-
nente em diversas salas administrativas da Uni-
versidade. Uma parte menor esta sob a guarda
do DAC/SeCArte, por se tratar de obras que ain-
da estdo sem tombamento e outras que foram
devolvidas devido a algum tipo de dano em sua
superficie. Existem também obras de arte em
espacgo aberto ou vinculadas as arquiteturas de
alguns prédios da UFSC.
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Agdes de conservacdo do acervo tém sido
implementadas, embora de forma limitada, uma
vez que ainda ndo ha, na Universidade, uma po-
litica de conservacgéo e restauragdo do acervo
de obras de arte que fazem parte do patriménio
artistico-cultural da instituicdo. Nesse sentido,
a SeCArte vem desenvolvendo algumas ativi-
dades e projetos visando a uma gestao mais
eficiente dos bens que estdo sob sua adminis-
tracéo, tais como catalogacéo do acervo e cria-
¢ao e implantacao de uma reserva técnica, com
mobiliario especifico para acervo de obras de
artes visuais e sistemas adequados de controle
de climatizacao e de seguranca.

A Coordenadoria das Fortalezas da llha de
Santa Catarina, conhecida anteriormente com o
nome de “Projeto Fortalezas”, € o setor admi-
nistrativo vinculado a SeCarte responsavel pelo
gerenciamento, guarda, manutencédo e conser-
vacao das fortalezas de Santa Cruz de Anhato-
mirim, Sao José da Ponta Grossa e Santo An-
ténio de Ratones. As fortalezas encontram-se
abertas a visitagdo publica para a realizacéo de
atividades de turismo, educacéo, cultura e lazer.
Nelas sdo também desenvolvidas agoes de en-
sino, pesquisa e extensdao da UFSC. Além dos
servicos de conservacao e gerenciamento da vi-
sitag@o dos trés monumentos, a Coordenadoria
das Fortalezas realiza ainda trabalhos de pes-
quisa e documentacéo, educacio patrimonial e

Fortaleza de Santa Cruz
de Anhatomirim esta
sob administragcdo da
UFSC desde 1979

difusdo de conteudos sobre as fortificagdes. A
Fortaleza de Anhatomirim esta sob a gestdo da
UFSC desde 1979 e foi aberta a visitagao publi-
ca em 1984. A Fortaleza de Ratones passou a
guarda da UFSC em 1991 e foi aberta ao publi-
co no ano seguinte. Por fim, a Fortaleza de Pon-
ta Grossa, aberta ao publico em 1992, também
vem sendo gerenciada pela UFSC desde essa
data. As trés fortalezas integravam o antigo sis-
tema defensivo criado pela Coroa Portuguesa
a partir de 1739 com a fung¢do de guarnecer a
entrada da Barra Norte da Illha de Santa Cata-
rina. Elas foram tombadas como monumentos
nacionais, em 1938, pelo Instituto do Patrimonio
Histdrico e Artistico Nacional (IPHAN). Apés um
periodo de abandono e ruinas, foram restaura-
das sob a coordenacao da UFSC, nas décadas
de 1980 e 1990, em conjunto com o IPHAN e
outras entidades parceiras, tornando-se uma
referéncia cultural e turistica do Sul do Brasil.
Nao deixemos de citar também o uso per-
manente dos edificios do conjunto histérico
da Igrejinha da UFSC. Trata-se de um espaco
de memédria do bairro e da cidade, preservado
pela Universidade e utilizado para a realizagé@o
de eventos abertos a comunidade. Ao mesmo
tempo, com as produgdes artisticas ocorridas
nesse espacgo, especialmente com os projetos
do DAC, amplia-se o patriménio cultural da ins-
tituicdo, fonte potencial de pesquisas interdisci-
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plinares. Conclui-se, assim, que a preservacao
da memodria e do patrimbnio cultural na UFSC
esta intimamente ligada a esses citados espa-
cos culturais e as suas atividades.

A Pro-Reitoria de Administragdo (PROAD)
€ responsavel pela entrada de bens moveis
na UFSC, que se d4, predominantemente, por
meio da incorporagdo de bens adquiridos com
recursos proprios e de terceiros, além da incor-
poracado de bens doados.

8.6.4 Laboratorios, grupos
e institutos de pesquisa

Os laboratérios de pesquisa sdo constitu-
idos majoritariamente por inciativa dos pro-
gramas de pds-graduagao, por demandas da
Instituicdo ou dos préprios pesquisadores.
Eles sdo criados com recursos oriundos de
6rgaos de fomento (FINEP, CNPq, CAPES,
FAPESC, entre outros) e de projetos em par-
ceria com estabelecimentos publicos ou priva-
dos que permitem a construgdo e a aquisicdo
de equipamentos e de materiais permanentes
necessarios. Em menor escala, apoios comple-
mentares com recursos orgamentarios podem
contribuir para consolidar e manter em funcio-
namento infraestruturas de pesquisa.

Na UFSC, ndo ha uma normativa aprovada que
caracterize e diferencie os laboratérios dos nucle-
os e dos institutos de pesquisa, havendo apenas
a caracterizacdo dos Laboratérios Centrais Mul-
tiusuarios (LCM) pela Resolugdo Normativa n°
1/2018/CPESQ, de 4 de marco de 2018, onde eles
sdo descritos como “unidades técnico-cientificas
formalmente credenciadas na UFSC e vinculadas
a PROPESQ que atuam preponderantemente
apoiando atividades de pesquisa de uma plurali-
dade de nucleos, grupos e outros laboratérios de
pesquisa da prépria UFSC”. Hoje, na UFSC, séao
quatro os LCM mantidos sob a responsabilidade
da Pro-Reitoria de Pesquisa (PROPESQ): o Labo-
ratorio Central de Microscopia Eletrdnica (LCME);
o Centro de Biologia Molecular Estrutural (CEBI-
ME); o TecMidia e o Laboratdrio Interdisciplinar do
Desenvolvimento de Nanoestruturas (LINDEN).

Os demais laboratérios, nucleos e institutos
estao distribuidos pelos centros de ensino, con-
forme o apresentado no Quadro 21.

Quadro 21: Laboratorios

Laboratérios Quantidade
Laboratérios Centrais € Multiusuarios da 4
UFSC
Labgratérios vlincu'lados ao Insti'tuto 4
Nacional de Ciéncia e Tecnologia - INCT
Laboratérios EMBRAPII 2
Laboratdrios credenciados a ANP 30
Laboratérios — Comisséo Interna de
Biossegurancga — CIBio 15
Laboratdrios por unidade de ensino Quantidade

Campus de Ararangua 25
Campus de Blumenau 28
Campus de Curitibanos 29
Campus de Joinville 14
Centro de Ciéncias Agrarias (CCA) 103
Centro de Ciéncias Biologicas (CCB) 168
Centro de Comunicagao e Expressao (CCE) 38
Centro de Ciéncias da Saude (CCS) 44
Centro de Ciéncias Juridicas (CCJ) 1
Centro de Desportos (CDS)
Centro de Ciéncias da Educagéo (CED)
Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas (CFH) 53
Centro de Ciéncias Fisicas e Mateméaticas o4
(CFM)
Centro Socioecondémico (CSE) 8
Centro Tecnoldgico (CTC) 149

Total 691

Fonte: PROPESQ (2019).

Os grupos de pesquisa da UFSC séo certifi-
cados no Diretério dos Grupos de Pesquisa no
Brasil, que se constitui em bases de dados com
informacdes sobre os grupos de pesquisa em
atividade no pais. O Diretério mantém uma base
de dados corrente, com informagdes atualiza-
das continuamente pelos lideres de grupos, e
passa bianualmente por um censo realizado
pelo CNPg. O Diretério é hoje capaz de descre-
ver com precisdo os limites e o perfil geral da
atividade cientifico-tecnolégica no Brasil. E ca-
paz também de fornecer aos interessados uma
grande e diversificada massa de informacéo
sobre detalhes de quem realiza as atividades,
como € onde se realizam e sobre o qué pesqui-
sam16. A UFSC possui 694 grupos de pesquisa
certificados no Diretério dos Grupos de Pesqui-
sa, conforme o apresentado no Quadro 22.

16 CNPq (http://lattes.cnpqg.br/web/dgp).
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Participam dos grupos de pesquisa: pes-
quisadores, estudantes, técnicos, colabora-
dores estrangeiros e instituicdes parceiras. Os
624 grupos de pesquisa da UFSC contam com
11.898 participantes, abordando 2.504 diferen-
tes linhas de pesquisa, conforme o exposto no
Quadro 23.

Quadro 22: Grupos de pesquisa

.Grl!p.os de pesquisa certifica.ldos no Ano 2018
Diretorio dos Grupos de Pesquisa/ CNPq
Ciéncias Agrarias 40
Ciéncias Bioldgicas 52
Ciéncias da Saude 78
g Ciéncias Exatas e da Terra 68
& Ciéncias Humanas 124
§ Ciéncias Sociais Aplicadas 111
Engenharias 96
Linguistica, Letras e Artes 52
Outras 3
Total 624

Fonte: Diretdrio dos Grupos de Pesquisa/CNPq (2019).

Quadro 23: Perfil dos grupos de pesquisa

Perfill dqs 'grupos de pesquisa celjtificados ETRET
no diretdrio dos grupos de pesquisa/CNPq
Pesquisadores 4356
Estudantes 6445
Técnicos 312
Colaboradores estrangeiros 176
Instituicdes parceiras 609
Total de participantes 11898
Linhas de pesquisa 2504

Fonte: Diretdrio dos Grupos de Pesquisa/CNPq (2019).

8.6.5 Infraestrutura
de informacao

A Instrugcdo Normativa n° 315/2018/MEC,
no seu Art. 45, dispde que os documentos que
fazem parte do acervo académico devem ser
convertidos para o meio digital, garantindo a
confiabilidade, autenticidade, integridade e du-
rabilidade de todas as informacdes e de todos
0s processos dos documentos originais. Esses
documentos também devem obedecer aos c6-
digos de classificacao e as tabelas de tempora-
lidade, (aprovados pela Portaria AN/MJ n° 92 de

2011), as quais sdo estabelecidas pelo Sistema
de Gestdo de Documentos de Arquivo (SIGA).
Em 2018 e 2019, respectivamente, foram pu-
blicadas a Instrucao Normativa n° 330/2018/
MEC, que dispoe sobre a emissao do diploma
em formato digital nas Instituicées de Ensino
Superior (IES) pertencentes ao Sistema Federal
de Ensino, e a Portaria n° 554/2019/MEC, que
dispde sobre a emissao e o registro de diploma
de graduacao, por meio digital, pelas IES per-
tencentes ao Sistema Federal de Ensino. Diante
desse cenario e levando-se em consideracao a
modernizacdo, maior demanda e facilidade de
acesso aos documentos, a UFSC percebeu a
importancia de desenvolver ferramentas que ga-
rantam a autenticidade, a integridade e a guar-
da de documentos no meio digital. Entende-se
que os espacos fisicos e o acervo académico
existentes demandam cuidados no que tange a
preservagao do documento fisico.

O acervo académico, conforme o Art. 34
da Portaria MEC n° 22, de 21 de dezembro de
2017, é composto por documentos “produzidos
e recebidos por instituigdes publicas ou priva-
das que ofertam educacao superior, pertencen-
tes ao sistema federal de ensino, referentes a
vida académica dos estudantes e necessarios
para comprovar seus estudos”. O acervo aca-
démico e os demais documentos produzidos e
recebidos pela UFSC, que registram e compro-
vam as atividades mantenedoras e finalisticas,
compodem o acervo institucional.

Na UFSC, o acervo académico nao € cen-
tralizado, ou seja, toda a documentacédo da
vida do aluno na instituicdo é segmentada.
Os documentos necessarios para a expedi¢éo
do diploma do discente ficam sob custédia
do Departamento de Administracdo Escolar
(DAE), que armazena os documentos em pas-
tas identificadas pelo numero da matricula do
discente em seu arquivo intermediario. Ao in-
tegralizar o curso, o aluno esta apto a colar
grau e, nesse momento, é feita a expedicao
do diploma. Os documentos necessarios para
a instrucdo do processo de expedicao do di-
ploma sdo movidos da pasta do aluno para a
pasta do processo e, apds a expedicdo, esse
processo € guardado fisicamente no arquivo
permanente do DAE.



Analisando o que dispdem as instrugcdes nor-
mativas e a portaria do MEC anteriormente cita-
das, em relacéo ao acervo e ao diploma digital,
a UFSC criou, por meio da Portaria n® 256/2019/
PROGRAD, um grupo de trabalho (GT) que tem
como obijetivo propor e encaminhar a implan-
tacdo de mecanismo de chamadas dos pro-
cessos seletivos para ingresso na UFSC e de
registro académico dos candidatos selecio-
nados. Dentre as atribuicdes desse GT, cons-
tam “tratar digitalmente todos os documentos
relativos tanto ao processo seletivo, quanto ao
registro académico” e “integrar a base de infor-
macodes dos processos seletivos, desde a sua
coleta, com demais recursos e servigos de TI,
em particular com o Cadastro de Pessoas da
UFSC”. Esse GT é formado por integrantes da
SeTIC, Coordenadoria de Certificagdo Digital
(CCD), Arquivo Central, DAE, SAAD, Camara de
Graduacao (CGRAD) e Coperve. Seu obijetivo é
solucionar as demandas relativas a alimentagao
documental do acervo académico de forma di-
gital, garantindo as caracteristicas de seguran-
ca exigidas pelas instrugdes normativas e pela
portaria do MEC. O desenvolvimento dos docu-
mentos em meio digital, e seu revestimento com
os dispositivos de seguranca que garantam a
sua autenticidade, integridade, confiabilidade e
preservacdo em longo prazo, buscam facilitar,
na UFSC, a producao documental e 0 acesso as
informacdes, gerando maior agilidade e econo-
micidade dos recursos humanos e fisicos como
a manutencgao fisica do original analdgico e a
manutencao e conservacao dos espacos fisicos
que os abrigam.

Tencionando garantir o acesso ao acervo
institucional e a preservacdo da memoria da
Universidade nele registrada, o Arquivo Central
da UFSC foi criado em 1988 como Divisdo de
Arquivo Central (DARC) do Departamento de
Servicos Gerais (DSG). Apds 25 anos, em 2013,
por meio da Portaria n° 2057/2013/GR, de 31 de
outubro de 2013, a DARC foi transformada em
Coordenadoria do Arquivo Central (CARC), pas-
sando a ser vinculada diretamente a Pré-Reito-
ria de Administracdo (PROAD). E competéncia
da CARC a gestdo documental, a guarda e a
preservacao do acervo institucional, constituido
por documentos produzidos e recebidos pelas

unidades administrativas e académicas exis-
tentes, bem como pelas ja extintas, totalizando
mais de 1.300 metros lineares, e por documen-
tos produzidos em meio eletrénico e digital. A
CARC € uma unidade gestora da informacao
institucional e atende ao publico interno e ex-
terno da UFSC, cumprindo sua funcao social e
de interesse publico por meio da transparéncia
institucional, ampliando a capacidade de ges-
tdo administrativa. Em relagdo a normatizacao e
a gestdo do processo administrativo eletrénico
ou digital, também & responsavel, junto com a
CARC, o Grupo Gestor de Sistemas de Gestao
de Processos Administrativos, criado pela Por-
taria n° 2449/2017/GR.

8.6.6 Biblioteca Universitaria

A Biblioteca Universitaria da UFSC (BU/
UFSC) é um dérgéo suplementar da UFSC que
tem como missao “prestar servicos de informa-
¢ao a comunidade universitaria para contribuir
com a construgdo do conhecimento e o desen-
volvimento da sociedade”, e nesse mesmo sen-
tido, pbe em pratica sua visao, que é “ser refe-
réncia na prestacao de servigos de informagéo”.

A BU/UFSC conta com onze bibliotecas e
duas salas de leitura. Dentre as bibliotecas, es-
tdo a Biblioteca Central (BC) e dez bibliotecas
setoriais, sendo essas: Biblioteca Setorial do
Centro de Ciéncias da Saude — Medicina (BSC-
CSM); Biblioteca Setorial do Centro de Ciéncias
Fisicas e Matematica (BSCFM); Biblioteca Seto-
rial do Colégio de Aplicacao (BSCA); Biblioteca
Setorial do Centro de Ciéncias Agrarias (BSC-
CA); Biblioteca Setorial do Centro de Ciéncias
da Educacado (BSCED); Biblioteca Setorial do
Campus de Ararangua (BSARA); Biblioteca Se-
torial do Campus de Curitibanos (BSCUR); Bi-
blioteca Setorial do Campus de Blumenau (BS-
BLU), Biblioteca Setorial do Campus de Joinville
(BSJQI), e Biblioteca Setorial do Centro de Ci-
éncias Juridicas (BSCCJ). Ja as salas de leitura
sd0: a Sala de Leitura José Saramago (SLJS) e a
Sala de Leitura de Curitibanos (SLCUR).

Além disso, sua estrutura organizacional é
composta também por: Diregédo; Secretaria de
Planejamento e Administracédo; Conselho Con-
sultivo; e Divisdes: Difusdo da Informacéao (DDI);
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Biblioteca Universitaria (BU) realiza em
torno de mil empréstimos por dia

Desenvolvimento de Cole¢des e Tratamento da
Informacao (DECTI); e Tecnologia, Conteudos
Digitais e Inovacao (TECDI) — onde estao vincu-
lados o Repositério Institucional da UFSC e o
Portal de Periédicos da UFSC.

Considerando todas as suas unidades, a
BU/UFSC tem um fluxo diario de aproxima-
damente 6.100 usuarios por dia. Seu acervo é
composto por 202.707 titulos de livros (458.394
exemplares); 38.372 teses e dissertacdes; 6.072
periédicos; 4.726 audiovisuais (VHS/CD/DVD);
655 normas técnicas; 3.610 titulos de outros
materiais, como folhetos, catalogos, monogra-
fias, cartazes, mapas, brinquedos, obras raras,
obras em Braile, objetos etc. Ha também um
enorme acervo digital que conta com bases de
dados, servigo de descoberta, bibliotecas virtu-
ais, e-books, periddicos eletrénicos etc.

Quadro 24: Acervo da Biblioteca Universitaria

Tipo Titulos Exemplares
CD-ROM/DVD/VHS 4.726 8.986
E-book 26.245 26.245
Livro 202.707 458.394
Norma técnica 655 695
Periédico eletrénico 40.000
Periodico impresso 6.072 374.359
Tese/dissertagao eletrénica 36.709 36.709
Tese/dissertacdo impressa 38.372 38.434
Outros materiais eletrénicos | 1.639.888 | 1.639.888
QOutros materiais impressos 3.610 5.949

Fonte: BU/UFSC (2019).

A BU/UFSC presta diversos servicos a co-
munidade universitaria, realizando em torno de
1.000 empréstimos por dia. A cada dia de fun-
cionamento, em média 45 novos itens (ou exem-
plares) séo inseridos ao seu acervo. O Programa
de Capacitacao da BU oferece a comunidade
cursos de normalizagao (citagao, referéncia, tra-
balho académico), pesquisa (revisdo sistemati-
ca, portal CAPES, gerenciadores bibliograficos),
atingindo uma média de 13 mil pessoas da co-
munidade universitaria de forma ativa'”. A BC
funciona de segunda a sexta-feira das 7h30min
as 22h e sabados das 8h as 20h. Nos domingos
e feriados, a sala de estudos individuais da BC
funciona das 8h as 17h.

Ainda dentre os servigos prestados pela BU/
UFSC esta o acompanhamento dos 44 periodi-
cos cientificos coordenados por editores pes-
quisadores da UFSC, os quais se constituem em
instrumentos de socializagdo de conhecimentos
cientificos e tecnoldgicos. A BU, por meio de
sua Comissdo de Periddicos, faz a institucio-
nalizacdo desses periddicos com politicas de
incremento de qualidade, quer por avancos em
indexacoes, quer por atendimento dos critérios
de classificagdo de peridédicos da CAPES. Es-
ses 44 periodicos possuem diversas classifica-
¢oes de Qualis 2019 pela CAPES. Alguns des-
ses periddicos sdo vinculados aos programas
de pdés-graduacao; outros, aos departamentos,
e outros, a unidades universitarias ou adminis-
trativas, com demanda de trabalho de docentes
no corpo editorial, na infraestrutura fisica e na
logistica, e de pessoal técnico para lidar com
a producgéo editorial, os recursos financeiros e
operacionais, dentre outras atividades.

Entendida como um 6rgao central na Univer-
sidade, a BU/UFSC exerce um papel primordial
ao atuar em conjunto com as atividades técnico-
cientificas de ensino, de pesquisa e de extensao
da UFSC, oferecendo o ferramental necessario
nao so para a formacao plena de seus estudan-
tes, como também para o estudo continuado
por parte de seus servidores, trabalhando de
forma articulada com as demais unidades ins-
titucionais e envolvendo-se em acdes e proje-

17 http://portal.bu.ufsc.br/servicos/
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tos relativos a sua area de atuagao (publicagao,
pesquisa, competéncia em informagéao, gestao
da informacao, acesso a informacao, represen-
tacao da informacéao, acessibilidade informacio-
nal, memdria institucional etc.), mantendo-se,
assim, representativa junto as instituicdes con-
géneres e ao meio académico.

8.6.7 Restaurante
Universitario

Atualmente a UFSC conta com seis restau-
rantes universitarios distribuidos pelos seus
cinco campi, sendo eles o RU Trindade € o RU
CCA - ltacorubi, ambos em Floriandpolis, além
dos restaurantes nos campi de Ararangua, Blu-
menau, Curitibanos e Joinville. O Quadro 25
apresenta os dados referentes a esses seis
restaurantes.

8.6.8 Editora da UFSC

Orgédo suplementar da Universidade, a Edito-
ra da UFSC (EJUFSC) ¢é vinculada ao Gabinete
da Reitoria, que, por meio de sua Direcdo-Ge-
ral, atende os processos administrativos, orca-
mentarios e financeiros da Editora. Desde sua
criacdo, a EAQUFSC é constituida, em termos
organizacionais, por um diretor executivo, um
corpo de servidores técnico-administrativos e
pelo Conselho Editorial, formado por servidores
— docentes ou ndo - das diversas areas de co-
nhecimento na UFSC.

Para realizar suas atividades, ainda que se
constitua como 6rgdo suplementar na estrutu-
ra da Universidade, a Editora atua como pro-

[

Restaurante Universitdrio no campus do Bairro
Trindade serve 8.500 refeicées por dia

jeto de extensdo submetido a aprovacéo pelas
instancias superiores e de controle. Assim, sua
execugdo financeira e acompanhamento déo-se
mediante contrato com a Fundacado de Amparo
a Pesquisa e Extensdo Universitaria (FAPEU),
uma das fundagdes de apoio da UFSC.

Ao longo de seus quase 39 anos de servigos
prestados, a EAUFSC conquistou o reconheci-
mento no cendrio editorial, gragcas a qualidade
e a variedade de titulos publicados. Contando
com uma equipe de 13 servidores e mais um
docente no cargo de diregéo, a Editora acredita
que seu catalogo se autopromova gragas as cui-
dadosas caracteristicas técnicas aplicadas nas
obras, o que facilita a distribuicdo e a comercia-
lizagdo dos produtos com o selo da EAUFSC.

Constituindo-se em uma editora universitaria
de renome ao longo de sua existéncia e atuando
de forma continua no mercado editorial local e

Quadro 25: Dados referentes aos Restaurantes Universitarios da UFSC

Restaurante Localizacio N° refeicdes | N° refeicoes N° refeicdes | N° refeicdes

¢ discentes servidores eventos diarias
Trindade Floriandpolis 6.095 140 20 8.500 1.894.776
CCA/Itacorubi Florianépolis 996 58 14 1.150 261.214
Gampus de Ararangué 475 05 - 600 136.043
Ararangua
o de Blumenau 443 46 ; 700 144,675
Blumenau
Gampus de Curitibanos 411 13 - 600 117.459
Curitibanos
e el Joinville 710 2 - 800 157.116
Joinville

Fonte: PRAE (2019).
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nacional, a Editora da UFSC propbe-se a atender
a demanda dos alunos de graduacao, de pés-
graduacgao e das comunidades locais, nacionais
e internacionais, ofertando obras impressas de
relevancia académica, técnica, literaria e cultural
com seu selo e precos de capa competitivos, e
possibilitando livre acesso a e-books.

A EJUFSC é uma entidade sem fins lucrati-
vos, pendendo apenas para a producao acadé-
mica. Contudo, a comercializacao dos livros é o
que viabiliza publicagdes publicacdo de novos
titulos. Por isso a importancia em divulgar am-
plamente seu catalogo, de tal forma que essa
comercializagdo mantenha um fluxo financeiro
satisfatorio, promovendo o continuo langamen-
to de novos titulos, abrindo as portas do mer-
cado editorial para novos autores e, da mesma
forma, mantendo essas portas abertas para os
ja consagrados, sejam da comunidade interna
ou externa da UFSC.

8.7 Comunicacao
com a sociedade

A UFSC adota uma politica de comunicagao
voltada para o interesse publico, pois compreen-
de a comunicacdo como uma instancia estraté-
gica da organizagéo, gerindo processos e produ-
tos que visam a fortalecer a imagem, o conceito
€ a identidade da Universidade enquanto institui-
¢ao publica, gratuita e de qualidade.

A Agéncia de Comunicacdo (Agecom) da
UFSC foi criada em 1992, com o propdsito de fo-
mentar uma politica publica de comunicagéao vol-
tada ao interesse publico, prerrogativa que nor-
teia seus processos e produtos até os dias atuais.

Ao perceber a comunicagdo como uma ins-
tancia estratégica da organizacao, faz-se a ges-
tdo de atividades voltadas para o fortalecimen-
to da imagem e para a consolidagdo de uma
identidade de universidade publica, gratuita e
de qualidade. Esse trabalho é desenvolvido na
UFSC pela Agecom, unidade vinculada ao Gabi-
nete da Reitoria que atua nas areas de jornalis-
mo cientifico e divulgacao, design e programa-
¢ao visual, comunicagao organizacional e novas
midias, fotografia e comunicag¢ao educativa.

E importante salientar que, além das acdes
institucionais desenvolvidas pela Agecom, a
comunicacéo interna e externa € produzida em
toda a estrutura organizacional da UFSC de
modo diversificado. Departamentos, setores,
nucleos, comissdes, grupos, entre outros, criam
produtos comunicativos, usam ferramentas de
comunicagdo e agem comunicativamente no
ambiente universitario.

As tecnologias de circulacdo de informacéao
estdo presentes também em toda a estrutura
organizacional da UFSC por meio de listas de
discussao e de informacédo, voltadas para ser-
vidores, estudantes e comunidade em geral,
produzidas por diferentes atores, além daqueles
que atuam diretamente na Agecom. Por isso, os
mecanismos de comunicagao interna e externa,
criados e compartilhados pela UFSC, vao além
daqueles apresentados neste documento, uma
vez que existe uma estrutura ampla para atender
as atividades da Universidade, com o objetivo
de nao somente informar, mas também de for-
necer informagdes em um sistema, possibilitar a
consulta de matriculas, de sistemas de informa-
¢oes académicas, de sistemas relacionados as
atividades de pesquisa, pds-graduagao e exten-
sao, de sistemas relacionados a gestao, a proje-
tos sociais e ambientais, a atividades informadas
por meio de ferramentas online, entre outros.

Assim, os meios de comunicacao e os siste-
mas que armazenam e disponibilizam informa-
¢des aos publicos interno e externo da UFSC
estdo em consonancia com a sua missao. Tra-
ta-se de uma comunicagcdo ampla e planeja-
da que integra a Universidade e seus publicos
para atender as demandas institucionais e de
interesse publico. Nas proximas secdes, serdo
apresentadas as agdes da Agecom no que se
refere a comunicagdo com a sociedade.

8.7.1 Jornalismo
cientifico e divulgacao

O jornalismo é a atividade estratégica que
abastece, por meio da producgao diaria de no-
ticias sobre a Universidade, os demais canais
de comunicagdo da UFSC. Desse trabalho re-
sulta o conteudo que é publicado no Portal da
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UFSC, que também subsidia informacgoes para
o Divulga UFSC, as Midias Sociais e o Guia de
Fontes. O Portal de Noticias se consolida na co-
munidade como uma das principais fontes de
informacé&o sobre a Universidade, alcangando o
total de 1.994.485 de visualizagcbes de pagina
durante o ano de 2018, de acordo com dados
do Google Analytics.

E o cotidiano da UFSC que pauta as ativi-
dades dos jornalistas, fotégrafos e estagiarios
da Agéncia de Comunicagdo (Agecom), que
realizam a cobertura jornalistica e fotografica
de eventos e assuntos vinculados a Universida-
de para serem divulgados no Portal da UFSC,
nas redes sociais e nos boletins informativos.
As informacdes sdo publicadas nas categorias
“Destaque 1”7, “Destaque 2” e “Noticias”. O usu-
ario tem acesso, também, ao visitar o Portal, a
informacdes sobre os campi, a estrutura, dados
institucionais e sobre o ensino, e essas informa-
¢oes sao direcionadas aos publicos de interesse
(comunidade, estudantes, ingressantes). Além
disso, & possivel acompanhar informacgdes so-
bre vestibular, vagas abertas (de pds-gradua-
¢ao, cursos e oficinas), sustentabilidade e outros
produtos desenvolvidos pela Agecom (Divulga,
Semana, Ciéncia, Audiovisual e fotografias).

O jornalismo cientifico, area de atuagéo des-
se setor, busca dar visibilidade a produgéo cien-
tifica de pesquisadores da UFSC por meio de
uma linguagem acessivel, como também abor-
dar assuntos de interesse coletivo por meio dos

produtos Revista UFSC Ciéncia, Podcast UFSC
Ciéncia e videos UFSC Explica, Traduzindo Ci-
éncia e Cientificamente Falando (produtos cria-
dos em 2019). A origem de uma matéria pode
estar, por exemplo, em uma dissertacédo, tese ou
relatério de concluséo de pesquisa. O resultado
€ publicado nos canais de comunicagao da Uni-
versidade, encaminhado para a imprensa local
e nacional e para publicacdes especializadas
em jornalismo cientifico. Além desses servicos,
a Coordenadoria de Divulgacdo e Jornalismo
Cientifico é responsavel pelo atendimento dia-
rio a imprensa, local e nacional, que procura a
UFSC como referéncia para a produgéo de ma-
terial jornalistico sobre diversos assuntos, e tam-
bém é responsavel pelo envio de releases para
veiculos regionais e nacionais.

O Guia de Fontes, com acesso restrito a
equipe da Agecom, tem atualizacdo constante
e armazena dados sobre os perfis académicos
de pesquisadores ativos (servidores, discentes
e colaboradores) que possuem vinculo com a
Instituigdo, bem como sobre as areas de conhe-
cimento, além de informagdes registradas nos
sites dos centros de ensino e na Plataforma Lat-
tes no CNPq, e-mails e telefones institucionais, e
paginas que servem de referéncia para divulga-
¢ao da producao cientifica dos pesquisadores.
O Guia é uma ferramenta que objetiva assesso-
rar a imprensa no contato com os pesquisado-
res, além de dar visibilidade a produgao cientifi-
ca, tecnoldgica e extensionista da Universidade.

O Podcast UFSC Ciéncia é um dos produtos de
jornalismo cientifico desenvolvidos pela Agecom
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A Revista UFSC Ciéncia da visibilidade
a producgéo cientifica da Universidade
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A UFSC estad presente em diversas redes sociais, como o Youtube, no qual os
videos produzidos pela Agecom, em parceria com a TV UFSC, sado publicados

Em parceria com os demais setores da Age-
com, o jornalismo atua também na producgéao de
outros materiais informativos — como folders, re-
latérios e demais publicagdes dirigidas —, volta-
dos para publicos estratégicos diversos da Ins-
tituicdo. A Agecom realiza, ainda, a divulgacéo
de campanhas institucionais e eventos, como a
Semana de Ensino, Pesquisa e Extenséo (SE-
PEX), a Feira do Livro e o Vestibular.

8.7.2 Comunicacao
organizacional e
novas midias

A Agecom conta com uma Coordenadoria
que atua em duas frentes estratégicas: a comu-
nicacdo organizacional e as novas midias. Na
primeira, os esforcos estdo direcionados para a
comunicacao interna, principalmente envolven-
do servidores e estudantes no conhecimento de
informacdes direcionadas. A segunda atua dire-
tamente na comunicagdo com a comunidade ex-
terna, levando aos diversos publicos informagdes
sobre projetos, pesquisas, eventos entre outras
atividades desenvolvidas e realizadas na UFSC.

A producao diaria de noticias sobre o que
acontece na Instituicdo é direcionada as redes
sociais (Facebook, Twitter, Youtube e Instagram),
ao “Divulga UFSC” (boletim diario com noticias

institucionais da UFSC e principais eventos aca-
démicos e culturais) e ao “Semana UFSC” (bole-
tim semanal composto por avisos, uma agenda
de eventos académicos e culturais, programas
de lazer e ainda pelos principais eventos que es-
tao agendados até o final do ano).

Os boletins eletrénicos Divulga UFSC e Se-
mana UFSC trazem uma sintese de informa-
¢oes de interesse da comunidade universitaria.
Os produtos sdo editados e enviados por e-mail
para mais de 72 mil usuarios, entre servidores,
estudantes e membros da comunidade exter-
na da UFSC, num total de 19 listas. O Divulga
UFSC, que é enviado diariamente, contou com
185 edicdes em 2018. Ja o Semana UFSC en-
viou 36 boletins nesse mesmo ano, sempre as
sextas-feiras. Tanto o Divulga quanto o Semana
séo enviados apenas durante o periodo letivo.

Quanto aos conteudos para o publico exter-
no, a Agecom gerencia as principais redes so-
ciais da UFSC. Segundo dados coletados em 10
de julho de 2019, a pagina oficial no Facebook
possui 117.663 seguidores; o perfil no Twitter,
88.982; o perfil do Instagram tem 49.620 segui-
dores; e o canal no Youtube conta com 1.618
inscritos. Esses canais levam informagdes e
proporcionam a interacdo que fortalece a pre-
sencga online da UFSC, tornando as redes so-
ciais eficientes meios de comunicacgéao e relacio-
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namento entre a Universidade e seus publicos.

As atividades nas redes sociais estdo em
consonancia com o que prevé a Norma Com-
plementar n° 15/IN01/DSIC/GSIPR, publicada
na Sec¢éo 1 do Diario Oficial da Unido em 21 de
junho de 2012, e com o Cédigo de Etica Profis-
sional do Servidor Publico.

A Agecom também possui uma equipe espe-
cializada encarregada da cobertura fotografica
de pautas jornalisticas e da producao de fotos
para os demais produtos de comunicacdo da
UFSC. Essa equipe também atua diretamen-
te na producéo, captacao e edicdo de videos
para os produtos audiovisuais. O objetivo das
atividades é promover maior interagdo com os
publicos de interesse e divulgar as principais in-
formagdes sobre a Instituicdo, mostrando a plu-
ralidade do que se faz e que é promovido pela
Universidade diariamente.

O Servigo de Clipagem (fisico e eletrénico)
pode ser abordado como uma estratégia de
comunicagcdo organizacional que visa a dis-
ponibilizar aos publicos interessados, internos
ou externos, material veiculado pela imprensa
estadual, nacional e internacional sobre a Ins-
tituicdo. Esse servigo € produzido diariamente
na Agecom e reune as noticias sobre a UFSC,
sendo que a edicdo completa é enviada para a
Administracdo Superior e para os agentes de
comunicacao, e é disponibilizada no Reposité-
rio da UFSC em seguida.

8.7.3 Design e
programacao visual

As agoes de comunicacao da Instituicdo sao
concebidas e executadas de forma integrada
com a Coordenadoria de Design e Programa-
¢ao Visual, pois se entende que a identidade
visual é fundamental para a formacao sélida da
imagem da Instituicdo e para o fortalecimento
da marca. Para tanto, busca-se consolidar a
relacdo técnica entre forma e conteudo, per-
mitindo que o publico possa identificar a UFSC
— seus valores e sua missdo — também a partir
do uso adequado de sua marca, seu braséo,
seu simbolos e suas cores.

H4, por essa razdo, um cuidado permanente
da Agéncia de Comunicacao (Agecom) com a
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Calendario 2019, pega integrante da campanha institucional
"UFSC: Semeando Futuros" criada pela Agecom

gestdo e a aplicagdo da marca UFSC, o que se
observa na consolidacdo do Sistema de Iden-
tidade Visual, criado em 2005 e mantido em
constante processo de aperfeicoamento. Isso
inclui desde pecas graficas — como calendario
anual, folderes e cartazes institucionais e de
eventos, jornais, boletins e revistas — até o siste-
ma de sinalizagcao da UFSC em seus diferentes
campi. Os profissionais que atuam na area sao
responsaveis pela concepgao grafico-visual dos
diversos produtos de comunicagcdo em seus di-
ferentes suportes, incluindo aqueles voltados
para as redes sociais e cibermeios.

No site do Sistema de Identidade Visual é
possivel fazer o download de pecas como os
brasbes da UFSC e dos centros de ensino, o
mapa do campus da Trindade, papéis de pa-
rede, manuais e modelos de banner, anuncio,
apresentacodes e papelaria. Em 2018, a Coorde-
nadoria de Design e Programacgéao Visual finali-
zou 98 projetos, entre eles o Calendario 2019, a
Campanha Contra a Dengue, a identidade visual
da 172 Sepex, as campanhas dos vestibulares,
os catalogos de extensao e de equipes de com-
peticdo e o Passaporte Sinter, além da elabora-
¢ao de 1.130 pecas graficas.

8.7.4 Fotografia:
memoaria fotografica

Uma das acoes estratégicas da Agéncia de
Comunicagao (Agecom) é preservar a memoé-
ria da UFSC por meio do registro de imagens.
Nessa meméoria fotografica, chamada de Acer-
vo Fotografico da UFSC, é possivel encontrar
mais de 250 mil negativos e milhares de foto-



grafias digitais, além de um grande numero de
fotos em preto e branco (P&B), desde o final da
década de 1950.

Os negativos e fotos em papel estdo em pro-
cesso de digitalizacdo, enquanto as imagens di-
gitais serdo editadas e indexadas, para permitir
a identificagdo dos eventos e das pessoas retra-
tadas. O objetivo é colocar todo esse acervo a
disposi¢ao da comunidade, por meio de bancos
de imagens e do Repositério da UFSC.

Manter o Acervo Fotografico é valorizar a
producao fotografica da UFSC. Sua manuten-
cdo permite que ele sirva de instrumento de
consulta permanente para reviver momentos
histéricos da Universidade, colaborando com
a pesquisa de estudantes e com os setores de
Jornalismo e Design na construcdo de proje-
tos especificos.

8.7.5 Comunicacao educativa

O Sistema de Comunicagao Educativa (Co-
munica) da UFSC tem como atribui¢des: criar,
orientar e implementar atividades que aprimo-
rem Os processos de comunicagdo organiza-
cional da Universidade; produzir e socializar
conhecimento para alicercar praticas de comu-
nicacao interna organizacional na UFSC; asses-
sorar setores da Instituicdo nos seus processos
de comunicagao organizacional a partir dos pre-
ceitos da Comunicacao Educativa Organizacio-
nal (CEQ); e fortalecer parcerias institucionais e
internacionais que propiciem a troca de infor-
macodes e aprimorem as praticas da comunica-
¢ao organizacional da UFSC.

O Comunica é composto por mais de 60
agentes de comunicagdo que atuam nos campi
da Universidade, nas pré-reitorias, secretarias
e centros académicos, sob a coordenagado da
Agecom. O projeto “Orgulho de Ser UFSC”, lan-
cado em 2018, é uma das primeiras agdes do
grupo e visa a melhorar os processos de comu-
nicacao internos e externos da Instituicao.

Ainda, os esforcos do Comunica estdo vol-
tados para fomentar estratégias que melhorem
a comunicagcdo com estudantes, servidores € a
comunidade em geral, tais como Calendario de
Eventos (atividades académicas, culturais, es-
portivas e administrativas), Portal de Egressos

(que pretende estreitar e manter o contato e di-
alogo com ex-estudantes), acesso as fontes es-
pecializadas da Universidade para dar suporte a
producado de matérias jornalisticas e de produ-
tos especiais (videos, revistas e podcasts, além
das matérias de jornalismo cientifico).

8.7.6 Imprensa

Em um periodo em que havia ainda desacor-
dos quanto ao local onde a UFSC se estabe-
leceria definitivamente em Floriandpolis, sentiu-
se a necessidade de criar um setor grafico que,
além de atender a confecgao de impressos para
os diversos 6rgdos de administracdo da Uni-
versidade, pudesse cumprir suas verdadeiras
finalidades na edicdo de trabalhos de pesquisa
e de obras originais de professores, técnico-ad-
ministrativos e alunos. Decidiu-se, entdo, pela
construcdo de um prédio para a Imprensa Uni-
versitaria da UFSC (IU/UFSC) na rua Bocailva,
um dos locais onde se cogitava o assentamen-
to da Instituicdo. A obra teve inicio em 1964 e
terminou um ano depois, em 24 de janeiro de
1965, durante a gestao do reitor Prof. Jodo Da-
vid Ferreira Lima.

Em 12 de julho do mesmo ano da conclusao
da construcdo de seu prédio, a IU entrou em
funcionamento pleno. Entre suas atribuicdes,
estava executar todos os servicos de tipo-
grafia, de impressao e de encadernagéo, bem
como editar livros didaticos, técnicos e cientifi-

Em 2018, a IU teve seu parque gréfico revitalizado
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cos, teses, trabalhos de pesquisa, além de bo-
letins informativos e publicagdes de divulgacéo
da Universidade.

Em 18 de outubro de 1978, foi inaugurado o
atual prédio da IU no Campus Reitor Jodo Da-
vid Ferreira Lima, no bairro Trindade. Vinculada
atualmente a Pro-Reitoria de Administracdo da
UFSC (PROAD/UFSC), a IU realizou, em 2018, a
restruturacdo do parque grafico, com o recebi-
mento, por meio de doacao da Imprensa Oficial
do Estado de Santa Catarina (IOESC), de equi-
pamentos graficos de grande porte, como a Im-
pressora OFFSET de quatro cores. Graca a isso,
a lU passou a produzir materiais impressos com
miolo colorido, principalmente livros com capas
€ paginas coloridas.

8.7.7 TV UFSC

Importante canal de comunicacdo da insti-
tuicdo criado em 1998, a TV UFSC foi regula-
mentada por meio da Resolugdo Normativa n°
102/2017/CUn, de 27 de junho de 2017, que a
define como um 6rgao suplementar da UFSC
vinculado ao Gabinete da Reitoria. Com sede e
foro na cidade de Florianépolis e com atuacdo
prevista para todo o territério de Santa Catarina,
a TV UFSC é uma televisao publica, educativa,
de natureza universitaria, geradora e emissora
de radiodifusdo de som e imagem.

A TV UFSC opera o canal da Universidade
regido pela Lei n® 8.977/1995 (Lei do Cabo) e
o canal aberto de televisdo digital terrestre na
qualidade de integrante da Rede Nacional de
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TV UFSC, criada em 1998, é canal publico educativo
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Comunicacao Publica/Televisao (RNCP/TV),
ajustado pelo contrato de convénio mutuamente
firmado com a Empresa Brasil de Comunicacao
S.A. (EBC), nos termos da Lei n° 11.652/2008.

A sua organizacdo operacional se divide em
duas areas: producao de conteudo e operacéo
técnica de radiodifusdo. A producao de conte-
udo divide-se em produgéao jornalistica factual,
producao de programas em estudio e producao
de documentarios. Ja a operacao técnica, além
de manter os sistemas de tecnologia envolvidos
no armazenamento, execugao e transmissao do
sinal da TV, ainda é responsavel pela curadoria
dos contelidos que serdo exibidos.

A cobertura jornalistica da TV UFSC busca
complementar o sistema de comunicagédo da
UFSC, de forma a registrar e difundir os prin-
cipais acontecimentos que marcam a trajetéria
da Universidade e também suas conquistas nas
areas de ensino, pesquisa, extensdo e gestéo.

A produgado de documentarios busca temas
de interesse social vinculados ao contexto em
que a UFSC esta inserida. Sdo produgdes que
retratam atividades académicas, administrati-
vas, de extensao ou de pesquisa da Instituicao,
com destaque para a cultura regional. O mesmo
pode ser dito também para os programas em
estudio, como o UFSC Entrevista, que abrem
um espago de didlogo entre os agentes da
UFSC e os da comunidade.

Com importantes relacbes externas, a TV
UFSC, como integrante da RNCP/TV, esta apta
a enviar conteudo a TV Brasil, tendo contribuido
em algumas coberturas jornalisticas de ambito
nacional. Ela mantém parceria com a RedelFEs,
por meio de uma plataforma de intercdmbio de
conteudos digitais, que permite disponibilizar e
acessar conteldo produzido em outras televi-
sdes universitarias federais. No ambito local, o
canal recebe, por meio de convénio com o Mi-
nistério Publico de Santa Catarina, um programa
semanal pronto para veiculagdo. Internamente
na UFSC, sao visibilizados conteldos dos cur-
sos de Cinema, Jornalismo e Animacédo. Ha
também um programa semanal produzido pelo
Instituto de Estudos Latino-Americanos (IELA).

A transmissdo da TV UFSC esta em opera-
¢ao ininterrupta 24 horas por dia, sete dias por
semana. Na sua programacao sao transmitidos
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programas de producao propria, videos e do-
cumentarios realizados pelos alunos dos cursos
de comunicacéao, e também por produtores ca-
tarinenses, filmes classicos do cinema interna-
cional em dominio publico, mais a programacao
nacional da TV Brasil em rede, que hoje repre-
senta 45% da grade. O foco da programacgao
é apresentar uma alternativa ao conteldo das
televisdbes comerciais, com prioridade ao conte-
udo local e regional.

8.7.8 Ouvidoria

A Ouvidoria é um instrumento a servigo da
democracia que atua no processo de interlocu-
cdo entre o cidadao e a Universidade, contri-
buindo para que as manifestacdes decorrentes
do exercicio da cidadania provoquem a me-
Ihoria dos servigcos publicos prestados. Assim,
€ na Ouvidoria onde o cidadado se manifesta e
registra suas solicitacdes, elogios, reclamacoes,
denuncias e sugestbes perante a Universidade.

Colocando-se ao lado do cidadéo, a Ouvido-
ria apresenta pessoal capacitado para realizar o
atendimento, analisar a manifestacdo e encami-
nha-la ao setor responsavel para obter a resposta
demandada, utilizando uma linguagem acessivel,
inclusiva e mantendo o minimo de burocracia. Ao
lado da UFSC, os dados e relatérios realizados
pela Ouvidoria junto aos setores constituem ins-
trumento de gestéo ao oportunizar o aperfeicoa-
mento de suas perspectivas e acdes.

Percebe-se, entdo, que a Ouvidoria funciona
como um agente promotor de mudancas, onde,
de um lado, favorece uma gestéao flexivel, com-
prometida com a satisfagdo das necessidades
do cidadao, e de outro, estimula a prestacdo de
servigos publicos de qualidade.

O registro das manifestacdes se da prefe-
rencialmente pelo sistema e-Ouv (Sistema de
Ouvidorias do Poder Executivo Federal), que é
gratuito e funciona inteiramente em ambiente
online, onde o interessado pode formular sua re-
clamacgao, critica, denuncia, elogio ou sugestao
a qualquer hora. A equipe da Ouvidoria também
esclarece duvidas por telefone ou de forma pre-
sencial no hall da Reitoria em horario comercial.

Os graficos a seguir apresentam, de manei-
ra segmentada por tipo de manifestagcao e por

categoria, a quantidade de atendimentos no
periodo de janeiro a dezembro de 2018 pela
Ouvidoria da UFSC.

Grafico 14: Quantidade de manifestacoes por tipo
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Fonte: Notes (2019).

Grafico 15: Quantidade de manifestacoes
por categoria
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A Ouvidoria pode ser classificada, portanto,
como um o6rgao responsavel pelo controle de
qualidade dos servicos oferecidos pela UFSC,
funcionando segundo padrdes de qualidade cla-
ramente e previamente estabelecidos. Gracas a
ela, observagdes apresentadas pela comunida-
de académica interna e externa sao efetivamen-
te consideradas pelas instancias académicas e
administrativas, que podem, entdo, transformar
essas observacdes em valiosa ferramenta para
os gestores da Instituicéo.

8.7.9 Servico de
Informacao ao Cidadao

O Servico de Informacoes ao Cidadao (SIC)
da UFSC foi instituido em 2012, por determi-
nagao da Lei de Acesso a Informacgao, a Lei n°
12.527/2011, para atuar no atendimento dos re-
querimentos de informagdes publicas, pedidos
de acesso a informagao apresentados a Univer-
sidade pelos cidadaos.

O SIC é responsavel por realizar o recebi-
mento dos pedidos de acesso a informacao,
encaminhar cada pedido ao setor responsavel
pela informacdo solicitada e entregar a res-
posta ao solicitante. Caso a informagado so-
licitada esteja disponivel ao SIC, o pedido é
atendido imediatamente.

Em resposta ao pedido de acesso a informa-
¢ao, o 6rgao podera conceder 0 acesso, nega-lo
ou concedé-lo parcialmente. Nos casos em que
seja negado 0 acesso ou em que seja concedido
acesso parcial, devem ser informadas as razdes
da negativa ou concessao parcial, que podem
ocorrer somente nos casos previstos na Lei de
Acesso a Informacéo e na legislacao vigente.

O prazo de atendimento do pedido é de 20
dias, podendo ser prorrogado pelo SIC por mais
10 dias a pedido do setor responsavel pela in-
formacédo, o que deve ser comunicado pelo SIC
ao solicitante, informando-se a justificativa. Es-
tima-se que 85% dos pedidos sdo atendidos
dentro do prazo estipulado, porém, em caso
de omissao da resposta no prazo, o solicitan-
te pode apresentar reclamacgao a UFSC, a qual
é recebida pelo SIC e direcionada ao Chefe do
Gabinete da Reitoria, que deve tomar providén-

cias para que o pedido seja atendido. Persistin-
do a omissao, o solicitante pode reclamar dire-
tamente a Controladoria-Geral da Unido (CGU),
gerando novos prazos de atendimento.

O solicitante tem a possibilidade de recorrer
da resposta, caso a considere insatisfatoria ou
discorde das razbes da negativa, a quatro dife-
rentes instancias. Em primeira instancia, o SIC
realiza o recebimento do recurso e o direciona
ao proé-reitor ou ao secretario institucional hierar-
quicamente superior ao servidor que respondeu
o pedido, que deve julgar o recurso. Sendo defe-
rida, a decisdo é enviada ao SIC, acompanhada
da informagéo solicitada. Ja se indeferida, a ne-
gativa é comunicada ao SIC, juntamente com a
razéo legal para indeferimento. De posse da res-
posta, o SIC a entrega ao solicitante. Em segun-
da instancia, o procedimento € o mesmo, sendo
que o julgador do recurso, dessa vez, € o reitor.

Em terceira e quarta instancias, os recursos
ndo sao direcionados a UFSC. Nesses casos, 0
SIC aguarda a comunicagao da decisao e, ten-
do sido deferido o recurso, transmite a decisédo
recebida ao pré-reitor ou secretario institucional
responsavel pelo setor com competéncia para
resposta, informando também o prazo estipu-
lado pelo julgador. Antes do final do prazo, a
informacao solicitada deve ser encaminhada ao
SIC para entrega ao solicitante.

Os pedidos de acesso a informacgao, as re-
clamacdes e 0s recursos sao registrados pelos
solicitantes em uma plataforma eletrénica desen-
volvida pela CGU especificamente para esse fim:
o Sistema Eletrénico do Servico de Informacdes
ao Cidadao (e-SIC). O e-SIC é de utilizagao obri-
gatéria pelos SICs dos 6rgaos e entidades do
Poder Executivo Federal (como a UFSC), para
recebimento dos pedidos, reclamagdes e recur-
so0s, renovacgdo de prazos e envio de respostas,
assim como pela CGU e pela Comissao Mista de
Reavaliagdo de Informagdes (CMRI), para rece-
bimento de demandas e comunicacédo de suas
decisdes. A tramitacdo interna referente ao aten-
dimento dos pedidos na UFSC ocorre, preferen-
cialmente, via solicitacao digital (médulo SPA do
sistema SOLAR) g, eventualmente, via e-mail.

Por meio dos relatérios emitidos pelo sis-
tema e-SIC e das informagdes disponiveis no



Painel de Monitoramento da Lei de Acesso a
Informagéo, € possivel extrair dados referen-
tes ao atendimento dos pedidos de acesso a
informacéao na Universidade. O quadro a seguir
apresenta alguns desses dados referentes ao
ano de 2018. Justifica-se a escolha do periodo
por representar o mais recente ciclo completo
do calendario académico da UFSC.

Quadro 26: Tipos de resposta

Percentual
ltem Quantidade | (sobre o total
de pedidos)
Acesso concedido 277 74,3%
Acesso negado 37 9,9%
Informacé&o inexistente 18 4,8%
Naq se trataNde solicitagao 18 4.8%
de informagao
Orgao nao tem competéncia 10 2.7%
para resposta
Aoesso.parmalmente 7 1.9%
concedido
Pergunta duplicada 6 1,6%
Total 376 100%

Fonte: SIC/GR (2019).

8.8 Orcamento e financas

O orgcamento publico é uma ferramenta de
planejamento e execucdo das finangas publi-
cas, devendo estar a servico do planejamento
financeiro, incluindo os mecanismos necessa-
rios para minimizar os riscos derivados de varia-
¢oes na receita e na despesa publica.

O sistema orcamentario brasileiro € compos-
to por trés instrumentos que norteiam as acdes
governamentais: o Plano Plurianual (PPA), a
Lei das Diretrizes Orcamentarias (LDO) e a Lei
Orcamentaria Anual (LOA). O PPA possui dura-
¢ao de quatro anos e estabelece, de forma re-
gionalizada, as diretrizes, objetivos e metas da
administracao publica federal para as despesas
de capital e outras delas decorrentes. A LDO é
o instrumento orcamentario que contempla as
prioridades e as metas da gestdo publica, in-
cluindo as despesas de capital para o exerci-
cio financeiro seguinte; orienta a elaboracéo da
LOA,; trata das mudancas na legislacao tributa-
ria; e institui a politica de aplicacao das agén-

cias financeiras oficiais de fomento. A LOA tem

abrangéncia anual e apresenta a discriminagao

das receitas e despesas de forma a evidenciar

a politica econdémica financeira e o programa de

trabalho do Governo, respeitados os principios

de unidade, universalidade e anualidade.

O principio da unidade estabelece a existén-
cia de apenas um unico orgamento para cada
esfera de governo. A LOA devera conter todas
as receitas e todas as despesas de todos os Po-
deres, segundo o principio da universalidade. E
o principio da anualidade determina que o exer-
cicio financeiro é o periodo de tempo ao qual se
referem a previsdo das receitas e a fixagdo das
despesas registradas na LOA.

Ao longo desta secéo sobre orgamento e fi-
nangas sera abordada a classificagdo da despe-
sa em trés grandes grupos:

e Despesas com Pessoal: despesas com pes-
soal ativo e inativo, pensionistas, que rece-
bam quaisquer espécies remuneratdrias,
encargos sociais e contribuicdes recolhidas
pelo ente as entidades de previdéncia;

¢ CQutras Despesas Correntes: despesas com
material de consumo, pagamento de diarias,
contribuigdes, auxilio-alimentagao, auxilio-
transporte, entre outras;

¢ Investimento: despesas com software e com
o planejamento e a execucgéo de obras, in-
clusive com a aquisicao de imdveis, instala-
¢Oes e equipamentos e material permanente.

8.8.1 Matriz ANDIFES
e Aluno Equivalente

Os recursos orgcamentdrios federais sao
distribuidos para as instituicoes de ensino su-
perior por meio da chamada matriz ANDIFES
(Associacdao Nacional de Dirigentes das Ins-
tituicoes Federais de Ensino Superior). Essa
matriz realiza a distribuicdo dos recursos de
Outros Custeios e Capital das IFES, conforme
determinados critérios, € tem como principal
indicador, utilizado para a alocacdo de recur-
sos, o chamado “Aluno Equivalente”.

O calculo do indicador Aluno Equivalente é o
somatério dos indicadores parciais relativos as
atividades de graduagdo, mestrado, doutorado
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e residéncias universitarias. Sao considerados
nesse calculo os custos de carater permanen-
te para a manutengado das instalagoes fisicas
e dos equipamentos que sdo proporcionais
ao numero de alunos matriculados, a duragao
média dos cursos e aos custos diferenciados
entre as diversas areas de conhecimento no

ensino de graduacdo e de pos-graduacao,
com estimulos a criagdo de cursos noturnos e
a interiorizacdo com cursos oferecidos fora da
sede das IFES.

O grafico a seguir apresenta os recursos de-
corridos da matriz ANDIFES recebidos anual-
mente pela UFSC de 2015 a 2019.

Grafico 16: Matriz ANDIFES
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Fonte: SO/SEPLAN (2019).

8.8.2 Fontes de financiamento

Vinculada ao MEC como autarquia de regime
especial, a UFSC possui duas fontes principais
de financiamento:

e Recurso do Tesouro Nacional: repassado
pelo Ministério da Educacgao (MEC) para ma-
nutencéo do desenvolvimento do ensino, in-
cluindo-se as despesas com pessoal. Princi-
pal fonte que mantém, economicamente, as
universidades, representa quase a totalidade
dos recursos responsaveis pelas atividades-
fim e atividades-meio.
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¢ Recursos de Receitas Proprias: arrecada-
dos diretamente por meio da prestacdo de
servigos, da utilizacdo da infraestrutura e de
cobrancga de taxas.

O Grafico 17 mostra os valores de cada tipo
de fonte de financiamento recebidos e arreca-
dados pela UFSC nos anos de 2014 a 2018.

O Quadro 27 evidencia os valores absolutos
referentes as receitas do Tesouro e as receitas
proprias do mesmo periodo do Grafico 17.

Os tipos de receitas que mais contribuem
com o total das receitas préprias sdo apresen-
tados no Quadro 28.



UFSC

Grafico 17: Receitas do Tesouro e Prépria

M Receita do Tesouro

M Receita Prdpria

R$ 1.600.000.000,00

R$ 1.400.000.000,00

R$ 1.200.000.000,00

R$ 1.000.000.000,00 .

R$ 800.000.000,00 -

R$ 600.000.000,00 -

R$ 400.000.000,00 -

R$ 200.000.000,00 -

R$ -

2014 2015 2016 2017 2018

Fonte: SO/SEPLAN (2019).

Quadro 27: Receita do Tesouro e Receita Propria

R$ 31.083.415,00 R$ 1.099.516.871,00

2014 R$ 1.068.433.456,00
2015 R$ 1.148.154.985,00
2016 R$ 1.199.621.756,00
2017 R$ 1.368.933.665,00
2018 R$ 1.416.130.441,00

Quadro 28: Maiores tipos de receitas proprias

R$ 33.649.950,00
R$ 39.733.568,00
R$ 41.058.033,00
R$ 34.209.680,00

Fonte: SO/SEPLAN (2019).

R$ 1.181.804.935,00
R$ 1.289.355.324,00
R$ 1.409.991.698,00
R$ 1.450.340.121,00

2014 R$ 5.587.239,67
2015 R$ 3.401.649,95
2016 R$ 9.619.007,02
2017 R$ 12.777.068,58
2018 R$ 17.039.233,02

R$ 1.956.727,77
R$ 1.743.763,65
R$ 2.776.604,43
R$ 4.910.492,92
R$ 5.050.448,04

R$ 6.320.855,44
R$ 4.411.205,65
R$ 6.141.909,72
R$ 5.444.003,67
R$ 5.110.235,70

Fonte: SO/SEPLAN (2019).

Outra fonte de financiamento sdo as emendas
parlamentares, recursos provenientes do apoio
direto de parlamentares federais, ou seja, descen-
tralizagbes de recursos federais, acrescidas a Lei
Orgcamentaria Anual, por solicitagdes de parlamen-
tares individuais, bancadas ou comissoes. A viabi-

lizagcdo dos recursos por meio de emendas parla-
mentares é considerada uma oportunidade para o
desenvolvimento das atividades da Instituicao.

O Grafico 18 demonstra os valores recebi-
dos de emendas parlamentares seccionados
em capital e custeio nos anos de 2015 a 2019.
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Grafico 18: Emendas parlamentares (em reais)
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Fonte: SO/SEPLAN (2019).

Em 2015, da emenda de bancada no valor
de R$ 9 milhdes, apenas R$ 2 milhdes foram li-
berados para a construgcao do bloco 2 de salas
de aula e laboratérios no Campus de Curitiba-
nos e de salas de aula e subestacdo no Cen-
tro de Ciéncias Biologicas. No ano de 2016, a
emenda parlamentar de bancada no valor de
R$ 5.297.556,00 para despesas de capital ti-
nha como objeto a continuagcdo dos objetivos
da emenda de 2015, além da aquisicao de
equipamentos e de material permanente para o
Campus de Blumenau. Em 2017, a emenda in-
dividual do Deputado Federal Jorge Boeira, no
valor de R$ 3.500.000,00, tinha como finalida-
de o fornecimento de equipamentos, material e
méao de obra para a execucao da estrutura em
concreto pré-moldado do prédio do Centro de
Ciéncias, Tecnologia e Saude, no Campus de
Ararangua, ou seja, despesas de capital. Em
2018, havia uma emenda parlamentar de ban-
cada no montante de R$ 6.399.552,00 para
despesas de capital, e de R$ 793.830,00 para
despesas de custeio. Contudo, os recursos néo
foram liberados. Ja no ano de 2019, os maiores
montantes referem-se a emenda de bancada
sem definicdo de aplicagdo, perfazendo um to-

tal de R$ 10.246.853,00 em despesas de capital
e R$ 1.492.252,00 em custeio.

A UFSC também recebeu recursos prove-
nientes de descentralizacdes de crédito, que
sdo transferéncias de recursos de outros 6rgaos
mediante a aprovacao de programa de trabalho
por meio de TED (Termo de Execugcao Descen-
tralizada), conforme o exposto no Grafico 19.

O Programa de Reestruturacao e Expansao
das Universidades Federais (REUNI) também é ou-
tra origem de financiamento. O REUNI tem o obje-
tivo geral de criar condigdes para a ampliagao do
acesso e da permanéncia na educacio superior,
no nivel de graduagéo, e para o melhor aproveita-
mento da estrutura fisica e de recursos humanos
existentes nas universidades federais, conforme
o Decreto n°® 6.096/2007. Esses recursos podem
ser utilizados para: construgao e readequacao de
infraestrutura e de equipamentos necessarios a
realizacdo dos objetivos do Programa; compra de
bens e de servigos necessarios ao funcionamento
dos novos regimes académicos; e em despesas
de custeio e de pessoal associadas a expansao
das atividades decorrentes do plano de reestrutu-
racdo. O Quadro 29 apresenta os valores recebi-
dos por meio do REUNI nos anos de 2015 a 2019.



UFSC

Grafico 19: Créditos por movimentacgao externa (valor em milhées de reais)
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Fonte: SO/SEPLAN (2019).

Quadro 29: Recursos recebidos
por meio do REUNI

Ano Valor

2015 R$ 65.213.569,00
2016 R$ 50.970.837,00
2017 R$ 55.414.626,00
2018 R$ 34.000.567,00
2019 R$ 33.054.309,00

Fonte: SO/SEPLAN (2019).

8.8.3 Elaboracao da
proposta orcamentaria

A construcdo da Proposta Orgcamentaria
na esfera federal para os 6rgaos da Educacéao
ocorre conforme o macrofluxo do processo
apresentado no Quadro 30.

8.8.4 Execucao e
evolucao orcamentaria

Nesta secdo, serdo apresentados os va-
lores recebidos pela UFSC, por meio da LOA,
nos ultimos cinco anos, para as despesas com
Pessoal e Encargos Sociais, Outras Despesas

Quadro 30: Macrofluxo do processo
de planejamento orcamentario
12 Etapa

Secretaria de Orgamento Federal (SOF) define
Diretrizes Estratégicas; Parémetros Quantitativos
e Normas para Elaboracao - estuda, define e
divulga limites orgamentarios - envia para MEC,
que fixa diretrizes setoriais - MEC envia limite para a
Universidade (unidade orgamentaria) que, com seus
programas, formaliza proposta no Sistema Integrado
de Orcamento e Planejamento (SIOP).

2° Etapa

Proposta retorna ao MEC, que a consolida e a valida,
formalizando e enviando-a para a SOF, que compara
limites e programas.

32 Etapa

SOF compara limites orgamentarios e programas;
ajusta as propostas setoriais para envio ao MPOG/
PRESIDENTE.

4 Etapa

MPOG/PRESIDENTE decide e envia a SOF para
consolidagao e formalizagao do projeto de lei
orgamentaria (PLOA).

Etapa final

SOF encaminha PL ao Congresso Nacional.

Fonte: Adaptado de UNIFESSPA (2014).
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Correntes e Investimentos, a fim de realizar uma

comparagao dos recursos recebidos:

e Pessoal e Encargos Sociais: despesas orca-
mentarias com pessoal ativo, inativo e pen-
sionista, com quaisquer espécies remunera-
toérias, tais como vencimentos e vantagens,
fixas e varidveis, subsidios, proventos da
aposentadoria, reformas e pensdes, inclusi-
ve adicionais, gratificagdes, horas extras e
vantagens pessoais de qualquer natureza;

e Qutras Despesas Correntes: despesas orca-
mentdrias com aquisi¢cao de material de con-
sumo, pagamento de didrias, contribuicoes,
subvencdes, auxilio-alimentagdo, auxilio-
transporte, entre outras;

* Investimentos: dotacbes para o planejamen-

to e a execugéo de obras, para os programas

especiais de trabalho, a aquisicdo de instala-

¢oes, equipamentos e material permanente

e a constituicdo ou o aumento do capital de

empresas que ndo sejam de carater comer-

cial ou financeiro.

No Quadro 31 sao apresentadas as despesas
segregadas em Pessoal e Encargos Sociais e
Outras Despesas Correntes, que sao despesas
de custeio responsaveis pela manutencdo dos
servicos da Universidade. No quadro também
sdo apresentadas as despesas com Investimen-
tos, que se referem aquelas que contribuem para
a formacéo ou aquisicdo de bem de capital.

O Grafico 20 demonstra a evolugdo dessas
despesas ao longo dos anos de 2015 e 2019.

Quadro 31: Orcamento anual da Universidade por grupo de
natureza de despesa, conforme LOA (em milhoes de reais)

Classificagao 2015 2016 2017 2018 2019 2019/2015
Pessoal e Encargos R$ 945,22 R$1.025,97 | R$1.194,96 | R$1.261,80 | R$ 1.336,51 41%
QOutras Despesas
Correntes R$ 132,49 R$ 132,28 R$ 137,62 R$ 139,41 R$ 145,57 9%
Investimentos R$ 56,14 R$ 35,67 R$ 26,34 R$ 12,37 R$ 5,08 -91%

Fonte: SO/SEPLAN (2019).

Grafico 20: Evolucao orcamentaria por grupo de despesa
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A execucao orgamentaria de 2016 a 2018 esta
apresentada no Quadro 32, que demonstra tanto
as receitas realizadas como as despesas execu-
tadas com alguns niveis de segregacao, além de
apresentar o percentual de participacdo na receita
ou despesa total executada. Também relacionado

a execugdo orcamentaria, o Quadro 33 apresen-
ta o comparativo entre o orgamento constante na
LOA e o que foi executado nos anos de 2017 e
2018. A evolucgéo das Receitas de Recursos Pro-
prios e de Recursos do Tesouro registrada entre
os anos 2014 e 2018 estd ilustrada no Gréfico 21.

Quadro 32: Demonstrativo de receitas e despesas executadas segundo as fontes de 2016 a 2018

2016
1.306.581.787,40

Descricdo da Natureza %
Transferéncias Correntes e
Capital do Tesouro (R$)

Recursos Proprios (R$) 26.961.650,98

Descrigao da Natureza 2016 %
Pessoal e Encargos Sociais (R$) | 1.076.260.011,48 | 81%
Outras Despesas Correntes (R$) | 219.800.509,07 | 16%

37.482.917,83

Investimentos (R$)

98%
2%

3%

2017 % 2018

1.479.116.332,562

%

1.420.383.791,68 | 98% 98%

29.237.221,89 2% 34.452.126,59 2%

2017 % 2018 %
1.215.607.111,88 | 84% | 1.286.424.769,94 | 85%
204.844.893,77 | 14% | 215.452.012,36 | 14%

29.169.007,92 2% 11.691.676,81 1%

Fonte: SO/SEPLAN (2019).

Quadro 33: Crédito Or¢camentario Inicial e Execucao em 2017 e 2018

Recursos do Tesouro

Recursos Proprios

1.446.809.331,00 1.420.383.791,68 1.5601.120.848,00
41.058.033,00 29.237.221,89 34.209.680,00

1.479.116.332,52
34.452.126,59

Fonte: SO/SEPLAN (2019).

Grafico 21: Evolugao das Receitas de Recursos Proprios e Recursos do Tesouro
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Fonte: SO/SEPLAN (2019).
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As despesas também sao objeto de demonstracao da sua execucgao e sdo evidenciadas em trés

estagios, conforme o Quadro 34.

Quadro 34: Recursos empenhados, liquidados e pagos

Recurso por Estagio

2016

1.333.543.438,38
1.281.657.174,02
1.278.046.321,29

2017 2018

1.449.621.013,57
1.408.412.483,73
1.407.021.345,15

1.513.568.459,11
1.488.162.046,95
1.389.601.139,51

Fonte: SO/SEPLAN (2019).

da Despesa Al
Empenhado (R$) 1.216.542.270,52
Liquidado (R$) 1.169.375.653,24
Pago (R$) 1.159.717.145,12
8.8.5 Orcamento

como peca de gestao

O orgcamento é um instrumento essencial
para que as universidades possam realizar
seus propositos, devendo estar alinhado com
a gestdo da universidade, principalmente em
momentos de escassez, cortes, bloqueios orca-
mentarios, que, inclusive, estdo ocorrendo com
grande forgca atualmente.

Entende-se, assim, que o foco do processo
estratégico para essas instituicbes deve estar
nas decisdes basilares conectadas com a mis-
sdo das universidades, bem como nas decisdes
relacionadas com a alocagao de recursos e com
a gestao. Percebe-se que o orgamento € de fato
uma pec¢a que auxilia na execugao das preten-
sdes requeridas para a obtengdo de um melhor
desenvolvimento do ensino, da pesquisa e da

extensao, fazendo-se participante do processo
estratégico das universidades.

O orcamento é item relevante para a UFSC
e faz parte dos recursos de governanga, con-
tando com dois objetivos estratégicos. O obje-
tivo estratégico, conforme o disposto na secao
8.1, busca o desenvolvimento de uma gestédo
orcamentaria transparente, eficiente e alinhada
a estratégia institucional. Isso significa que o
acompanhamento e a execugdo dos recursos
orcamentarios serdo realizados a luz dos prin-
cipios de transparéncia e eficiéncia, de modo a
estarem relacionados com a politica institucio-
nal da Universidade. Ja o objetivo estratégico
Gov. 13 pretende ampliar a captacao de recur-
sos financeiros orgamentarios e extraorgamen-
tarios por meio da diversificagao das fontes de
arrecadacgao proépria, a fim de contribuir para o
incremento no orcamento da UFSC.
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ANEXO: INDICADORES DE DESEMPENHO
E INICIATIVAS ESTRATEGICAS

1 Ensino

Objetivo E. 1: Oferecer cursos de exceléncia.

Indicadores de Desempenho

Conceito do indice Geral de Cursos: conceito dado pelo indice Geral de Curso (indicador de
qualidade que avalia as Instituicoes de Educagao Superior).

Conceito do indice Geral de Cursos Continuo: conceito dado pelo indice Geral de Curso
Continuo (indicador de qualidade que avalia as Instituicbes de Educagao Superior).

Conceito dos cursos de graduacao presencial no Enade: este indicador sera dado pelo nu-
mero de cursos de graduagdo presencial participantes no Enade nos ciclos 6 e 7 (2019-2021
e 2022-2024) que possuem notas 4 e 5, divididos pelo numero total de cursos de graduacéo
presencial participantes do Enade, multiplicados por cem.

Conceito dos cursos de graduacao a distancia no Enade: este indicador sera dado pelo
numero de cursos de graduacgao a distancia participantes no Enade nos ciclos 6 e 7 (2019-2021
e 2022-2024) que possuem notas 4 e 5, divididos pelo numero total de cursos de graduacao a
distancia participantes do Enade, multiplicados por cem.

Conceito dos cursos de graduacao presencial - Conceito Preliminar de Curso (CPC): sera
calculado pelo numero de cursos de graduacao presencial participantes do CPC nos ciclos 6 e
7 (2019-2021 e 2022-2024) que atingiram a nota 5, divididos pelo numero total de cursos parti-
cipantes no CPC, multiplicados por cem.

Conceito dos cursos de graduacao a distancia - Conceito Preliminar de Curso (CPC): sera
calculado pelo numero de cursos de graduacgao a distancia participantes do CPC nos ciclos 6 e
7 (2019-2021 e 2022-2024) que atingiram a nota 5, divididos pelo numero total de cursos parti-
cipantes no CPC, multiplicados por cem.

Numero de programas de pos-graduacao de exceléncia: este indicador da-se pelo nimero
de programas de pds-graduacao que possuem nota superior ou igual a 6 no Sistema Nacional
de Pés-Graduacao (SNPG).

Numero de programas de pds-graduacao altamente consolidados: este indicador da-se
pelo numero de programas de pds-graduacado que possuem cursos de mestrado e de doutora-
do académicos com nota igual a 5 no SNPG.

Numero de programas de pos-graduacao consolidados: este indicador da-se pelo nimero
de programas de pds-graduacao que possuem cursos de mestrado e de doutorado com nota
superior ou igual a 4 no SNPG.

Nota do indice de Desenvolvimento da Educacao Basica (IDEB): este indicador constituiu-
se da nota no IDEB do Colégio de Aplicacdo da UFSC nos 4°/5 o anos do Ensino Fundamental
(Anos Iniciais) e 8° /9° anos do Ensino Fundamental (Anos Finais).

Nota do Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM): este indicador constituiu-se da nota no
ENEM do ensino médio do Colégio de Aplicacdo da UFSC.



Iniciativas Estratégicas

Iniciativa Estratégica
Consolidar o conceito de exceléncia do indice Geral de Cursos (IGO).
Aumentar o conceito do IGC Continuo da UFSC.

Aumentar o Conceito Preliminar de Curso (CPC) nos cursos de
graduagao presencial e a distancia.

Acompanhar os processos de avaliagao interna e externa dos cursos de
graduacao, na modalidade presencial e a distancia.

Realizar os processos de reconhecimento/renovagao de reconhecimento
dos cursos de graduagéao.

Readequar a Resolugéo Universitaria n° 017 contemplando o EaD na
graduacgdo com o apoio as iniciativas de planejamento e implementagéao
de disciplinas parcial (hibridas) ou integralmente a distancia.

Prosseguir e aperfeicoar o Programa de Viagens de Estudo — Visitas
Técnicas/ Aulas de Campo.

Desenvolver materiais educacionais de qualidade para os cursos EaD.

Proporcionar estruturas necessarias ao funcionamento de programas de
pds-graduacao stricto sensu ha modalidade a distancia.

Apoiar a integracéo entre ensino e assisténcia na drea da saude e afins.
Remodelar o Programa de Educagéo Tutorial (PET) a partir dos indicativos
do Comité Local de Acompanhamento e Avaliagédo do Programa de
Educacéo Tutorial (CLAA/PET).

Ampliar nimero de Video Aulas de disciplinas, para que os alunos
tenham mais uma fonte de conteudos.

Estabelecer mecanismos para melhorar os indices de diplomagao no
periodo minimo dos cursos de graduagao.

Realizar agbes permanentes de apoio a reformulagéo, implementacao e
gestao dos projetos pedagogicos dos cursos de graduagao (presencial e
a distancia).

Estabelecer, no minimo, 10% da carga horaria dos cursos de graduagéao
destinadas as atividades de extens&o.

Apoiar as agdes promovidas pelo Férum das Licenciaturas.

Propiciar aos discentes o desenvolvimento de habilidades e
competéncias relativas a sua area de formagao.

Revisar os marcos regulatérios da pds-graduacao /ato sensu e stricto
sensu.

Estabelecer politicas de incentivo para elevar as notas dos programas de
pods- graduagao stricto sensu.

Prosseguir com a oferta de cursos do PROFOR a distancia.

Aumentar o nimero de programas com notas 6 e 7, consolidando o
plano institucional de internacionalizagao da pds-graduagéo stricto sensu.
Aumentar o nimero de programas académicos altamente consolidados
com nota 5 e os consolidados com notas igual ou superior a 4.

Ampliar a inser¢do nacional e internacional da pds-graduagao stricto
sensu.

Proporcionar estruturas necessarias ao funcionamento de programas de
pds-graduagdo em areas emergentes.

Aprimorar a integragao entre os cursos de graduagao e 0s programas de
pos-graduagao.

Apoiar iniciativas de praticas inovadoras e de ambientes virtuais no
ensino-aprendizagem da graduagéo e pds-graduagao (lato sensu e
stricto sensu).

Fortalecer o desenvolvimento das cole¢des da BU, inclusive a colegao
eletronica.

Potencializar o uso da biblioteca pelos alunos do EaD com o incremento
de ferramentas e conteudos.

Aperfeicoar a divulgacéo, interna e externamente, das agdes, atividades e
resultados de praticas académicas desenvolvidas na Universidade.

Envolvido(s)
PROGRAD
PROGRAD

PROGRAD/ SEAD

PROGRAD/
Coordenagdes de
Curso/ CPA/ SEPLAN

SEPLAN / PROGRAD/
Cursos de Graduagao

SEAD/ PROGRAD

PROGRAD / PRAE/
PROAD/ SEPLAN

SEAD/ PROGRAD
PROPG / SEAD
HU

PROGRAD

PROGRAD/ SEAD/
Centros de Ensino

PROGRAD/ PRAE/
SAAD/ SEAD

PROGRAD

PROGRAD / PROEX
PROGRAD
PROGRAD

PROPG / PPGs/ CPG
/ CUn

PROPG/ PPGs
PROGRAD / SEAD
PROPG/ PPG

PROPG/ PPGs

PROPG/ PPG

PROPG/ PPGs/
Unidades de Ensino

PROGRAD / PROPG

PROPG / PROGRAD
/ PPG

BU / PROGRAD
SEAD /BU / SETIC

PROGRAD / PROPG
/ Centros de Ensino /
Departamentos

Responsavel(is)
PROGRAD
PROGRAD

PROGRAD/ SEAD

PROGRAD/ CPA/
SEPLAN

SEPLAN

SEAD

PROGRAD/ PRAE
SEAD
PROPG
HU

PROGRAD

PROGRAD/ SEAD/
Centros de Ensino

PROGRAD
PROGRAD
PROGRAD /

PROEX
PROGRAD

PROGRAD
PROPG

PROPG
PROGRAD
PROPG

PROPG
PROPG
PROPG
PROPG

PROPG /
PROGRAD

BU

BU

PROGRAD /
PROPG / Centros
de Ensino /
Departamentos



Assegurar a qualidade de ensino na educagao infantil, no ensino
fundamental, no ensino médio e na EJA-Quilombola/SC.

Realizar os processos de reconhecimento/renovacéo de reconhecimento | SEPLAN / Cursos de

Iniciativa Estratégica Envolvido(s) Responsavel(is)

CED /NDI/ CA CED /NDI/ CA

SEPLAN

dos cursos de graduagéao. Graduagao

a)

b)

c)

d)

e)

9)

h)

)

k)

Objetivo E. 2: Fortalecer as politicas de selecao,
acesso, inclusao, permanéncia e éxito estudantis.

Indicadores de Desempenho

Percentual de alunos que se formam pelos que entram na Universidade: considerar todos
os alunos de graduacao que se formaram no ano, dividido pelo niumero de alunos de graduacao
que ingressaram na Universidade no mesmo ano, independentemente da forma de ingresso,
multiplicados por cem.

Percentual de vagas oferecidas que sao preenchidas no Vestibular: nimero de vagas pre-
enchidas nas modalidades de ingresso vestibular/Sisu/vagas suplementares oferecidas pela
instituicdo, dividido pelo numero total de vagas oferecidas para esses ingressos na Universida-
de, multiplicados por cem.

Percentual de vagas remanescentes oferecidas que sao preenchidas por transferéncias e
retorno: nimero de vagas remanescentes preenchidas por transferéncias e retornos oferecidas
pela instituicdo, dividido pelo niumero total de vagas disponiveis nessas modalidades na Univer-
sidade, multiplicados por cem.

Numero de alunos concluintes na graduacao a distancia: indicar o numero de alunos da UFSC
que concluiram seus respectivos cursos de graduacao na modalidade a distancia no ano corrente.
Numero de alunos concluintes na pés-graduacao lato sensu a distancia: indica a quantida-
de de alunos que concluiram o curso no ano.

indice de concluintes por ingressantes nos cursos de graduacao a distancia: indica o per-
centual de concluintes por ingressantes de todos os cursos de graduacgao a distancia (incluindo,
também, os cursos que ainda ndo comegaram a diplomar) da UFSC. O calculo é realizado pela
razao entre o numero total de alunos que concluiram o curso e a quantidade total de alunos que
ingressaram no curso, no ano de seu ingresso.

Numero de estagios nao obrigatdrios de alunos da graduacao a distancia: niumero de esta-
gios de alunos de graduacgao a distancia registrados no Sistema de Informacdes para Acompa-
nhamento e Registro de Estagios (SIARE).

Numero de doutores formados anualmente pela Universidade: este indicador da-se pelo
numero de doutores formados anualmente pela Universidade.

Numero de mestres formados anualmente pela Universidade: este indicador da-se pelo
numero de mestres formados anualmente pela Universidade.

Numero de estudantes de pés-doutorado matriculados: este indicador da-se pelo niumero
de doutores que realizam estagio de pos-doutorado em programas de pds-graduacgéo da UFSC.
Numero de vagas para residentes: quantidade total de vagas oferecidas anualmente para
residéncia médica e multiprofissional.

Numero de bolsas de auxilio oferecidas pela PRAE: considerar todas as bolsas auxilio oferta-
das e efetivamente pagas pela PRAE no ano corrente, independente de posterior cancelamento
e/ou perda.

m) indice de alunos atendidos pela PRAE em relacao ao total de alunos com direito a auxilios:

n)

considera-se, aqui, 0 numero de alunos atendidos com algum tipo de bolsa auxilio, divididos pelo
numero total de alunos que requereram o auxilio e que tem direito a ele, multiplicados por cem.
indice de alunos contemplados pelas bolsas oferecidas pela PRAE: nimero de alunos con-
templados com bolsas oferecidas pela PRAE, divido pelo numero total de alunos inscritos nos
editais da PRAE, multiplicados por cem.



0)

P)

indice de alunos que recebem auxilio-creche para seus filhos: nimero de alunos contem-
plados pelo edital de auxilio-creche, dividido pelo nimero de alunos inscrito no edital, multipli-
cados por cem.

Taxa de evasao: taxa de alunos desvinculados da UFSC no ano corrente, considerando matri-
culas canceladas, transferidas para outras instituicdes, abandonos e jubilagbes. As matriculas
trancadas ndo séo consideradas evaséo.

Nudmero de vagas da moradia estudantil: nUmero de vagas existentes para a moradia estudantil.
Numero de auxilio para moradia estudantil: numero de beneficios concedidos anualmente
pelo Programa Auxilio-Moradia em todos os campi da UFSC.

indice de alunos que recebem isencdo do Restaurante Universitario: nimero de alunos que
recebem isencao do RU, dividido pelo numero de alunos que tém direito a recebé-lo, multipli-
cado por cem.

Numero de grupos de apoio pedagdgico: nimero de grupos de apoio pedagdgico ofertados
anualmente aos estudantes da graduacao pelo PIAPE nos cinco campi da UFSC.

Numero de oficinas de apoio pedagdgico: numero de oficinas de apoio pedagdgico ofertadas
anualmente aos estudantes da graduacgao pelo PIAPE nos cinco campi da UFSC.

Numero de atendimentos de orientacao pedagdgica: numero de atendimentos de orientacao
pedagdgica aos estudantes da graduacgéo realizados por meio de tutores do PIAPE nos cinco

campi da UFSC.

Iniciativas Estratégicas

Iniciativa Estratégica Envolvido(s) Responsavel(is)
Realizar processos seletivos para ingresso de alunos em cursos de PROGRAD /
graduacao da UFSC e de outras instituicdes de ensino. FIROEIRAD § CORERE COPERVE
Fortalecer a identidade da UFSC nos campi fora de sede a fim de PROGRAD /
captar estudantes aos seus cursos de graduagao. PROGRAD / COPERVE COPERVE
Revisar a forma de divulgacao dos processos seletivos de ingresso na PROGRAD /
UFSC, no campus sede e nos campi fora de sede. FIROERAD § CORERIVE COPERVE
Aprimorar processos seletivos para ingresso e transferéncia interna
de alunos em cursos de graduagéo da UFSC, para transferéncias de PROGRAD PROGRAD
outras instituicdes de ensino para a UFSC e para retorno de graduados.
ngmomzar 0s prooedlmgntos dos edA|ta|§ de selecao de candidatos a PROPG/ CPG/ PPGs PROPG
pos-graduagao e de bolsistas das agéncias de fomento.
Aprimorar 0s processos e ?s r.netodohloglllas de selecéo de alunos de PROGRAD PROGRAD
forma a manter a transparéncia, confiabilidade e seguranga.
Aprimorar os mecanismos para melhorar os indices de ocupagao de PROGRAD / SEPLAN PROGRAD
vagas dos cursos de graduagao.
Monitorar 0os cursos com baixa adesao de vagas auxiliando os
colegiados de curso na busca de estratégias de melhorias, inclusive PROGRAD PROGRAD
na revisdo de vagas ofertadas, de turno e da proposta pedagdgica.
Incentivar a realizagdo de seminarios avaliativos com as coordenagdes | PROGRAD / Centros de
: PROGRAD

de curso. Ensino
Criar equipes multidisciplinares de acolhimento em cada centro de
ensino a fim de acompanhar a vida estudantil e contribuir com a
permanéncia dos estudantes. Essas equipes acolheriam estudantes PROGRAD PROGRAD
em vias de trancamento, cancelamento de curso e ainda aqueles com
repetidas reprovagoes.
Incentivar a avahagap dos~processos de selecéo utilizados pela UFSC PROGRAD PROGRAD
em todas as suas dimensoes.
Aperfeu;_oar{sstemas de validacao dg g}utqdeolarggao de renda, SAAD/PRAE SAAD
negros, indigenas, pessoas com deficiéncia e quilombolas.
Estudar e viabilizar o sistema de chamada oral para ingresso PROCIND/ SO/ 1o/

’ COPERVE / SAAD PROGRAD
Implantar politica de matricula otimizada e rematricula responsavel. PROGRAD / SeTIC PROGRAD
Desenvolver e implantar a identidade Unica para todos os alunos dos PROGRAD / SeTIC SeTIC
cursos da UFSC.




Iniciativa Estratégica
Institucionalizar o Programa de Apoio Pedagdgico aos Estudantes
(PIAPE) da UFSC.
Aumentar a participagdo de estudantes de pds-graduagdo como
tutores no PIAPE.
Incentivar a participacao de estudantes da graduagao em grupos de
apoio pedagdgico, oficinas e atendimentos de orientagcao pedagdgica
ofertados por meio do PIAPE.

Aprimorar o Programa de Monitoria.

Incentivar a realizagéo de estégios dos estudantes da graduagao
(presencial e EaD).

Dar continuidade ao atendimento emergencial a salde mental dos
discentes.

Disponibilizar as normativas das bolsas académicas e de assisténcia
estudantil em LIBRAS.

Uniformizar os apoios institucionais de permanéncia estudantil em
todos os campi da UFSC.

Ofertar bolsas de extensao por meio do PROBOLSAS, da Bolsa
ProCultura e do Programa Institucional de Desenvolvimento

do Esporte, e ofertar bolsas de estagio por meio do Programa
Institucional de Bolsas de Estagio (PIBE), além de fomentar novas
modalidades de bolsas.

Ofertar auxilio estudantil para participagdo em eventos de extenséo.
Fortalecer o HU como campo de estagio nao obrigatorio.

Dialogar e cooperar com os coletivos estudantis.

Desenvolver um sistema de monitoramento continuo dos indicadores
de curso.

Implantar agdes inovadoras para reduzir a evasao na graduagao e na
pds-graduacao stricto sensu.

Aperfeicoar os procedimentos para estabelecimento de acordos de
dupla titulagao.

Estudar a readequagao do numero de vagas de cursos de graduagao
ja existentes nos campi, a partir da criagdo de novos cursos, visando
otimizar a demanda regional, considerando a capacidade interna.

Estudar a ampliagdo de vagas e auxilios para moradia estudantil.

Estruturar um ndcleo de profissionais dedicados ao acompanhamento
dos estudantes dos programas assistenciais.

Criar e implementar projetos e agdes de integragao social, visando ao
bem-estar dos estudantes.

Envolvido(s)
PROGRAD / SEPLAN
PROGRAD
PROGRAD /
Coordenacéo de Cursos

PROGRAD / Centros de
Ensino

SEAD / PROGRAD

PROGRAD / PROPG /
SAAD

SAAD / CCE

PRAE

PROEX / PROGRAD
SECARTE / SESP

PROEX
HU
PRAE / SAAD

PROGRAD / CPA / SeTIC
/ SEPLAN
PROGRAD /
Coordenagdes de Cursos
/ Departamentos / SEAD
/ PROPG / PPGs

PROPG / SINTER
PROGRAD / Campi

PRAE / SEOMA /
SEPLAN

CoAES / PRAE

CoAES / PRAE

Objetivo E. 3: Ampliar a oferta de cursos de
graduacao e pés-graduacao, presencial e a distancia.

Indicadores de Desempenho

Responsavel(is)

PROGRAD

PROGRAD

PROGRAD

PROGRAD
SEAD / PROGRAD
SAAD
CCE

PRAE

PROEX /
PROGRAD
SECARTE / SESP

PROEX
HU
PRAE

SEPLAN

PROGRAD / SEAD
/ PROPG

PROPG

PROGRAD

PRAE
PRAE

PRAE

Numero de vagas oferecidas na graduacao presencial: quantidade de vagas anuais que

UFSC oferece no vestibular e outras modalidades de ingresso para a modalidade presencial,
incluindo vagas de SISU, Vestibular, Suplementares Negros, Indigenas e Quilombolas.

b)

Numero de alunos matriculados na graduagao presencial: considerar todos os alunos que

tiveram matricula nos cursos de graduacgao no ano corrente, independente de posterior tranca-

mento, desisténcia e formatura.
c)

Numero de vagas oferecidas na graduacao a distancia: indicar o nimero de vagas ofereci-

das pela UFSC nos cursos de graduagédo da modalidade a distancia. Incluir as vagas oferecidas

pelos processos seletivos via Concurso Vestibular.



d)

e)

9)

h)

)]

k)

Numero de alunos matriculados na graduacao a distancia: indicar o nimero de alunos ma-
triculados nos cursos de graduacao da UFSC na modalidade a distancia. Aluno matriculado é o
aluno que cursou pelo menos uma disciplina, apresentou Trabalho Final de Curso ou regularizou
situacdo no ENADE no ano corrente, ainda que tenha posteriormente trancado ou evadido.
Numero de vagas oferecidas nos programas de pés-graduacao: este indicador da-se pelo
numero de vagas oferecidas no ano corrente para os programas stricto sensu.

Nudmero de alunos matriculados nos programas de pés-graduacao: este indicador da-se pelo
numero de alunos matriculados nos programas de pds-graduacao stricto sensu no ano corrente,
independente de posterior trancamento, desisténcia e defesa do trabalho de concluséo.
Numero de programas de pdés-graduacao stricto sensu: quantidade total de programas de
poés-graduacao stricto sensu oferecidos pela UFSC.

Numero de cursos de mestrado académico: quantidade total de cursos de mestrado acadé-
mico oferecidos pela UFSC.

Numero de cursos de doutorado académico: quantidade total de cursos de doutorado aca-
démico oferecidos pela UFSC.

Numero de cursos de mestrado profissional: quantidade total de cursos de mestrado profis-
sional oferecidos pela UFSC.

Numero de cursos de doutorado profissional: quantidade total de cursos de doutorado pro-
fissional oferecidos pela UFSC.

Numero de cursos de pds-graduacao lato sensu: quantidade total de cursos de pds-gradu-
acao /ato sensu ofertados pela UFSC com alunos matriculados no ano corrente, independente
de posterior formatura e/ou encerramento do curso.

m) Nimero de turmas de mestrado e doutorado interinstitucional: quantidade total de turmas

n)

0)

de mestrado interinstitucional (MINTER) e de doutorado interinstitucional (DINTER) oferecidos
pela UFSC.

Numero de turmas de mestrado e doutorado profissional fora da sede: quantidade total
de turmas de mestrado profissional (MPFS) e de doutorado profissional fora da sede (DPFS)
oferecidos pela UFSC.

Numero de vagas oferecidas na pés-graduacao lato sensu a distancia: este indicador da-se
pelo numero de vagas oferecidas no ano corrente para os programas de pos-graduagao /ato
sensu a distancia.

Iniciativas Estratégicas

Iniciativa Estratégica Envolvido(s) Responsavel
Apoiar a criagdo de novos cursos de graduagao em todos os campi. PROGRAD / Campi | PROGRAD
Credenciar todos 0s campi  como po~|os EQD como parte da gstrutu'ra para os SEAD / PROGRAD
cursos de graduagao e pos-graduagao stricto sensu, conduzindo a integragao de / PROPG SEAD
professores e alunos, com disciplinas multicampi.
Ampliar as oportunidades de ensino de pds-graduagao /ato sensu a distancia. SEAD / PROPG PROPG
Apoiar a criagao de curso de doutorado junto aos programas de pds-graduacao PROPG / PPGs /
. S . : PROPG
(académicos ou profissionais) que possuem somente o curso de mestrado. Unidades de Ensino
Apol|arla criacao de novos cursos de pos—graduagaq stricto sen.sul(academmo ou PROPG / Unidades
profissional) em todos os campi, fornecendo condi¢des para atingirem grau de de Ensino PROPG
exceléncia.
Ampliar a oferta de cursos de pds-graduacao /ato sensu que fomentem a PROPG/ Unidades
. R ) - . ) PROPG
interdisciplinaridade, a inovagao e o empreendedorismo. de Ensino
Ampliar a oferta de vagas para realizagao da residéncia médica e multiprofissional PROPG / COREME
P gasp ¢ P / COREMU / PROPG

em saude.

Aumentar a oferta de turmas de mestrado e doutorado interinstitucional (MINTER e
DINTER), e de mestrado e doutorado profissional fora de sede (MPFS e DPFS).
Mapear as oportunidades de fomento e parcerias para o desenvolvimento de
projetos e cursos que envolvam EaD, tanto em nivel nacional, quanto internacional.

Unidades de Ensino

PROPG / PPGs PROPG

SEAD SEAD




Objetivo E. 4: Promover acoes de interacao com os egressos.

Indicadores de Desempenho

a) Numero de egressos cadastrados no Portal de Egressos: quantidade de egressos da gra-
duacédo e pds-graduacao na UFSC que realizaram cadastro no Portal de Egressos da UFSC.

b) indice de alunos diplomados matriculados em programas de pés-graduacao: indica o per-
centual de alunos diplomados pela UFSC que continuaram os seus estudos na Universidade.
Quanto mais proximo de 100 o indicador estiver, melhor. O calculo é realizado por meio da
divisdo entre o nimero de alunos diplomados no ano pela UFSC que continuaram os seus es-
tudos na pds-graduacéao da Universidade e o numero total de alunos diplomados nos cursos de

graduacao da UFSC no mesmo ano, multiplicado por 100.

Iniciativas Estratégicas

Iniciativa Estratégica Envolvidos Responsaveis

Aperfeigoar o sistema de acompanhamento dos egressos de cursos de PROGRAD / PROGRAD /

graduacao e pos-graduagao da UFSC. PROPG / SeTIC PROPG

Promover agdes de relacionamento com os egressos, na busca de subsidios para PROPG /

. . - ) : PROPG / PPGs

aperfeicoamento curricular e adequacao as necessidades da sociedade. PPGs
PROGRAD

Ampliar o contato com 0s egressos via midias sociais. / PROPG / PRPORGOF;'/ED /
AGECOM

Objetivo E. 5: Ampliar o ambiente cultural, artistico e literario.

Indicadores de Desempenho

a) Nuimero de cursos de graduacao em artes: indica a quantidade de cursos de graduagao

em artes.

b) Numero de cursos de pdés-graduacao stricto sensu em artes: indica a quantidade de curso

de pds-graduacgao stricto sensu em artes.

c) Numero de cursos de graduacao com disciplinas em artes: indica a quantidade de cursos

de graduacao com disciplinas em artes.

Iniciativas Estratégicas

Iniciativa Estratégica Envolvido(s) Responsavel
SECARTE /
Apoiar a criagdo de novos cursos de graduagéo e pds-graduagao na drea de Artes. PROGRAD / CCE
PROPG / CCE
Implementar politicas especificas de fomento a produgao artistica vinculada ao ensino. | SECARTE / CCE | SECARTE
I?stabelecNer d|rfatr|zes para uso compartilhado de espagos e equipamentos visando SECARTE SECARTE
a producao artistica.
Apoiar a pa[t|0|pagao d|scent§ e de serw.dores @cgnte; e tecn!co-gdmmstratwos SECARTE SECARTE
em educacgdo em eventos artisticos locais, nacionais e internacionais.
Viabilizar condigdes para que pessoas com deficiéncia tenham participagéo plena SECARTE / SECARTE
nos eventos culturais e artisticos promovidos pela UFSC. SAAD
Promoyer a Editora dg UFSC junto aos centros de ensino e campi com o objetivo de Todos os setores EQUFSC
produzir obras provenientes destes.
Estimular os colegiados dos cursos de graduagao a desenvolverem politicas PROGRAD /
de atividades complementares que tenham mecanismos de aproveitamento de PROGRAD
i : o : : SECARTE

atividades culturais e artisticas realizadas pelos discentes.



b)

Objetivo E. 6: Estimular o esporte, o lazer e a
promocao da saude na formacao dos estudantes.

Indicadores de Desempenho

Numero de alunos participantes de equipes de representacao esportiva: indica a quantida-
de de alunos que participaram de alguma modalidade das equipes de representacao esportivas
da UFSC durante o ano.

Numero de atividades sobre o esporte, o lazer e a promocao da saude na dimensao de
ensino: numero de projetos e/ou atividades esportivas, de lazer e de promocgao da saude reali-
zadas no ambito de ensino. Consideram-se, para este indicador, as atividades interatlanticas e
a educacao fisica curricular.

Numero de publico atingido nas atividades esportivas e de lazer: nUmero de pessoas atin-
gidas e envolvidas com as atividades esportivas e de lazer realizadas.

Iniciativas Estratégicas

Iniciativa Estratégica Envolvido(s) Responsavel(is)

Estimular os colegiados dos cursos de graduagao a desenvolverem politicas
de atividades complementares que tenham mecanismos de aproveitamento de | PROGRAD / SESP | PROGRAD
atividades de esporte, lazer e de promogao da saude realizadas pelos discentes.
Implantar registro diferenciado para disciplinas que envolvam atendimento a
comunidade (carater de extensao), tais como disciplina pratica de programa de

A - o R . ~ CCs CCS
residéncia médica, residéncia multiprofissional, disciplinas de pds-graduagao ou
graduacao com atendimento a comunidade.
Impulsionar a participagéo nos Jogos Universitarios Catarinenses, Jogos

IR S e . SESP SESP
Universitarios Brasileiros e Jogos Universitarios Federais.
Manter a oferta e a pratica de esportes adaptados a pessoas com deficiéncia. SESP / CDS SESP / CDS
Fortalecer e ampliar as associagfes atléticas. SESP SESP

: - ~ . : Centros de Ensino
Expandir as agdes de promogao de saude, envolvendo os centros de ensino, as ~
coordenagdes de curso de graduagao e pds-graduagao e 0s departamentos nos J CORBETEGES oSl
rocessog formativos e nasgoam a%has igs’[itt?cionaisQ ° dls cuiigws/ FHCDIECESR
P P ' PRODEGESP / HU
Formalizar acordo de cooperagao para atividades de ensino, pesquisa e
~ S . . ) CCS/GR CCS

extensdo com outras instituicdes na area da salde em todos os campi da UFSC.
Pot,en0|al[zar o) usoﬂdo espago da Biblioteca Central (jardim) em atividades de BU / CDS / SESP BU
estimulo a promogao da saude.

a)

b)

d)

Objetivo E. 7: Promover ainovacao e o
empreendedorismo na formacao dos estudantes.

Indicadores de Desempenho

Numero de cursos que fomentam a inovacao e/ou o empreendedorismo na pés-gradua-
¢ao: este indicador da-se simplesmente pelo nimero de cursos que fomentam, em seu curricu-
lo, a inovagéo e/ou o empreendedorismo.

Numero de vagas de estagio obrigatdério e nao obrigatério na SINOVA: numero de bolsas de
estagio obrigatdrio e ndo obrigatdério, na graduacao e na pds-graduacao, voltadas a aquisicao e
aplicacao do conhecimento na area de gestédo da inovagéo e na cultura do empreendedorismo.
Numero de vagas de estagio nao obrigatdrio na pré-incubacao de startups: nimero de
estudantes conectados por meio de atividades relacionadas a pré-incubacao de resultados de
pesquisa no Ambito do Programa Caminhos da Inovagéo e Programa iSHIS — Startups Humanas
Inteligentes Inovadoras e Sustentaveis da SINOVA.

Numero de estudantes conectados via Programa Caminhos da Inovacao e Programa
iSHIS - Startups Humanas Inteligentes Inovadoras e Sustentaveis: nimero de estudantes



conectados por meio de eventos e oficinas de capacitacdo nas areas de gestdo da inovagao,

propriedade intelectual e empreendedorismo.

Iniciativas Estratégicas

Iniciativa Estratégica Envolvido(s) Responsavel(is)

o o . ~ SINOVA / PROPESQ
Implementar o estagio ndo obrigatdrio na Secretaria de Inovagao para / PROGRAD / SINOVA
estudantes de cursos de graduagao e pds-graduacao stricto sensu. PROPG
Apoiar, na graduagéo e pds-graduacao, iniciativas de oferta de disciplinas e a | PROGRAD / PROPG | PROGRAD /
realizagao de projetos que fomentem a inovagao e o empreendedorismo. / PPGs PROPG
Ampliar as agdes de capacitagéo do Programa Caminhos da Inovagao e do
Programa iSHIS — Startups Humanas Inteligentes Inovadoras e Sustentaveis
com a incluséo de novos atores do ecossistema de inovagao para disseminar SINOVA SINOVA
a cultura do empreendedorismo, da propriedade intelectual, da industria
criativa e da gestao da inovacéo.
Apoiar iniciativas de praticas inovadoras e de ambientes virtuais no ensino— PROPG / PPGs / PROPG /
aprendizagem de pds-graduacao lato sensu e stricto sensu. SINOVA / SEAD SEAD
Ampliar as fronteiras da inovagéo tecnoldgica e da formagao de recursos CCA / CTC / PROEX
humanos nas areas didatico-pedagdgicas do sul da ilha - Fazenda / PROPESQ / CCA
Ressacada — CEFA. SINOVA
Criar um laboratdrio de criatividade e inovagao da BU. BU BU

a)

b)

c)

d)

e)

Objetivo E. 8: Desenvolver competéncias globais e interculturais.

Indicadores de Desempenho

Numero de turmas de idiomas ofertadas pela Universidade: este indicador é calculado pelo
numero de turmas de idiomas ofertadas pela Universidade no Programa de Educacao Tutorial
(PET-Letras) e nos Cursos Extracurriculares (Extra).

Numero de vagas em cursos de idiomas ofertados pela Universidade: ¢ calculado pelo nu-
mero de matriculas em cursos de idiomas que sao oferecidos pela Universidade.

Numero de disciplinas ofertadas na Universidade que sao ministradas em inglés: este in-
dicador € calculado pelo numero de disciplinas em quaisquer dos cursos de graduacgao e pos-
graduacao que sao ministrados em inglés.

Numero de disciplinas ofertadas na Universidade que sao ministradas em outros idiomas:
este indicador é calculado pelo nimero de disciplinas em quaisquer dos cursos de graduagéo e
pés-graduacéo que sdo ministrados em outro idioma que ndo o portugués € o inglés.

Numero de apoios financeiros aos discentes e docentes para apresentacao de trabalhos
cientificos: este indicador é calculado pelo numero de apoios financeiros concedidos aos estu-
dantes e professores da pds-graduacao stricto sensu para participacdo em eventos cientificos
com apresentacao de trabalhos académicos.

Numero de estagios de graduacao no exterior: nimero de estagios obrigatdrios e ndo obriga-
torios realizados no exterior e cadastrados no Sistema de Informacdes para Acompanhamento
e Registro de Estagios (SIARE).

Iniciativas Estratégicas

Iniciativa Estratégica Envolvido(s) Responsavel(is)

SINTER / SINTER /

Desenvolver o programa de internacionalizag&o do ensino. PROGRAD / PROGRAD /
PROPG PROPG

Apoiar e simplificar o processo de mobilidade académica, intercambios, dupla SINTER / PROGRAD /

diplomacgao, cotutela, estagios no exterior e outras atividades que contribuam PROGRAD

ST . < . PROPG / SINTER
para maior visibilidade e inser¢ao internacional. / PROPG



Iniciativa Estratégica Envolvido(s) Responsavel(is)
Implantar Instituto de Estudos Avangados para favorecer o desenvolvimento
- o ; : . PROPG /
de competéncias globais e interculturais, criando um espago de exceléncia
; P . ) ~ - PROPESQ / PROPG
e interdisciplinaridade, por meio da integragao de temas e atividades e da
L ~ e . PROEX/ SINTER
otimizagao de recursos e fungdes administrativas.
Oferecer curso a distancia para alunos estrangeiros, voltado para o ensino SEAD / SeTIC /
L - ) SEAD
basico da lingua portuguesa para estrangeiros. SINTER
Ampliar os cursos de idiomas para a comunidade universitaria, o nimero de
alunos atendidos, a oferta para os campi (presencial ou EaD), os niveis e a SINTER / CCE SINTER
variedade de idiomas (com prioridade para o inglés).
. R o SINTER /
Traduzir para o inglés as ementas e os nomes das disciplinas das grades
. ~ ) - , PROGRAD / SINTER
curriculares da graduagao e da pds-graduacao stricto sensu. PROPG
D|§pon|b|l|zar~a versao em lingua inglesa dos sites de todos os programas de | PROPG / PPGs / SINTER / PROPG
pos-graduagao. SINTER
ontibdndo para criacao co urm ambiento nteracioval & merculira s | o PROGRAD/ || PROGRAD/
para criagao a TIDIGNIE M1 PROPG / SINTER PROPG
todos os campi (“in-house internationalization”).
Ofertar cursos de qualificagao presenciais e a distancia para docentes PROGRAD / PROGRAD/
ministrarem disciplinas em inglés. PROPG / SEAD PROPG/ SEAD
Promover acordos para dupla diplomagao na graduacao SN/ sl 7
para dupia diplomagao na gracuagao. PROGRAD PROGRAD
Aperfeicoar os procedimentos para estabelecimento de acordos de dupla PROPG / CPG /
. - . ~ PROPG
titulagao (cotutela) na pds-graduagao. SINTER
Aumentar o numero de acordos para dupla titulagéo (cotutela) nos cursos de | PROPG / PPGs /
. ~ PROPG
pos-graduagao. SINTER
Estimular a realizagdo de estagios sanduiche de doutorandos no exterior. PROPG / PPGs PROPG / PPGs
Ampliar 0 nimero de estagio pds-doutoral no exterior de docentes da pds- SINTER / PROPG PROPG / PPGs
graduacao. / PPGs
Agilizar 0 processo de regularizagdo dos estagios de graduacao realizados PROGRAD PROGRAD
no exterior.
PROGRAD PROGRAD
Fortalecer a representacao e a participacao institucional da UFSC em ambito / PROPG / / PROPG /
local, regional, nacional e internacional. PROPESQ / PROPESQ /
SINTER SINTER
Apoiar participacdo de discentes e docentes em eventos cientificos com PROPG / PPGs / | PROPG / PPGs /
apresentacao de trabalhos. PRODEGESP PRODEGESP
Realizar agbes de cooperagdo com instituicdes estrangeiras vinculadas ao PROPG / PPGs /
programa PRINT-CAPES/UFSC. SINTER FRCHEI/EINIER
Ofertar cursos aos docentes para redacgao de artigos cientificos de alto PROPG / PPGs /
) ~ : . L PROPG / SINTER
impacto e elaboracéo de propostas de projetos internacionais. SINTER
Ampliar a insergao internacional das publicacées da pds-graduacao PROPG / PPGs / PROPG /
stricto sensu. PROPESQ PROPESQ
Eth?;LJSIaCr a integragao académica dos estudantes estrangeiros matriculados SINTER SINTER

Objetivo E. 9: Ampliar os programas de intercambio.

Indicadores de Desempenho

a) Percentagem de estudantes do ensino superior que participaram de programas de inter-
cambio/mobilidade no exterior: nimero de estudantes de graduacado e de pds-graduacao
presenciais da Universidade que participaram de programas de intercambio ou mobilidade no
exterior, dividido pelo numero total de estudantes de graduacéo e pds-graduacao presenciais,
multiplicados por cem. Quanto mais alto for o percentual, maior o nimero de estudantes da
UFSC que participam desses programas.

b) Percentagem de docentes que participaram de acoes/atividades de mobilidade/intercam-
bio no exterior: nUmero de docentes efetivos que participaram ja alguma vez de agdes e/ou
atividade de mobilidade e/ou intercambio no exterior, divididos pelo niumero total de docentes



c)

d)

e)

9)

h)

i)

efetivos, multiplicados por cem. Quanto maior for o percentual, maior sera o nimero de docen-
tes que ja participaram de tais atividades.

Numero de estudantes internacionais que participaram de mobilidade (entrada) na UFSC:
este indicador ilustra o nimero de estudantes estrangeiros que vieram a UFSC provenientes de
programas de intercambio e/ou mobilidade.

Numero de docentes internacionais que participaram de acoes de mobilidade na UFSC:
este indicador € somente o numero de docentes estrangeiros que vieram a UFSC provenientes
de acbes ou de programas de intercambio e/ou mobilidade para ministrar disciplinas, participar
de eventos cientificos e de pesquisas.

Relacao de estudantes em intercadmbio com bolsa: nimero de estudantes de graduacéo
presencial da Universidade que participaram de programas de intercambio ou mobilidade no
exterior com bolsa de estudos.

Numero de acordos de cotutela assinados com instituic6es estrangeiras: este indicador
€ calculado pelo numero de assinaturas de acordos de cotutela com instituicbes estrangeiras
para estudantes de cursos de mestrado ou doutorado.

Numero de estudantes da pds-graduacao stricto sensu que participaram de programas de
intercambio/mobilidade no exterior: este indicador é calculado pelo niumero de estudantes de
cursos de mestrado ou doutorado que participaram de programas de intercambio ou mobilida-
de no exterior, apoiados pelos programas de pés-graduacgao e/ou agéncias de fomento.
Numero de eventos internacionais promovidos ou copatrocinados pelos programas de
pos-graduacao: este indicador é calculado pelo numero de eventos internacionais, consideran-
do congressos, simpdsios, foruns, apoiados pelos programas de pds-graduacéo.

Numero de instituicoes com programas de intercambio: este indicador da-se pela quantida-
de de instituicdes com que a UFSC estabelece programas de intercambio.

Numero de paises com programas de intercambio: este indicador da-se pela quantidade de
paises com os quais a UFSC mantém programas de intercambio.

Iniciativas Estratégicas

Iniciativa Estratégica Envolvido(s) Responsavel(is)

Criar programas de intercambio de alunos e docentes com universidades SINTER SINTER
estrangeiras.
Ampliar a contratagéo de professores visitantes estrangeiros pela UFSC para | PROPG / SINTER /| PRODEGESP /
fortalecer as a¢des de internacionalizacao. PRODEGESP PROPG
Expandir o atendimento especializado aos estudantes de convénio da PROGRAD / PROGRAD /

~ ) ~ PROPG / SINTER / | PROPG SINTER /
graduagao e da pos-graduagao. Centros de Ensino | Centros de Ensino
Estimular a captagao de oportunidades de programas de colaboragéo e SINTER SINTER
mobilidade internacional.
Ampliar a submissao de projetos em resposta aos editais de mobilidade das PROPESQ / PROPESQ /
agéncias de fomento. PROPG PROPG
Criar, executar e fortalecer acordos de cooperagao internacional para pds- PROPG / SINTER | PROPG / SINTER
graduacao.

. . . . . PROGRAD / PROGRAD /
Incentivar a vinda de professores estrangeiros de renome internacional. PROPG PROPG
Destlenvolver/adaptar os sistemas existentes para emisséo de documentos SEPLAN / SINTER SINTER
em linguas estrangeiras.

Registrar e apoiar a visita / intercdmbio / estagio de estudantes estrangeiros

em cursos de curta duragao na UFSC. SINTER/PROPG | SINTER / PROPG
Criar o Projeto SINOVA Startup Experience via Programa iSHIS — Startups

Humanas Inteligentes Inovadoras e Sustentaveis na UFSC, com vistas a SINOVA / SINTER SINOVA
aproximar estudantes e professores estrangeiros de agdes do ecossistema

de inovagao.




b)

d)

Objetivo E. 10: Fortalecer a interdisciplinaridade
curricular e extracurricular.

Indicadores de Desempenho

Grau de interdisciplinaridade dos cursos: nimero de cursos de graduagao ou pés-graduacao
que apresentem disciplinas com algum grau de interdisciplinaridade com outras areas de ensino
da Universidade.

Eventos realizados pela Editora da UFSC: este indicador mede a quantidade de eventos rea-
lizados pela Editora da UFSC, como feiras, exposi¢des, langamentos, visitas de divulgagéo nos
centros de ensino e campi. Tais eventos possuem como objetivo fortalecer a producao acadé-
mica, literaria e cultural pelos servidores da UFSC.

Numero de cursos que fomentam a interdisciplinaridade: nimero de cursos de pés-gradu-
acao stricto sensu que apresentem disciplinas com algum grau de interdisciplinaridade com
outras areas de ensino da Universidade.

Numero de projetos que fomentam a interdisciplinaridade: este indicador da-se pelo nu-
mero de projetos (pesquisa ou extensao) desenvolvidos nas linhas de pesquisa dos programas
de pds-graduacao que fomentam a interdisciplinaridade envolvendo pesquisadores de outras

areas de ensino da Universidade.

Iniciativas Estratégicas

Iniciativa Estratégica Envolvidos Responsavel(is)

Fortalecer institucionalmente a interdisciplinaridade curricular. PROGRAD / SEAD PROGRAD
Apoiar a oferta de disciplinas transversais que fomentem a PROPGRAD / PROPG / PROGRAD /
interdisciplinaridade com outras areas de ensino da Universidade. PPGs / SINOVA / SINTER PROPG
Estabglecer parceria com ouﬁtros setorgs para pfoo'“@"?‘o fj © SEAD / Centros / Secretarias SEAD
conteudos interdisciplinares inerentes a educagao a distancia.
Apoiar a realizagao de projetos vinculados as linhas de pesquisa que PROPG /
fomentam a interdisciplinaridade. FROFCH FRLS FHRDAEE0 PROPESQ
Fortalecer a identificagao de habilidades e a indugéo de produgao PROPG / PROPESQ / P:gg:gé /
para atender aos objetivos da Agenda 2030 das Nac¢oes Unidas. PROEX / SINTER PROEX / SINTER
Promov?r eventos que fomentgm a cultura da mterdlsmphrjandade PROPG / PPGs / PROPESQ
e vocagoes para temas estratégicos nos programas de pos- / PROEX PROPG / PPGs
graduacgao.

. . - . o PROPG /
Apoiar a criagao de centros tematicos interdisciplinares para PROPG / PROPESQ /

) . . ~ PROPESQ /
desenvolvimento de cursos, pesquisas e projetos de extensao. PROEX PROEX
Consolidar e institucionalizar a Clinica Veterinaria Escola (CVE). GO /SGEFI{D/L/EE QAR CCR/ CVE

COAES / PRAE /

Fortalecer a CoAEs como campo de estagio curricular nas areas do | Coordenadorias dos Cursos

. . : . . . . PRAE
Servigo Social e Psicologia. de Psicologia e Servigo

Social

Estimular a produgéo, veiculagao e divulgagao de conteudos
interdisciplinares por meio da TV UFSC. SEAD SIS 7 Cl SERD
Ut|l|;arla TV UFSC como espaco laboratorial para a formagao . PROGRAD / TV UFSC / CCE TV UFSC
profissional complementar dos discentes dos cursos das areas afins.

Objetivo E. 11: Desenvolver acoes pedagodgicas, académicas e
de acolhimento direcionadas as acoes afirmativas, bem como
a valorizacao das diversidades e pessoas com deficiéncia.

Indicadores de Desempenho

a) Percentual de vagas ofertadas para pretos, pardos e indigenas (PPI) que foram efetiva-
mente preenchidas: nimero de vagas ofertadas para PPI que foram preenchidas, dividido pelo



b)

c)

d)

numero de vagas ofertadas por PPI, multiplicado por cem. Quanto maior o percentual, maior
sera o nivel de vagas ofertadas para essa populagédo que estao sendo efetivamente preenchidas.
Percentual de vagas ofertadas para pessoas com deficiéncia (PCD) que foram efetivamente
preenchidas: nimero de vagas ofertadas para PCD que foram preenchidas, dividido pelo nimero
de vagas ofertadas por PCD, multiplicados por cem. Quanto maior o percentual, maior sera o nivel
de vagas ofertadas para essa populacdo que estdo sendo efetivamente preenchidas.
Percentual de vagas ofertadas para pessoas com renda familiar bruta per capita inferior
a 1,5 salario minimo que foram efetivamente preenchidas: nimero de vagas ofertadas para
pessoas com renda bruta per capita inferior a 1,5 salario minimo que foram preenchidas, divi-
dido pelo numero de vagas ofertadas para pessoas com renda bruta per capita inferior a 1,5
salario minimo, multiplicado por cem. Quanto maior o percentual, maior sera o nivel de vagas
ofertadas para essa populagédo que estdo sendo efetivamente preenchidas.

Percentual de vagas ofertadas para cotistas de escola publica que foram efetivamente
preenchidas: numero de vagas ofertadas para cotistas de escola publica que foram preen-
chidas por essa populagéo, dividido pelo nimero de vagas ofertadas para cotistas de escola
publica, multiplicado por cem. Quanto maior o percentual, maior sera o nivel de vagas ofertadas
para essa populacado que estao sendo efetivamente preenchidas.

Iniciativas Estratégicas

Iniciativa Estratégica Envolvido(s) Responsavel(is)
Ofertar disciplinas transversalg, presenciais og a'dllstanclla,l espgcﬁpgs Q C(?muns SEAD / SAAD SEAD / SAAD
a todos os cursos, como direitos humanos; histéria da Africa; histérias indigenas;
s o L ~ N NN / PROGRAD / / PROGRAD /
relagdes étnico-raciais; libras; acessibilidade; relacdes de género e respeito a
A . PROPG PROPG
diversidade sexual; e ética.
Concgder aos cursos de graduagao |nstrumen_t<_)§ necessarios para o PROGRAD / SAAD
acolhimento aos estudantes calouros com deficiéncia, negros, indigenas e SAAD
. / PRAE / BU
quilombolas da UFSC.
Inc?nt_lvar as agoOes das Licenciaturas dos Povos Indigenas do Sul da Mata PROGRAD PROGRAD
Atlantica.
Apresentar uma Politica de Combate ao Racismo e Violéncia de Género. SAAD SAAD
Promove~r 0 desenvolvimento de uma politica de a¢des afirmativas na pos- PROPG / SAAD PROPG
graduacao.
Promover cursos e atividades que valorizem a interculturalidade. PROPG PROPG
Anahsar a p088|b|||d§de de adotar a¢des afirmativas de ingresso para refugiados, PROGRAD / SAAD SAAD
travestis e transexuais.
Anallsgr a poss[b|l|qade de aldotar acoes aﬂrmatwas Qe ingresso de atletas de SAAD / SESP SESP
modalidades olimpicas de nivel estadual, nacional e internacional.
Institucionalizar a monitoria indigena e quilombola. PROGRAD /SAAD | PROGRAD
Assegurar o programa de auxilio-creche com atendimento universal a todos os PRAE PRAE
pais com filhos até 6 anos cadastrados na PRAE com status de concluido.
Assegurar isengao de pagamento de taxas dos RUs com atendimento universal PRAE PRAE
a todos os estudantes cadastrados na PRAE com status de concluido.
SAAD /
- oy : . : PRODEGESP / PRAE /
Instituir uma politica de acolhimento humanizado aos ingressantes da UFSC. PRAE / PROGRAD | PRODEGESP
/ PROPG / SINTER
Fazer um acompanhamento dos estudantes que sao contemplados nos
programas do DeAE/PRAE relacionados a participacdo em eventos. PRAE DeAE / PRAE
Realizar levantamento das necessidades académicas dos estudantes com PROGRAD / PRAE
- : . SAAD
vulnerabilidade socioecondémica. / SAAD
Ampliar a acessibilidade das agbes desenvolvidas pela BU (tutoriais e eventos). BU BU
Definir padroes de comunicagao institucional de forma acessivel B/ D BU / SAAD
P ¢ : AGECOM
Propor uma polmoa institucional do estudante idoso regularmente matriculado no PROEX PROEX
ensino superior na UFSC.
Divulgar as atividades das agdes afirmativas. SAAD / SEAD SAAD
Criar e implementar projetos interdisciplinares e intersetoriais para facilitar o PRAE / PROGRAD PRAE
desempenho académico dos bolsistas. / SAAD




b)

c)

d)

Incentivar a participagao da comunidade universitaria na Unidade de Conservacao
Ambiental Desterro (UCAD) para a pratica do ensino.

Apoiar as a¢cdes de mobilizagdo e sensibilizagéo dos coordenadores de curso/ PROGRAD / CA /
docentes/alunos para insergao da tematica da sustentabilidade no ensino. NDI / CGA

Criar prémio de melhor monografia/trabalho de conclusdo de curso com a
tematica da sustentabilidade ambiental.

Apresentar o Plano de Logistica Sustentavel (PLS) nos departamentos de ensino,
no Colégio Aplicagéo e no NDI.

Apoiar a realizagdo de curso de capacitagao para professores do ensino basico,

Objetivo E. 12: Fomentar a insercao da sustentabilidade
ambiental em todos os niveis de ensino.

Indicadores de Desempenho

Numero de disciplinas que tem a tematica da sustentabilidade ambiental em seu escopo:
esse quantitativo sera medido pela andlise das palavras constantes nas ementas das disciplinas
e pela andlise do nome das disciplinas de graduacao e pés-graduacgao.

Numero de monografias que tem a sustentabilidade ambiental como tematica relevante:
esse quantitativo sera medido pela analise do titulo e das palavras-chave do resumo.

Numero de departamentos em que o Plano de Gestao de Logistica e o UFSC Sustenta-
vel foram apresentados: serdo contabilizadas todas as apresentacdes cujas reunides tiverem
quérum.

Numero de docentes capacitados para inserirem no ensino, de forma transversal, a susten-
tabilidade ambiental: serdo contabilizados os professores capacitados no PROFOR ou pela CCP.

Iniciativas Estratégicas

Iniciativa Estratégica Envolvido(s) Responsavel(is)

UCAD / CCB DIR/CCB
CGA
PROGRAD / CGA CGA

CGA CGA

fundamental, médio, de graduagao e de pds-graduagéo voltados para a insergéo | PROGRAD / CGA| PROGRAD

da sustentabilidade no ensino em seus planos de aula.

a)

b)

c)

d)

e)

f)

g)

2 Pesquisa

Objetivo P. 1: Estimular e promover
pesquisas em todas as areas e niveis.

Indicadores de Desempenho

Numero de projetos em pesquisa: numero total de projetos de pesquisa, em execucao e con-
cluidos, no ano.

Numero de projetos de pesquisa com financiamento externo: niumero total de projetos de
pesquisa que contam com financiamento externo a UFSC (agéncias de fomento, governo, ini-
ciativa privada etc.).

Montante de recursos dos projetos de pesquisa ativos: soma de todos os valores contrata-
dos dos projetos de pesquisa em execucdo ou concluidos no ano (em R$).

Montante de recursos dos projetos de pesquisa iniciados no ano: soma de todos os valores
contratados dos projetos de pesquisa que iniciaram no ano (em R$).

Numero de bolsistas de produtividade do CNPq PQ Nivel 1: niumero total de bolsistas de
produtividades de pesquisa Nivel 1 (PQ 1A, 1B, 1C e 1D) vinculados a UFSC e ativos no ano.
Numero de bolsistas de produtividade do CNPq PQ Nivel 2: numero total de bolsistas de
produtividades de pesquisa Nivel 2 (PQ 2) vinculados a UFSC e ativos no ano.

Numero de bolsistas de produtividade do CNPq DT Niveis 1 e 2: nimero total de bolsistas



h)

)

k)

de produtividades em desenvolvimento tecnolégico e extensdo inovadora (DT 1 e 2) vinculados
a UFSC e ativos no ano.

Numero de bolsas de iniciacao cientifica e tecnoldgica institucionais do CNPq: soma do
numero de bolsas institucionais de iniciagcdo cientifica (PIBIC superior e nivel médio) e iniciacdo
tecnoldgica (PIBITI), custeadas por agéncias de fomento ativas no ano.

Numero de bolsas de iniciacao cientifica e tecnoldgica financiadas pela UFSC (PIB): soma
do numero de bolsas institucionais de iniciagdo cientifica e iniciacdo tecnolégica financiadas
com recursos proprios da UFSC (PIB) ativas no ano.

Volume de recursos de projetos de pesquisa destinado a bolsas de estudantes: soma dos
valores de recursos captados por projetos de pesquisa ativos ou concluidos no ano que foram
destinados ao pagamento de bolsas para estudantes de graduacéo, pés-graduacao e estagios,
incluindo pés-mestrado e pds-doutorado.

Numero de oportunidades de pesquisa divulgadas: soma do nimero de oportunidades de
pesquisa divulgadas pela PROPESQ ao longo do ano.

Percentual de projetos de pesquisa que incorporam estudantes: nimero de projetos de pes-
quisa, em execucgao e concluidos, que incorporam estudantes (graduacéo e pés-graduacgao).

m) Nimero de grupos de pesquisa certificados no CNPq: nimero de grupos de pesquisa certifi-

n)

0)

cados pela UFSC junto ao CNPg. Nao séo aqui contados os laboratérios e/ou nucleos registra-
dos nos centros de ensino da UFSC.

Tempo médio de tramitacao juridica de projetos de pesquisa: tempo médio de tramitagédo
juridica de projetos de pesquisa contado desde a aprovacgéo no SIGPEX pelo departamento até
a assinatura do representante legal. E expresso em dias.

Numero de publicacoes em colaboracao com parceiros internacionais: numero de publica-
¢Oes de docentes e discentes em colaboragdo com parceiros internacionais.

Iniciativas Estratégicas

Iniciativa Estratégica Envolvido(s) Responsavel(is)

Criar portal de oportunidades de editais para pesquisa. PROPESQ PROPESQ
Estabelecer novas parcerias para financiamento de projetos de pesquisas na UFSC. PROPESQ PROPESQ
Estruturar e aprimorar continuamente o escritdrio de apoio ao pesquisador. PROPESQ PROPESQ
Ofertar treinamento visando a elaboragéo de propostas competitivas de projetos. PROPESQ PROPESQ
Estgbelecer mecanismos para apoiar iniciativas com potencial de captagéao de PROPESQ PROPESQ
projetos de pesquisa relevantes.
Apnmlorar sistema d‘f gerenciamento de informagao sobre pesquisa na UFSC, PROPESQ PROPESQ
inclusive para extragao de dados da Plataforma Lattes.
Aprimorar sistema de divulgagao de pesquisas realizadas na UFSC PROPESQ/ PROPESQ

P gae besq ' AGECOM
Estabelecer mecanismos para mapear e apoiar areas de exceléncia na UFSC, Departamentos /

; . } ) : PROPESQ
estimulando-os a se tornarem referéncia nacional e internacional. PROPESQ
Estabelecer premiagao para valorizar a Iniciagdo Cientifica, Tecnoldgica e de PROPESQ PROPESQ
Inovacgao na UFSC.
Estat_)elecer premiagéo PrQJetos de Pesquisa de Sucesso” como forma de PROPESQ PROPESQ
valorizar projetos de pesquisa destacados.
Estgbgleoer mecanismos para m9mtorar € promover agoes que Ievgm a melhoria PROPESQ PROPESQ
de indices que refletem a avaliagao da UFSC em rankings reconhecidos.
PRAE / PROPG PRAE /
Aperfeicoar os processos de concesséo de apoio as viagens de estudo e / PROPESQ PROPG /
participagéo em congressos académicos. / PROEX/ PRODEGESP
PRODEGESP

Apoiar a elaboracao de artigos cientificos PROPG / PROPG /

P ¢ 9 ' PROPESQ PROPESQ
gr:r:ro eSd|ta|s de apoio a pesquisa para docentes que concluiram o doutorado até PROPESQ PROPESQ
Fomentar e apoiar pesquisas nas diferentes areas da medicina veterinaria CCR/PROPESQ| CCR/CVE




b)

c)

d)

Objetivo P. 2: Expandir, aprimorar e
consolidar infraestruturas de pesquisa.

Indicadores de Desempenho

Numero de unidades de pesquisa da UFSC ativas no Sapiens Parque: consiste no soma-
tério do numero de institutos, laboratérios ou outras unidades de pesquisa da UFSC ativas no
Sapiens Parque.

Montante de recursos captados por projetos de infraestrutura de pesquisa: consiste no so-
matorio dos valores de projetos de infraestrutura de pesquisa contratados no ano de referéncia.
Montante de recursos investidos no ano com infraestrutura de pesquisa na UFSC: soma-
torio dos valores investidos no ano na compra, contratagdo e instalagdo de infraestrutura de
pesquisa provenientes de editais Pro-Equipamentos/CAPES e CT-INFRA/FINEP ou equivalen-
tes (em R$).

Numero de Laboratoérios Centrais Multiusuarios: nimero de Laboratérios Centrais Multiusua-
rios da UFSC formalmente credenciados pela PROPESQ.

Numero de atendimentos realizados pelos Laboratérios Centrais Multiusuarios: contagem
do numero de atendimentos de demandas de pesquisa realizados pelos Laboratérios Centrais
Multiusuarios da UFSC credenciados pela PROPESQ.

f) Numero de projetos de pesquisa em eficiéncia energética: nimero de projetos de pesquisa vi-
gentes no ano cujos registros no SIGPEX contenham como palavras-chave “eficiéncia energética”.
g) Nimero de unidades de pesquisa da UFSC ativas no Agora Tech Park: consiste no soma-
tério do nimero de institutos, laboratérios ou outras unidades de pesquisa da UFSC ativas no
Agora Tech Park em Joinville.
Iniciativas Estratégicas
Iniciativa Estratégica Envolvido(s) Responsavel(is)
Adequar a regulamentagéo do modelo de Laboratério Central Multiusuario. PROPESQ PROPESQ
Consolidar a politica de laboratérios multiusuarios e aquisicédo de equipamentos HHOPES0 PROPESQ /
. PROPG / PPGs /
de uso compartilhado. . ) PROPG
Unidades de Ensino
Estimular a criagao de espacos multiusuarios de pesquisa nos campi SEPLAN /PROAD /| PROPESQ/
¢ pag Pesq o PROPESQ/ Campi |~ Campi
Consolidar Plano de Ocupagéo no Sapiens Parque pela UFSC. PROPESQ PROPESQ
Estmlnular’ a captacéo de recursos de fontes externas pelos laboratdrios centrais PROPESQ PROPESQ
multiusuarios.
Credenciar laboratérios centrais multiusuarios. PROPESQ PROPESQ
Explandw'e aprimorar a infraestrutura de pesquisa, aproveitando oportunidades PROPESQ PROPESQ
de financiamento externo.
Regulamenta.rlo conceito de Iaborz;tonos, nucleos e grupos de pesquisa, bem PROPESQ PROPESQ
como contabilizar anualmente o ndmero por centro de ensino.
Concluir o projeto de eficiéncia energética para a UFSC, enfatizando sistemas PROPESQ /
fotovoltaicos e cogeragao por meio do gas natural, da renovagéao de PROPESQ
. ~ . ) SEOMA
cabeamentos e subestagdes, bem como da gestéo por meio de smart grid.
Disponibilizar laboratdrios e/ou espagos para atividades/grupos de pesquisa na
o e BU BU
Biblioteca Universitaria.
Aperfeicoar servicos de suporte a pesquisa na BU. BU BU
Elaborar Plano de Ocupagéo no Agora Tech Park pela UFSC. Campu§ € Campug €3
Joinville Joinville




Objetivo P. 3: Aproximar a pesquisa
dos varios segmentos da sociedade.

Indicadores de Desempenho

a) Numero de entidades externas que visitam a Semana da Pesquisa e Extensao da UFSC:
numero de escolas e outras instituicdes formalmente registradas que visitam a SEPEX no ano.
b) Numero de estandes em exposicao na Semana da Pesquisa e Extensao da UFSC: niumero

de estandes em exposicdo na SEPEX no ano.

c) Numero de antincios publicados no Portal de Ofertas e Demandas da UFSC (PODe.ufsc)

no ano: numero de anuncios (demandas e ofertas) publicados

no PODE no ano.

d) Numero de noticias relacionadas a pesquisa: numero de noticias relacionadas a pesquisa
divulgadas na TV UFSC e nos sites www.ufsc.br e noticias.ufsc.

Iniciativas Estratégicas

Iniciativa Estratégica
Estimular a divulgagao cientifica utilizando-se das estruturas de comunicagéo
institucional da UFSC, por meio de divulgagao dos prémios concedidos a
cientistas da Universidade, de descobertas cientificas importantes, bem como
de projetos de pesquisa inovadores e com importante impacto na sociedade.
Consolidar € fortificar o Portal de Ofertas e Demandas de Pesquisa, Extenséo e
Inovacgao (PODe.ufsc).
Ampliar continuamente a atratividade da SEPEX para os publicos externo e interno.

Realizar eventos para divulgar a produgéo da pesquisa da comunidade
Universitaria.

Envolvido(s)

PROPESQ /
AGECOM / TV
UFSC

PROPESQ /
PROEX / AGECOM
PROPESQ

PROPESQ /
PROPG / Centros
de Ensino

Responsavel(is)

AGECOM / TV
UFSC

PROPESQ /
PROEX

PROPESQ

PROPESQ /
PROPG

Objetivo P. 4: Estimular a producao e pesquisa em cultura e artes.

Indicadores de Desempenho

a) Numero de projetos de pesquisa em artes: nimero de projetos PIBIC do Departamento de
Artes do Centro de Comunicacao e Expressao (CCE) aprovados.

b) Numero de projetos de pesquisa acerca de cultura e/ou artes: nimero de projetos de pesquisa
vigentes no ano cujos registros no SIGPEX contenham como palavras-chave “cultura” ou “artes”.

c) Numero de projetos de pesquisa desenvolvidos no MArquE: nimero de projetos de pes-
quisa em cultura e artes desenvolvidos pelos servidores do Museu de Arqueologia e Etnologia.

Iniciativas Estratégicas

Iniciativa Estratégica

Fomentar a realizagéo de projetos de pesquisa voltados a cultura e/ou as artes.

Incentivar e divulgar atividades e produgbes de pesquisa voltadas a cultura e/
ou as artes.

Reformular o modelo de avaliagéo PIBIC para a area de artes, incluindo a
pontuagao de trabalhos artisticos, por meio do qualis artistico CAPES, de
modo a equiparar a produgao artistica a bibliografica.

Elaborar ciclo de eventos dedicado a pesquisa em artes como forma de
formagao de novos pesquisadores e divulgagdo da area.

Divulgar o potencial de pesquisa do acervo do MArquE.

Apoiar a veiculagao/apresentagéo das produgdes artisticas.

Envolvidos
PROPESQ /
SECARTE
PROPESQ /
SECARTE / CCE /
AGECOM

PROPESQ /
SECARTE

PROPESQ /
SECARTE / CCE
Centros de Ensino /
AGECOM / MArquE
PROPESQ /
SECARTE / CCE

Responsavel(is)

PROPESQ

PROPESQ

SECARTE

PROPESQ

MArquE

PROPESQ /
SECARTE / CCE



Objetivo P. 5: Incentivar a pesquisa em esporte, saude e lazer.

Indicador de Desempenho

a) Numero de projetos de pesquisa na tematica do esporte, saude e lazer: nimero de proje-
tos de pesquisa vigentes no ano cujos registros no SIGPEX contenham como palavras-chave
“esporte” ou “saude” ou “lazer”.

Iniciativas Estratégicas
Iniciativa Estratégica Envolvidos Responsavel(is)

Aproveitar as competicoes e equipes esportivas, bem como as associagdes SESP / CDS / CCS SESP

atléticas enquanto possibilidade de fonte de dados para pesquisas. / CCE

Aproygtar 0s projetos desenvolvidos com sewldqres docentes e técnico- SESP / CDS / CCS SESP

administrativos como fonte de dados para pesquisa.

Incentivar projetos de pesquisa voltados ao esporte, a salde e ao lazer. PROPESQ / SESP PROPESQ

a)

b)

c)

d)

e)

9)

Objetivo P. 6: Impulsionar a Pesquisa & Desenvolvimento,
voltada para a inovacao e o empreendedorismo.

Indicadores de Desempenho

Numero de pedidos de patentes vigentes: o nimero de pedidos de Patentes de Invencao e
Patentes de Modelo de Utilidade vigentes, em que a Universidade figura como titular e cotitular,
da ideia do estoque de conhecimento disponivel na Universidade com potencial de transferén-
cia para a sociedade.

Numero de pedidos de protecoes requeridas para outros ativos da propriedade intelectual
junto ao INPI e ao SNPC/MAPA (Sistema Nacional de Protecdao de Cultivares/Ministério
da Agricultura, Pecudria e Abastecimento): nimero total de protecdes requeridas para mar-
cas, desenhos industriais, programas de computador e cultivares em que a Universidade figura
como titular e cotitular. O numero de protegdes solicitadas pode ser usado como um indicador
da intencao de transferir conhecimentos para a sociedade.

Numero de protecoes transferidas para empresas-sociedade: quantidade de protecoes
transferidas para empresas via licenciamento. E um indicador da capacidade de selecionar par-
ceiros para explorar a tecnologia, bem como de analisar a qualidade da protecao requerida.
Numero de mentorias: indica a quantidade de empresas mentoreadas pela SINOVA, via Proje-
to SINOVA Startup Mentoring do Programa iSHIS — Startups Humanas Inteligentes Inovadoras
e Sustentaveis na UFSC.

Numero de empresas pré-incubadas e/ou incubadas: o nimero de empresas pré-incubadas
e/ou incubadas a partir de iniciativas de P&D pela comunidade académica.

Numero de startups ou spinoffs criadas: o numero de empresas criadas a partir de iniciativas
de P&D pela comunidade académica.

Numero de startups ou spinoffs e empresas pré-incubadas ou incubadas que recebem
apoio: indica a quantidade de startups/spinoffs e empresas pré-incubadas/incubadas que rece-
bem algum tipo de apoio (financeiro e/ou institucional) da SINOVA/UFSC.

Iniciativas Estratégicas

Iniciativa Estratégica Envolvido(s) Responsavel(is)
Estimular a pré-incubagao de startups para novos projetos,
incentivando a criagdo, colaboragéo, o desenvolvimento e suporte SINOVA SINOVA
de novos projetos.
SINOVA / PROGRAD / PROPG
Elaborar e implementar a politica institucional de inovagao da UFSC. JPRCIPES0 /RO SINOVA

Centros de Ensino / Campi /
GR / Procuradoria /CUn




Iniciativa Estratégica Envolvido(s)
Estimular a criagdo, na Universidade, de um ecossistema de
inovacao relacionado aos diversos setores produtivos e sociais,
N X ; - SINOVA

com énfase no estado catarinense, por meio de agdes do Pacto de
Inovagéo.
Aprlove|tar a estrutura da.SEAD para o desenvolvimento conjunto de PROPESQ / SEAD / SINOVA
projetos e produtos destinados ao EaD.
Incentivar a criagdo e manutengao de ambientes de inovagao que

. - ) ~ ; SINOVA
sirvam de suporte para as agdes de inovagao e empreendedorismo.
Impulsionar a pesquisa e inovagao no EaD. PROPESQ / SINOVA / SEAD

Responsavel(is)

SINOVA

PROPESQ /
SEAD /

SINOVA

SINOVA /
SEAD

Objetivo P. 7: Fortalecer as relacoes técnico-cientificas.

Indicadores de Desempenho

a) Numero de colaboradores estrangeiros em grupos de pesquisa certificados no CNPq:
consiste na contagem de colaboradores estrangeiros que integram grupos de pesquisa certifi-

cados pela UFSC junto ao CNPq.

b) Nimero de projetos de pesquisa com financiamento internacional: consiste no nimero total
de projetos de pesquisa ativos desenvolvidos na UFSC que possuem financiamento internacional.
c) Numero de acordos de cooperacao internacional ativos: consiste no nimero total de acor-

dos de cooperacao internacional ativos no ano.

Iniciativas Estratégicas

Iniciativa Estratégica

Apoiar iniciativas com potencial de captagao de projetos de pesquisa em
cooperagao com entidades estrangeiras.

Incentivar e prosseguir com as atividades de cooperagao efetivas com instituicoes
estrangeiras.

Realizar agbes de internacionalizagao com instituicdes estrangeiras participantes
do Programa Institucional de Internacionalizagao (PRINT-CAPES).

Atualizar os dados sobre as areas de exceléncia existentes, de modo a estimular
0S grupos a se tornarem referéncia internacional.

Estimular a oferta de cursos de qualificagdo aos docentes no PROFOR, visando
a redagao de artigos cientificos de alto impacto e a elaboragao de propostas de
projetos internacionais.

Produzir um banco de dados acerca da internacionalizagao das pos-graduagdes
na Universidade que abranja pesquisa, intercambio de alunos e professores,
dentre outras situagoes.

Gerar chamadas de propostas para disponibilizar recursos iniciais (seed money)
especificamente para docentes elaborarem projetos internacionais.

Estimular e ampliar o nimero de publicacbes cientificas bilingues.

Objetivo P. 8: Estimular a criacao de
projetos em laboratérios multiusuarios.

Indicadores de Desempenho

Envolvido(s)

PROPESQ

SINTER

PROPG /
SINTER

SINTER /
PROGRAD
/ PROPG /
PROPESQ
PROGRAD
/ PROPG /

PROPESQ /
SINTER

SeTIC / SINTER /

PROPG

PROPG /
PROPESQ /
SINTER

PROPESQ

Responsavel(is)

PROPESQ
SINTER

PROPG

PROPG

PROGRAD

PROPG

SINTER /
PROPESQ

PROPESQ

a) Numero de Laboratérios Centrais Multiusuarios: numero de Laboratérios Centrais Multiusua-

rios da UFSC formalmente credenciados pela PROPESQ.

b) Numero de atendimentos realizados pelos Laboratorios Centrais Multiusuarios: contagem
do numero de atendimentos de demandas de pesquisa realizados pelos Laboratérios Centrais

Multiusuarios da UFSC credenciados pela PROPESQ.



c) Numero de equipamentos de uso compartilhado adquiridos pela UFSC: este indicador
da-se pelo numero de equipamentos de uso compartilhado adquiridos por meio de editais

Pré-Equipamentos/CAPES.

Iniciativas Estratégicas

Iniciativa Estratégica
Utilizar os Laboratérios Centrais Multiusuario para a realizagdo de pesquisas
nas diversas areas do conhecimento.
Ajustar os projetos CT-infra, com apoio prioritario as iniciativas multiusuarios e
multidisciplinares, envolvendo diversos centros de ensino.

Consolidar a politica de laboratérios multiusuarios e aquisicao de
equipamentos de uso compartilhado.

Objetivo P. 9: Ampliar a insercao dos

Envolvido(s)

PROPESQ

PROPESQ

PROPESQ /
PROPG / PPGs /

Unidades de Ensino

estudantes de acao afirmativa na pesquisa.

Indicadores de Desempenho

Responsavel(is)

PROPESQ
PROPESQ

PROPESQ /
PROPG

a) Numero de alunos de acao afirmativa na pesquisa: quantidade de alunos de a¢des afirmati-

vas envolvidos em alguma pesquisa durante o ano.

b) Numero de projetos com alunos de acao afirmativa em sua composig¢ao: nimero de proje-
tos de pesquisa que envolvam, na sua equipe, pelo menos um aluno de agéo afirmativa.

c) Numero de bolsas PIBIC/PIBITI atribuidas a alunos de acao afirmativa: numero de bolsas
PIBIC/PIBITI/PIB atribuidas a alunos de acao afirmativa durante o ano.

Iniciativas Estratégicas

Iniciativa Estratégica

Incentivar e assegurar a participagcéo de alunos de agdes afirmativas nas atividades

de pesquisa.

Rever as regras de pontuagao do PIBITI para tornar competitivos projetos de tecnologias

€ inovagodes sociais.

Incluir uma categoria de tecnologias sociais € iniciativas de economia solidaria no PIBITI

Objetivo P. 10: Estimular pesquisas
na area de sustentabilidade ambiental.

Indicadores de Desempenho

Envolvido(s) | Responsavel

PROPESQ | PROPESQ

PROPESQ | PROPESQ

PROPESQ /
SAAD

PROPESQ

a) Numero de projetos de pesquisa em meio ambiente e/ou sustentabilidade ambiental: nu-
mero de projetos de pesquisa vigentes no ano cujos registros no SIGPEX contenham como

palavras-chave “meio ambiente” ou “sustentabilidade”.

b) Numero de grupos de pesquisa relacionados a meio ambiente e/ou sustentabilidade am-
biental: quantidade de grupos de pesquisa certificados que possuem o “meio ambiente” ou a

“sustentabilidade ambiental” como linha de pesquisa.

Iniciativas Estratégicas

Iniciativa Estratégica

Incentivar e divulgar atividades de pesquisa voltadas a sustentabilidade ambiental.

Realizar agbes para incentivar professores a desenvolverem pesquisas voltadas a
resolucao de problemas ambientais da UFSC.

Envolvido(s)

PROPESQ

Responsavel(is)
PROPESQ

CGA / PROPG | CGA / PROPG



a)

b)

9)

h)

i)

k)

3 Extensao

Objetivo Ext. 1: Aprimorar e expandir as acoes extensionistas.

Indicadores de Desempenho

Taxa de alunos extensionistas na graduacao: percentagem que expressa o grau de envolvi-
mento, com a extensao, dos alunos regulares e matriculados na graduacgéo. Sendo assim, este
indice é calculado pela razdo entre o niumero de alunos regulares e matriculados na graduacéo
executores de acdes de extensao e o total de alunos matriculados na graduacéao, multiplicados
por cem para que se tenha o percentual. Dessa forma, o indice varia entre 0 a 100%, em que
quanto mais proximo de cem, mais significativa serd a presenca de alunos de graduacao na
execucao de acdes de extensdo, ou seja, o numero de alunos de graduacédo envolvidos em
acOes de extensdo serd mais elevado.

Taxa de alunos extensionistas na pos-graduacao: percentagem que expressa o grau de en-
volvimento, com a extensao, dos alunos regulares e matriculados na pds-graduagcdo. Sendo
assim, este indice é calculado pela razdo entre o nimero de alunos regulares e matriculados
na pos-graduacao executores de acdes de extensao e o total de alunos matriculados na pés-
graduacao, multiplicados por cem para que se tenha o percentual. Dessa forma, o indice varia
entre 0 a 100%, em que quanto mais proximo de cem, mais significativa sera a presenca de
alunos de pés-graduacgao na execucgao de acdes de extensdo, ou seja, 0 numero de alunos de
pés-graduacao envolvidos em acdes de extensao sera mais elevado.

Numero de alunos de graduacao com bolsa de extensao institucional: este nimero é com-
putado a partir da quantidade de bolsas institucionais disponibilizadas anualmente via Edital
PROBOLSAS e outros editais PROEX. Quanto maior o numero, melhor.

Numero de alunos de graduacao com bolsa de extensao via fundacao de apoio: este nu-
mero € computado a partir da quantidade de bolsas de extensao disponibilizadas anualmente a
alunos de graduacao via fundacao de apoio com recursos oriundos de projetos. Quanto maior
o numero, melhor.

Numero de alunos de pds-graduacao com bolsa de extensao via fundacao de apoio: este
numero é computado a partir da quantidade de bolsas de extensao disponibilizadas anualmente
a alunos de pos-graduacao via fundacao de apoio com recursos oriundos de projetos. Quanto
maior o numero, melhor.

Numero de programas de extensao: este numero é computado a partir da quantidade de pro-
gramas de extenséo vigentes no SIGPEX. Quanto maior o nimero, melhor.

Numero de projetos de extensao: este numero é computado a partir da quantidade de proje-
tos de extensao vigentes no SIGPEX. Quanto maior o nimero, melhor.

Numero de eventos de extensao: este nimero é computado a partir da quantidade de eventos
de extensao vigentes no SIGPEX. Quanto maior o nimero, melhor.

Numero de cursos de extensao: este numero é computado a partir da quantidade de cursos
vigentes no SIGPEX. Quanto maior o niumero, melhor.

Numero de cursos de extensao de curta duracao promovidos pela Escola de Extensao:
este numero é computado a partir da quantidade de cursos de extensao de curta duracao pro-
movidos pela Escola de Extensdo. Quanto maior o nimero, melhor.

Percentual da politica de avaliacao da extensao instituida na UFSC: percentagem que ex-
pressa o percentual da politica de avaliagdo da extensao instituida na UFSC, sendo a meta de
100% a expresséo do alcance do objetivo proposto.

Numero de apoios concedidos para participacao em eventos: este nimero é computado
a partir do total de pessoas contempladas com auxilio para participacdo em eventos. Quanto
maior o nimero, melhor.



m) Nimero de certificados de acoes de extensao emitidos: este numero é computado a partir
do total de certificados de acoes de extensdo emitidos. Quanto maior o numero, melhor.
n) Numeros de noticias relacionadas a extensao: nimero de noticias relacionadas a extensao

divulgadas na TV UFSC e nos sites www.ufsc.br e noticias.ufsc.

Iniciativas Estratégicas

Iniciativa Estratégica Envolvido(s) Responsavel

FomentaNr acoes de gxtensao via editais de apoio financeiro e auxilio financeiro para PROEX PROEX
confecgcao de material.
Incentl\far a participacao de alunos de graduagao e pds-graduacao em projetos de PROEX PROEX
extensao.
Implementar as estratégias de curricularizacao da extensao em parceria com a PROEX/ PROGRAD
PROGRAD. PROGRAD
Dar cgnpnwdade e aumentar a oferta de bolsas de extenséo a estudantes por meio PROEX PROEX
de editais.
Prqmover cursos de Cuda~duragao com tematicas de interesse da sociedade por PROEX PROEX
meio da Escola de Extenséao.
Incentivar a participagao da comunidade universitaria em eventos de extensao, dando

- ; ) L~ PROEX PROEX
continuidade ao programa de apoio a viagens para trabalho, evento ou missao.
Produzir campanha educativa sobre "Seguranca”. SSI/ AGECOM SSI

PROEX /
Divulgar as agdes de extensao da UFSC e seus resultados. AGECOM / TV PROEX
UFSC

a)

b)

d)

Objetivo Ext. 2: Apoiar as organizacoes estudantis.

Indicadores de Desempenho

Numero de alunos de graduacao vinculados a empresas juniores: este nimero é computa-
do a partir do total de alunos matriculados na graduagdo que possuem vinculos com empresas
juniores (membros efetivos e trainees). Quanto maior o nimero, melhor.

Numero de alunos de graduacao vinculados a equipes de competicao: este nimero é com-
putado a partir do total de alunos matriculados na graduacéo que possuem vinculos com equi-
pes de competigdo. Quanto maior o numero, melhor.

Numero de projetos de equipes de competicao e empresas juniores contemplados com
recursos em editais da PROEX: este numero € computado a partir nimero de projetos de
equipes de competicdo e empresas juniores contemplados com recursos em editais da PROEX.
Quanto maior o nimero, melhor.

Numero de apoio aos eventos das associacdes atléticas: indica a quantidade de apoio (fi-
nanceiro e/ou institucional) oferecido as associagoes atléticas na organizacdo de eventos du-
rante o ano.

Iniciativas Estratégicas

Iniciativa Estratégica Envolvido(s) Responsavel(is)
Promover acoes de_ apoio e de divulgacao das empresas juniores e as PROEX PROEX
equipes de competigdo.
Estimular a validagéo de horas extracurriculares para trabalhos realizados em PRI
mu G2 urricuiares p PROGRAD /SESP | PROGRAD
entidades estudantis.
/ PRAE

. . . . . PROEX/

Incentivar a ampliagao do numero de equipes de competigao. PROGRAD / SESP PROEX
. o - . PROGRAD /

Fortalecer e regularizar as associagoes atléticas existentes. PROPG / SESP SESP
Reconhecer e apoiar as agdes das ligas académicas. ces /Plg%%C;RAD / CCS




Iniciativa Estratégica Envolvido(s) Responsavel(is)
Apoiar a participagao de equipes de competicao, empresas juniores, atletas e
outras entidades académicas estudantis em eventos.

Estimular a criagao de organizagdes discentes voltadas as diversas areas PROEX / SECARTE
transversais da UFSC. / CCE

PROEX / SESP PROEX / SESP

SECARTE / CCE

Objetivo Ext. 3: Capacitar a comunidade interna
para o desenvolvimento de acoes de extensao.

Indicadores de Desempenho

a) Numero de pessoas capacitadas em cursos de capacitacao oferecidos pela PROEX: este
numero é computado a partir do total de pessoas capacitadas em cursos de capacitacao ofere-
cidos pela PROEX. Quanto maior o nimero, melhor.

Iniciativas Estratégicas

Iniciativa Estratégica Envolvido | Responsavel
Dar continuidade e ampliar a oferta de capacitagao para coordenadores de extensao. PROEX PROEX
Criar e ofertar curso de capacitagao em extensao para docentes recém-ingressados via PROEX PROEX

PROFOR.
Criar e ofertar curso de capacitagéo para coordenadores de agdes de extensao via

SR PROEX PROEX
capacitagao institucional.

Objetivo Ext. 4: Estimular e fomentar a realizacao e o
desenvolvimento de projetos culturais, artisticos e literarios.

Indicadores de Desempenho

a) Numero de projetos de extensao na tematica “cultura”: quantidade de projetos de extensao
registrados com a tematica “cultura” que foi realizada no ano corrente. Os projetos podem ter
sido realizados na Universidade ou fora dela.

b) Numero de eventos de extensao na tematica “cultura”: quantidade de eventos de extensao
registrados com a tematica “cultura” realizados no ano corrente.

c) Numero de publico atingido por eventos artistico-culturais promovidos pela SeCArte:
quantidade de pessoas alcangadas com os projetos de extenséo artisticos e culturais. Deve-se
contabilizar o total de pessoas presentes nos projetos, incluindo estudantes, servidores técnico
-administrativos, docentes e comunidade externa.

d) Numero de publico atingido pelos projetos artistico-culturais promovidos pela SeCArte:
quantidade de pessoas alcancadas com os projetos artisticos e culturais promovidos pela Se-
Carte e seus departamentos.

e) Numero de projetos de extensao do MArquE: quantidade de projetos de extensao desenvol-
vidos pelo Museu de Arqueologia e Etnologia. Os projetos podem ter sido realizados na Univer-
sidade ou fora dela.

f) Numero de livros impressos e e-books de acesso livre produzidos a partir de projetos de
extensao artisticos e culturais: quantidade de livros impressos comerciaveis e e-books de
acesso livre publicados pela Editora da UFSC em parceria com a PROEX e SECARTE.

Iniciativas Estratégicas

Iniciativa Estratégica Envolvido(s) Responsavel
Incentivar, por meio de editais, novos projetos culturais na UFSC. SECARTE SECARTE
Criar selo musical da UFSC. SECARTE SECARTE



Iniciativa Estratégica Envolvido(s) Responsavel
Promover e fomentar cursos de curta duragdo em arte e cultura. SECARTE SECARTE
Difundir a arte produzida na UFSC por meio da TV UFSC e de outras midias. SECSE;E/ A SECARTE
Promover a reabertura da Galeria de Arte. SECARTE / SEOMA| SECARTE
Criar o Espago Cultural Género e Diversidade. SEGARIE S SAIDY SECARTE
SEOMA
Fomentar a TV UFSC como produtora de conteddo audiovisual artistico-cultural. SECCE;E/ v SECARTE
Desenvolver projetos itinerantes que circulem nos campi da UFSC. SECARTE SECARTE
- - o - MArquE / GR /
Promover exposigdes e outras agdes de comunicagdo museoldgica. AGECOM MArquE
L L SECARTE /
Promover a publicagdo de obras culturais e literarias. EJUFSC EJdUFSC
Coordenadoria Coordenadoria
Propor projeto com viés educativo e cultural para o espago das Fortalezas. das Fortalezas /
Museologia das Fortalezas

a)

b)

d)

e)

Ampliar o Programa “Movimenta UFSC”, que visa aumentar a pratica de esporte e
atividade fisica da comunidade universitaria.

Fomentar a participagcao no Projeto Vida Ativa Melhorando a Saude (Projeto Vamos) | PRODEGESP /

Objetivo Ext. 5: Consolidar o esporte,
a saude e o lazer como praticas institucionais.

Indicadores de Desempenho

Numero de campanhas de saude: quantidade de campanhas institucionais voltadas a promo-
¢ao da saude que foi realizada no ano corrente.

Numero de publico atingido com os projetos de extensao voltados a promoc¢ao da sau-
de: quantidade de pessoas alcancadas com os projetos de extensao voltados a promogéao da
saude. Deve-se contabilizar o total de pessoas presentes nos projetos, incluindo estudantes,
servidores técnico-administrativos, docentes e comunidade externa.

Numero de atividades de esporte e lazer: quantidade de projetos institucionais voltados ao
esporte e ao lazer que foi realizada no ano corrente.

Numero de publico atingido com os projetos de extensao voltados ao esporte e lazer:
quantidade de pessoas alcancadas com os projetos de extensado voltados ao esporte e lazer.
Deve-se contabilizar o total de pessoas presentes nos projetos, incluindo estudantes, servido-
res técnico-administrativos, docentes e comunidade externa.

indice de alunos que praticam esportes: indica o percentual dos alunos (graduacéo e pos-
graduacgao) que praticam alguma atividade esportiva na UFSC. Quanto mais préximo de 100 o
indicador estiver, melhor. O calculo é realizado por meio da divisdo entre o nimero de alunos
que praticam alguma atividade esportiva pelo o niumero total de alunos nos cursos de gradua-
¢éo e pds-graduacgdo da UFSC, multiplicado por 100.

Iniciativas Estratégicas

Iniciativa Estratégica Envolvido(s) | Responsavel(is)

SESP SESP

em parceria com o Centro de Desportos (CDS). SESP / CDS PRODELIES
Oportunizar a utilizagéo dos espagos publicos da UFSC para a realizagao de

. ~ 0 ) L ’ ; G SESP/ CDS SESP
atividades de recreacao, pratica esportiva e convivéncia da comunidade universitaria.
Ofertar bolsas para subsidiar treinamento esportivo de universitarios atletas com

, - i SESP SESP

potencial de representacao nacional.
Apoiar tecnicamente os alunos atletas vinculados a projetos de extensao. SESP SESP

Incentivar a participacéo de todos os campi nos jogos Intercentros e Interatléticas. SESP SESP




Iniciativa Estratégica Envolvido(s) | Responsavel(is)

Apoiar as associagdes atléticas, as ligas atléticas e os eventos interatléticos. SESP SESP
Oportgmzar parcerias institucionais com o objetivo de ampliar espacos para a pratica SESP SESP
esportiva.

ITn:lgtSuoonallzar a continuidade dos jogos de integracéo dos servidores docentes e SESP SESP
Zrl(;;c;ver a participacao de toda a comunidade universitaria em eventos de esporte SEsP/cps | SEsP/cps
Apoiar os atletas da UFSC para participar de competi¢cdes em nivel municipal, SESP SESP

estadual e nacional.

Fortalecer o Projeto Amanhecer. HU HU

Ampliar e aperfeicoar as campanhas educativas realizadas pelo Departamento de PRODEGESP / PRODEGESP

Atengéo a Saude. AGECOM

a)

b)

c)

Objetivo Ext. 6: Promover a inovacao e o empreendedorismo.

Indicadores de Desempenho

Numero de eventos, feiras e oficinas com foco na inovacao, na propriedade intelectual e
na pratica do empreendedorismo: indica a quantidade de eventos realizados pela SINOVA no
ambito do Programa Caminhos da Inovacdo e do Programa iSHIS — Startups Humanas Inteli-
gentes Inovadoras e Sustentaveis.

Numero de pessoas conectadas nos eventos, feiras e oficinas com foco na inovacao,
propriedade intelectual e na pratica do empreendedorismo: nimero de pessoas conectadas
por meio de acdes realizadas pela SINOVA no ambito do Programa Caminhos da Inovagao e do
Programa iSHIS - Startups Humanas Inteligentes Inovadoras e Sustentaveis.

Apoio institucional e/ou financeiro na realizacao de eventos e atividades de capacitacao
com foco na inovagao, na propriedade intelectual e na pratica do empreendedorismo:
indica a quantidade de eventos realizados em parceria com a SINOVA no a&mbito do Programa
Caminhos da Inovagdo e do Programa iSHIS — Startups Humanas Inteligentes Inovadoras e
Sustentaveis.

Iniciativas Estratégicas

Iniciativa Estratégica Envolvidos | Responsavel

Promover a cultura da inovacgao e a pratica empreendedora na UFSC. SINOVA SINOVA

Consolidar as agdes do Projeto SINOVA Startup Mentoring com atividades de mentoria
€ pré-incubagao.
Promover o evento de Inovagéo e Empreendedorismo, voltado para o incentivo a

SINOVA SINOVA

criagao de startups na UFSC e vinculado ao programa institucional iSHIS - Startups SINOVA SINOVA

Humanas Inteligentes Inovadoras e Sustentaveis.

Promover agdes de incentivo a inovagao e ao desenvolvimento cientifico e tecnoldgico,

SINOVA/ SINOVA/
PROPESQ/ | PROPESQ/

englobando os setores produtivos e sociais. PROEX PROEX

a)

Objetivo Ext. 7: Promover praticas
extensionistas que visem a internacionalizacao.

Indicadores de Desempenho

Numero de cursos de extensao ministrados em outro idioma promovidos pela PROEX:
indica a quantidade de cursos de extensdo ministrados em outro idioma, que tenham como
objetivo a promocgéo da internacionalizacao.



Iniciativas Estratégicas

Iniciativa Estratégica Envolvidos Responsavel

Expandir e qualificar os cursos de idiomas para a comunidade universitaria. SINTER/ CCE CCE
Promover ~edlta|s, para oferta de cursos em lingua estrangeira por meio da Escola PROEX PROEX
de Extensao.
Eromovgr e\{entos na UFSC para prospecgao de colaboragbes com parceiros SINTER SINTER
internacionais.
Organizar e disponibilizar material informativo das atividades e oportunidades de SINIERY
intgrnacionalizapéo a0s estudantes ¥ PROEIR D) S

¢ ' PROPG/ SEAD
_Crlar 0 Nuclep InsUtuqonal de~L|nguas e Tradugao para atender e impulsionar as SINTER/ PROEX SINTER
iniciativas de internacionalizagao.

a)

b)

d)

Objetivo Ext. 8: Promover a interacao
entre os projetos de extensao.

Indicadores de Desempenho

Taxa de programas, projetos, cursos e eventos interdisciplinares em extensao: mede o
grau de articulag@o da extensao entre as diversas areas de conhecimento. Quanto mais proxi-
mo de 100 o indicador estiver, mais significativa sera a articulagéo interdisciplinar no campo da
extensao na Instituicao. O calculo é realizado por meio da divisdo entre o numero de programas,
projetos, cursos e eventos interdisciplinares e o nimero de programas, projetos, cursos € even-
tos, valor que é posteriormente multiplicado por 100.

Numero de publicacoes e palestras de integrantes da UFSC do Projeto Rondon em
eventos de extensado: esse nimero é computado a partir do total de publicacdes € de pa-
lestras de integrantes da UFSC do Projeto Rondon em eventos nacionais e internacionais
da area de extensao.

Numero total de departamentos da UFSC envolvidos com o programa NETI/UFSC: esse
numero é computado a partir do total de departamentos da UFSC envolvidos com o programa
NETI/UFSC.

Numero de participantes nas reunidoes pedagodgicas e integrativas do NETI/UFSC: esse
numero é computado a partir do total de docentes, alunos e TAEs da UFSC, bem como de
pessoas voluntdrias que atuam nas atividades de extensao regulares e/ou em atividades extras,
além da representacao estudantil do Nucleo.

Iniciativas Estratégicas

Iniciativa Estratégica Envolvidos Responsavel
Incgntw_ar, via cr!terlo de pontuagao nos editais da PROEX, a¢des de extensao de PROEX PROEX
carater interdisciplinar.
Apoiar a criacao de programas Qe extengao mult|d|so|pl|nares e multicentros, a PROEX PROEX
serem ofertados regular e gratuitamente a comunidade externa.
Consolidar o carater Restaurante-Escola, prosseguindo com o programa de estégios| PROGRAD/
L PRAE
multidisciplinares. PRAE / RU
. . . o . . CCR/ GR/
Ampliar o atendimento da Clinica Veterinaria Escola (CVE), oferecendo maior nimero
T o : ) PRODEGESP/ | CCR/ CVE
de especialidades e técnicas inovadoras no atendimentos a pacientes.
SEPLAN
Apoiar e incentivar a participagéo de docentes e estudantes no Projeto Rondon. PROEX PROEX
Apoiar as agdes do Nucleo de Estudos da Terceira Idade (NETI/UFSC). PROEX (NETI) [PROEX (NETI)



b)

c)

d)

e)

9)

Incentivar as entidades estudantis nas atividades de recepg¢ao aos novos
estudantes da UFSC.

Objetivo Ext. 9: Articular projetos de extensao que
promovam a inclusao social e o respeito a diversidade.

Indicadores de Desempenho

Numero de pessoas idosas e em processo de envelhecimento participantes nas ativida-
des socioeducativas regulares do NETI/UFSC: esse numero é computado a partir do total de
pessoas idosas e em processo de envelhecimento inscritas nas atividades de extenséo regula-
res do NETI, por meio de edital préprio, publicizado semestralmente.

Taxa percentual de permanéncia e éxito nas atividades socioeducativas regulares do
NETI/UFSC: mede o percentual de pessoas idosas € em processo de envelhecimento concluin-
tes nas atividades socioeducativas regulares do NETI nas quais estao inscritas. O célculo é rea-
lizado por meio da divisao entre o nimero de pessoas idosas e em processo de envelhecimento
inscritas nas atividades socioeducativas regulares do NETI € o nimero de pessoas idosas e em
processo de envelhecimento concluintes nas atividades socioeducativas regulares do NETI,
posteriormente multiplicado por 100. A taxa varia de 0 a 100% e, quanto mais proximo de 100
o indicador estiver, mais significativo sera o percentual de pessoas concluintes nas atividades.
Numero de eventos e atividades socioeducativas do NETI abertos a comunidade: esse
numero é computado a partir do total de atividades de extensao regulares do NETI publicadas
semestralmente em edital préprio, do total de atividades extraeditais (projetos de pesquisa, gru-
pos, oficinas, workshops) e eventos abertos a comunidade promovidos pelo NETI/UFSC (aulas
inaugurais, palestras, mesas-redondas, seminarios e afins).

Numero de docentes e TAEs da UFSC participantes do NETI/UFSC: esse nimero é com-
putado a partir do total de docentes e TAEs da UFSC coordenadores e ou facilitadores de ati-
vidades de extensao regulares do NETI publicadas semestralmente em edital préprio, e/ou de
atividades extraeditais (projetos de pesquisa, grupos, oficinas, workshops) e/ou na qualidade de
palestrantes em eventos promovidos pelo NETI/UFSC e abertos a comunidade (aula inaugural,
palestras, mesas-redondas, seminarios e afins).

Numero de projetos, eventos e cursos aprovados no SIGPEX relacionados ao NETI/UFSC:
esse numero é computado a partir do total de projetos, eventos e cursos aprovados (e em an-
damento) no SIGPEX relacionados ao NETI/UFSC, que podem ser propostos pelos integrantes
da equipe NETI/UFSC e ou com a participacdo deles.

Numero de publicacoes cientificas e de participacao de integrantes do NETI/UFSC em
eventos cientificos na area do envelhecimento: esse nimero é computado a partir do total de
publicacbes cientificas e do numero de participacao de integrantes do NETI/UFSC em eventos
cientificos na area do envelhecimento e afins, referentes as atividades socioeducativas desen-
volvidas no NETI/UFSC e ou relacionadas ao Nucleo.

Numero de pessoas atingidas em ac6es educativas do MArquE: quantidade de pessoas que
participaram de acdes educativas promovidas pelo Museu de Arqueologia e Etnologia Oswaldo
Rodrigues Cabral (publico programado), que tem como perspectiva a formacao e inclusdo de
publicos diversos.

Iniciativas Estratégicas

Iniciativa Estratégica Envolvidos Responsavel

PROGRAD/ SAAD/ PRAE/
PRAE/ Unidades Unidades
Académicas/ DCE | Académicas

Apoiar, realizar e divulgar os projetos voltados para agoes afirmativas. SAAD/ PROEX SAAD

Criar um edital de bolsas especifico para estudantes de agdes afirmativas. SAAD SAAD



Iniciativa Estratégica Envolvidos Responsavel
Criar programa institucional de atencao psicossocial e de sofrimento mental para
a comunidade universitaria, fazendo uso, também, das experiéncias exitosas ja PRODEGESP PRODEGESP
existentes na Universidade.
Promoyer a visibilidade negra, indigena e quilombola por meio de mostras SAAD/ SECARTE SECARTE
culturais e eventos.
Promover atividades alusivas as datas do calendario da pessoa com deficiéncia, SAAD SAAD
da diversidade sexual e contra a LGBTfobia e a violéncia de género.
Dar corﬁmwdade aos cursos de extensao voltados ao publico que nao tem PROEX/ SAAD SAAD
conhecimento de informatica.
A90|ar e reahz?r projetos juntos a comunidade un|ver§|tar|a e aos bairros SESP/ PROEX SESP
adjacentes utilizando o esporte como ferramenta social.
Promover e divulgar as atividades socioeducativas do NETI. PROEX (NETI) PROEX (NETI)
Consolidar o MArquE como referéncia de museu inclusivo e acessivel junto a

X N : S N . MArquE MArquE

comunidade, as redes de ensino e as instituicdes de assisténcia social.

b)

d)

e)

Objetivo Ext. 10: Promover a sensibilizacao e problematizacao
socioambiental junto a comunidade universitaria e externa.

Indicadores de Desempenho

Numero de atividades socieducativas no ambito da sustentabilidade ambiental promovi-
das em parceria com a Coordenadoria de Gestao Ambiental e a Sala Verde: esse nimero
é computado a partir do total de atividades socieducativas no ambito da sustentabilidade am-
biental promovidas em parceria com a Coordenadoria de Gestdo Ambiental e a Sala Verde.
Numero de projetos de extensao contemplados por editais que tenham em seu objeto a
tematica da sustentabilidade ambiental: quantitativo de projetos de extensdo contemplados
por editais de sustentabilidade lancados pela UFSC.

Nidmero de acoes desenvolvidas na Sala Verde: esse niumero é computado a partir da
soma de todas as agdes que envolvem os membros de equipe da Sala Verde UFSC (oficinas,
palestras, encontros, mutirdes, mostras de videos, eventos, atendimentos a escolas e/ou ins-
tituicoes etc.).

Numero de projetos realizados na Sala Verde: esse nimero é computado a partir do total de
projetos desenvolvidos na Sala Verde UFSC por seus parceiros de agoes.

Numero de voluntarios envolvidos na Sala Verde: esse nimero é computado a partir do total
de voluntarios inscritos e que desenvolveram agdes.

Numero de participantes nas acoes da Sala Verde: esse niumero é computado a partir da adi-
cao do total de participantes nas diversas acdes desenvolvidas e apoiadas na Sala Verde UFSC
(oficinas, palestras, encontros, mutirdbes, mostras de videos, eventos, atendimentos a escolas
e/ou instituigdes etc.).

Iniciativas Estratégicas

Iniciativa Estratégica Envolvidos Responsavel

Dar conhqwdade as agoes extensionistas de sustentabilidade ambiental em PROEX PROEX
desenvolvimento e incentivar novas.

- : . A " . PROEX (NETI/ | PROEX (NETI/
Promover atividades socioeducativas no ambito da sustentabilidade ambiental. SALA VERDE) | SALA VERDE)
Apoiar prOJeto§, via editais, com a terrlwatllca dg sugtentabllldade ambiental voltados CGA/ PROEX PROEX
para a resolucéo de problemas da propria Universidade ou do entorno.
Realizar a Semana do Meio Ambiente da UFSC. CGA/ Sala Verde CGA



Efetivar as iniciativas estratégicas da dimensao Governanga.

a)

b)

c)

d)

e)

4 Gestao

Objetivo G. 1: Assegurar uma gestao
universitaria transparente e de qualidade.

Indicadores de Desempenho

indice de iniciativas estratégicas do PDI atingidas no periodo: percentual que verifica o
numero de iniciativas estratégicas atingidas em relagé@o ao total de iniciativas estratégicas esti-
puladas. Quanto mais proximo de 100, melhor. O célculo é realizado pela divisdo entre o numero
total de iniciativas estratégicas do PDI atingidas no periodo pelo niumero total de iniciativas
estratégicas estipuladas no PDI, multiplicado por 100.

Iniciativas Estratégicas

Iniciativa Estratégica Envolvidos Responsavel

Todas as Unidades | Todas as Unidades

Objetivo G. 2: Ampliar a visibilidade da
UFSC em ambito nacional e internacional.

Indicadores de Desempenho

Posicao da Universidade no ranking nacional: esse indicador é determinado unicamente pela
posicao no ranking nacional “Ranking Universitario da Folha” (RUF).

Posicao da Universidade no ranking internacional entre as universidades sul-americanas:
esse indicador é determinado justamente pela posi¢do no ranking internacional entre as univer-
sidades sul-americanas no “University Ranking by Academic Performance”.

Posicao da Universidade nos rankings internacionais em nivel global: esse indicador é
determinado unicamente pela posi¢do no ranking internacional em nivel global no “University
Ranking by Academic Performance”.

Numero de seguidores em redes sociais: quantidade de seguidores das paginas oficiais
da UFSC nas redes sociais com gestdo da Agéncia de Comunicagao durante o ano. Consi-
deram-se para esse calculo as redes sociais oficiais da Universidade no Twitter, no Face-
book e no Instagram.

Posicao da Universidade no ranking da Confederacao Brasileira de Desporto Universita-
rio: esse indicador é determinado unicamente pela posi¢cao no ranking da Confederacao Brasi-
leira de Desporto Universitario.

Iniciativas Estratégicas

Iniciativa Estratégica Envolvidos Responsavel

Divulgar nacional e internacionalmente a exceléncia do ensino, pesquisa e PROGRAD/ PROGRAD/
extengséo o UFSG »besq SEAD/ PROPESQ/ | SEAD/ PROPESQ/

' PROEX/ GR PROEX/ GR
Fortalecer o Comité Consultivo de Internacionalizagéo. SINTER SINTER
Eglrtr;qrt;lar um plano institucional de cultura alinhado ao plano nacional de SECARTE SECARTE
Alinhar as politicas artisticas e culturais da Universidade com politicas de SECARTE/ SECARTE
outras instituicoes, editoras e instancias governamentais e da sociedade. EJUFSC
Formular um plano institucional de esporte alinhado ao plano nacional SESP SESP
de esporte.



Iniciativa Estratégica Envolvidos Responsavel

Alinhar as politicas esportivas da Universidade com politicas de outras
L NP ) . SESP SESP
instituices e instancias governamentais e da sociedade.
Participar de eventos nacionais e internacionais relacionados a tematica da

o . ~ ) GR/ CGA GR
sustentabilidade ambiental para promover as agoes realizadas pela UFSC.
Desen\{olver parcerias com outras instituigoes e editoras universitarias nas EDUFSC EDUFSC
coedicoes de obras.

a)
b)

c)

d)

e)

g)

h)

)]

k)

Objetivo G. 3: Fortalecer os 6rgaos suplementares.

Indicadores de Desempenho

Numero de obras no acervo bibliografico disponivel em meio fisico: nimero de obras no
acervo bibliografico disponivel em meio fisico.

Numero de obras no acervo bibliografico disponivel em meio eletrénico: nimero de obras
no acervo bibliografico disponivel em meio eletronico (e-books).

Numero de obras no Repositério Institucional: nimero de obras de produgéo académica e
cientifica da UFSC, além de trabalhos de conclusado de curso, monografias, dissertacdes e teses
no acervo bibliografico.

Numero de consultas ao catalogo da BU: indica a quantidade de consultas eletrénicas ao
acervo da Biblioteca Universitaria (catalogo) e/ou disponibilizadas por meio da BU. Esse indica-
dor sera medido com base nas sessdes do Sistema Gerenciador de Acervo (Pergamum) e do
Sistema de Descoberta Ebsco Discovery Service (EDS), que engloba varias fontes de informa-
¢do em uma unica plataforma.

Fluxo de pessoas na BU: indica a quantidade de pessoas que circulam pela BU.

Numero de refeicoes servidas anualmente: esse indicador é determinado simplesmente pelo
numero de refeicdes servidas anualmente pelo Restaurante Universitario (RU) no periodo de um
ano. Esses dados mostrarao a extrema relevancia do RU para a comunidade universitaria.
Quantidade de alimentos desperdicados anualmente: esse indicador € calculado pela quan-
tidade de alimentos desperdicados anualmente. Quanto menor o nimero, melhor o indicador.
Quantidade de acervo no banco de dados do MArquE: nimero de pegas do acervo do Mu-
seu de Arqueologia e Etnologia catalogadas e disponiveis para consulta no Banco de Dados.
Numero de acoes de gestao de acervo museolégico no MArquE: quantidade de acdes de
conservacao, restauro e documentacao do acervo museoldgico sob guarda do Museu de Ar-
queologia e Etnologia da UFSC.

Numero de livros impressos e e-books de acesso livre produzidos pela Editora: nimero de li-
Vros impressos e em e-books aprovados pelo Conselho Editorial da Editora da UFSC, a cada ano.
Numero de animais de laboratério criados e projetos de pesquisa atendidos: esse indica-
dor mede a quantidade de animais de laboratorios criados pelo Biotério Central da UFSC e a
quantidade de projetos de pesquisa atendidos no ano.

Numero de leitos no HU: esse indicador mede o numero total de leitos disponiveis para uso no
Hospital Universitario (HU) durante o ano.

m) Nimero de consultas ambulatoriais médicas e multiprofissionais no HU: apresenta a

n)
0)

p)

quantidade total de consultas ambulatoriais médicas e multiprofissionais realizadas pelo HU/
UFSC no ano.

Numero de atendimentos de emergéncia e no Ciatox no HU: apresenta a quantidade total de
atendimentos de emergéncia e no Ciatox realizados pelo HU/UFSC no ano.

Numero de internacées no HU: apresenta a quantidade total de internagdes realizadas pelo
HU/UFSC no ano.

Numero de procedimentos cirirgicos no HU: apresenta a quantidade total de procedimentos
cirdrgicos realizados pelo HU/UFSC no ano.



Iniciativas Estratégicas

Iniciativa Estratégica
Apoiar e consolidar os érgdos suplementares.

Desenvolver e implantar um sistema de gestao vinculado aos programas e planos
de ensino das disciplinas da graduagao de forma integrada ao sistema do acervo
da BU.

Garantir a bibliografia basica e complementar para consolidagao dos cursos de
graduacgao.

Garantir isencao de pagamento do RU aos estudantes com vulnerabilidade
econémica.

Fornecer alimentos de qualidade em todos os RUs dos campi da UFSC.
Implementar sistema informatizado com banco de dados digital para consulta do
acervo do MArquE.

Consolidar o processo de institucionalizagao da Editora da UFSC e regulamentar a
comercializagédo dos livros impressos, via emissdo de Nota Fiscal Eletronica (CNPJ
e inscricao estadual) e a liberagdo do e-commerce, via livraria virtual.

Implementar estratégias para que docentes de dedicacao exclusiva ocupem
fungdes gratificadas no HU UFSC/ EBSERH.

Ampliar o nimero de leitos no HU/UFSC.

Implantar a Unidade de Queimados no HU/UFSC.

Envolvidos
Orgaos
suplementares/
GR

PROGRAD/
SeTIC/ BU

BU

PRAE / RU
PRAE / RU
MArquE/ SeTIC

EdUFSC/
SEPLAN

GR/ HU/
PRODEGESP
HU/ EBSERH

HU/ EBSERH/
SEOMA/ SES

Objetivo G. 4: Consolidar a cultura, a literatura

e as artes no ambiente universitario.

Indicadores de Desempenho

Responsavel

GR

PROGRAD/
BU

BU

PRAE/ RU
PRAE/ RU
MArquE

EJUFSC

GR/ HU/
PRODEGESP

HU
HU

a)

b)

c)
d)

e)

Numero de eventos artistico-culturais realizados pela SeCArte: quantidade de eventos rea-
lizados no ano corrente, considerando os eventos institucionais e no institucionais.

Publico atingido com os eventos artistico-culturais realizados pela SeCArte: nimero total
de pessoas atingidas, no ano corrente, nos eventos realizados pela SeCArte nos espagos artis-
tico-culturais (Centro de Eventos, DAC, Caixa Preta, Fortalezas, entre outros espacos).

Total de visitantes nas Fortalezas: quantidade de visitantes nas trés fortalezas (Anhatomirim,
Ratones e Ponta Grossa), considerando o publico (estudantes, comunidade e isentos).
Numero de exposi¢coes no MArquE: quantidade de exposi¢des abertas no periodo anual, in-
cluindo a¢des de comunicacéo de curta e longa duracdo.

Total de publico visitante do MArquE: quantidade de pessoas que visitaram o Museu no ano,
considerando publico espontaneo das exposi¢cdes e publico programado (visitas mediadas,
oficinas, palestras, eventos, pesquisadores, entre outros).

Numero de titulos produzidos pela Editora da UFSC: producdo impressa e de e-books de
acesso livre por ano.

Iniciativas Estratégicas

Iniciativa Estratégica Envolvidos Responsavel
Incentivar iniciativas relacionadas a cultura e a arte nos campi. SeCArte/ Campi SeCArte
Incentivar a exibigao/apresentacéo/exposicao de produgdes artisticas Ciry S8l S50 Cify Sl/
‘ / CCE SeCArte/ CCE

Apoiar a criacao de novos espagos para a realizagcao de atividades artisticas SEOMA / SeCArte SeCArte
e culturais.
Criar um banco de dados sobre a produgéo artistica da UFSC. SeCArte SeCArte
Restaurar o Conjunto Arquitetonico do DAC: Igrejinha, Teatro da UFSC e Casa | SeCArte / PROAD/

o SeCArte
do Divino. SEOMA




Iniciativa Estratégica
Melhorar a infraestrutura do Centro de Cultura e Eventos e do Auditdrio
da Reitoria.
Restaurar obras de arte, como o mural “Humanidade” do artista Hassis.
Criar um espago permanente para apresentacoes artisticas ao ar livre, em
substituicdo a Concha Acustica.

Ampliar o calendario anual de atividades culturais, incorporando projetos

como Semana da Danga, Festival de Musica, Festival Internacional de Teatro e
Animacao (FITA), Experimenta, Abertura da Temporada de Verao nas Fortalezas
da UFSC e Saldo de Artes Visuais.

Preservar o patriménio cultural das Fortalezas.
Criar uma sala de Cinema da Universidade.

Criar agOes de revitalizagdo dos espacos por meio das artes visuais.

Publicar os anais do MArquE, em meio digital, reeditando as edi¢des ja
publicadas e dando sequéncia para a divulgagao do trabalho de pesquisa da
Instituicao.

Promover encontros no MArquE para debater temas relativos a area
museoldgica.

Criar ambiente e/ou ampliar a parceria em espagos para a exposi¢ao e feiras de
editoras universitarias.

Incentivar a producao de obras literarias a partir dos relatérios finais de projetos
de pesquisa.

Potencializar a realizagéo de eventos na BU em parcerias com a comunidade.

Envolvidos
SeCArte/ PROAD/
SEOMA
SeCArte

SeCArte/ PROAD/
SEOMA

SeCArte

SeCArte/ PROAD/
SEOMA

SeCArte/ CCE/
SEOMA

SeCArte/ CCE/
SEOMA

MArquE

MArquE

GR/ SeCArte/
EdUFSC
PROPESCQ/
PROEX/ PROPG/
EdUFSC

BU

Objetivo G. 5: Fortalecer a politica de promocao
de esporte, saude, bem-estar e qualidade de vida.

Indicadores de Desempenho

a) Nuimero de eventos realizados no Complexo Esportivo do Centro de Desportos (CDS):
considerando eventos institucionais e nédo institucionais.

b) Publico atingido nos eventos realizados no Complexo Esportivo do CDS: considerando
eventos institucionais e ndo institucionais.

c) Numero de eventos realizados nos campi fora da sede: considerando eventos institucionais
e nao institucionais.

d) Publico atingido nos eventos realizados nos campi fora da sede: considerando eventos
institucionais e ndo institucionais.

e) Numero de campanhas de promocao a saude: numero de campanhas institucionais relacio-

nadas a promocgao a saude.

Iniciativas Estratégicas

Iniciativa Estratégica

Manter o Complexo Esportivo do CDS para atendimento a comunidade
universitaria.

Viabilizar a implantagao/construcao de espagos para pratica esportiva nos campi
fora da sede.

Designar agentes de integragéo esportiva nos centros.

Revitalizar os servigos de atengao e controle da salde em todas as Unidades,
fortalecendo programas de promogao a saude integral, de ginastica laboral e,
ainda, fiscalizando a salubridade e a seguranga dos ambientes de trabalho.

Envolvidos

SESP/ SEOMA /
SEPLAN

SESP/ SEOMA

SESP/
PRODEGESP
PROEX/ SESP/
PRODEGESP/
PRAE/
PROPESQ/
PROGRAD

Responsavel
SeCArte
SeCArte
SeCArte

SeCArte

SeCArte
CCE/ SeCArte

SeCArte/ CCE

MArquE

MArquE

GR/ EAUFSC

EdUFSC

BU

Responsavel

SESP/ CDS
CDS/ SESP

SESP

PRODEGESP




Iniciativa Estratégica Envolvidos Responsavel

o~ . - PROEX/
Estudar a criag&o do fundo de apoio para politicas de esporte PROPESQ/ SESP SESP

Redefinir a estrutura administrativa do SASC e seu papel. GR GR

Objetivo G. 6: Promover a inovacao e o empreendedorismo.

Indicadores de Desempenho

a) Numero de atendimentos realizados pela SINOVA: indica a quantidade de pessoas e/ou ins-
tituicdes atendidas, de acordo com as dreas de atuacdo da Secretaria (Gestdo da Propriedade
Intelectual, Desenvolvimento de Parcerias e Transferéncia de Tecnologia e Empreendedorismo),
via Sistema de Atendimento Integrado SINOVA (ticket).

b) Numero de relacionamentos universidade-empresa: acdes de aproximagao e de fomento de
projetos/negdcios realizados a partir do desenvolvimento de novas parcerias e da transferéncia
de tecnologia.

c) Numero de projetos em execucao, vinculados ao programa iSHIS - Startups Humanas
Inteligentes Inovadoras e Sustentaveis: indica a quantidade de projetos em execucgéo, no
ano corrente, vinculados ao programa iSHIS — Startups Humanas Inteligentes Inovadoras e
Sustentaveis.

d) Numero de empresas, empreendedores e colaboradores cadastrados: indica a quantidade
de egressos da UFSC que atuam direta e indiretamente nos ecossistemas de inovagéo.

Iniciativas Estratégicas

Iniciativa Estratégica Envolvidos Responsavel
Solidificar as agdes do Projeto de Compliance da SINOVA, assegurando que
as atividades sejam executadas e garantidas de acordo com as leis e 0s SINOVA SINOVA

regulamentos vigentes (conformidade e integridade administrativa).

Aperfeigoar os processos internos da SINOVA, otimizando a realizagéo das
atividades inerentes a inovagao e ao empreendedorismo.

Criar o plano de comunicagao externa para coordenar as agoes em midias
- - . : - ) ~ SINOVA/
sociais, alcancar o publico-alvo e disseminar a¢des de inovacao e de SINOVA
) ) i oy AGECOM
empreendedorismo na comunidade universitaria.

Desenvolver a plataforma “Vitrine Tecnoldgica” para disponibilizar tecnologias
desenvolvidas na UFSC para conhecimento e utilizagdo da sociedade.

Facilitar o processo de interagdo e comunicag&o entre a comunidade
universitaria e a SINOVA.

Implementar a politica institucional de inovagéo da UFSC. SINOVA SINOVA
Implantar e aprimorar o Programa Startups Humanas Inteligentes Inovadoras e

SINOVA SINOVA

SINOVA SINOVA

SINOVA SINOVA

Sustentaveis (iSHIS). SINOVA SINOVA
Coordenar agbes para captar recursos, bem como criar e implantar o habitat

de inovagéo — Laboratdrio iLAB, vinculado ao Programa iSHIS. SINOVA SINOVA
Coordenar e executar todas as agdes voltadas para a execucaéo dos projetos SINOVA SINOVA

de ensino, pesquisa, extensao e institucionais vinculados ao Programa iSHIS.
Coordenar e executar todas as agdes voltadas para a execugao do projeto
Observatdrio de Inovagédo e Empreendedorismo da UFSC, vinculados ao SINOVA SINOVA
Programa iSHIS.

Implantar e aprimorar o Projeto Alumni de Startups e Empreendedores,
vinculado ao programa institucional iSHIS.

Implantar e aprimorar o Fundo de Fomento as A¢des de Inovagéo. SINOVA SINOVA
Propor eventos com a tematica inovagéo e tecnologias no esporte e
atividades fisicas.

Participar do conselho administrativo e na direcéo técnica do Agora Tech Park Campus de Campus de
em Joinville. Joinville Joinville

SINOVA SINOVA

CDS DEF/ CDS




Objetivo G. 7: Fortalecer a internacionalizacao.

Indicadores de Desempenho

a)

Numero de atividades ao abrigo de parcerias/convénios/termos de cooperacao com ins-

tituicoes internacionais de ensino e de pesquisa: mede o numero de atividades conjuntas ao
abrigo de parcerias/convénios/termos de cooperagédo com instituicoes internacionais de ensino
e de pesquisa (capacidade da UFSC em firmar parcerias/convénios/termos de cooperagcdo com
instituicdes internacionais de ensino e de pesquisa). Quanto maior o nimero, melhor.

b)

Numero de servidores docentes e técnico-administrativos em educacao que participaram

de eventos no exterior: mede o niumero de servidores docentes e técnico-administrativos em
educacao que participaram de eventos no exterior, com ou sem apoio financeiro.

Iniciativas Estratégicas

Iniciativa Estratégica
Realizar parcerias internacionais.
Dar visibilidade a produgéo técnico-cientifica da UFSC.
Aperfeicoar e manter sempre atualizado o website de oportunidades
internacionais para intercdmbios, pesquisas, estagios, prémios etc.
Elaborar Guia Digital de forma a nortear o trabalho dos representantes de
internacionalizacao em todos os campi.
Desenvolver um procedimento sistematico de tradugao (legendagem/dublagem)
de conteudo audiovisual produzido na UFSC para divulgacao internacional.
Estudar a viabilidade econdémica e politica para a criagado de um programa
de mobilidade académica para alunos, servidores técnico-administrativos em
educagao e professores, com recursos proprios.
Criar area de servigos de apoio financeiro, logistico e operacional para
submisséo, acompanhamento e prestagao de contas para projetos submetidos
a agéncias internacionais.

Criar programas de incentivo para docentes realizarem estagio pds-doutoral
no exterior.

Estudar a possibilidade de inser¢gao do dominio de linguas estrangeiras nos
critérios de selegao de docentes em editais de concursos publicos.

Analisar a inclusdo de questdes de lingua estrangeira nos concursos publicos
para selegao de servidores técnico-administrativos em educagao, para o
fortalecimento do processo de internacionalizagéo institucional.

Envolvidos
SINTER
BU

SINTER/ PROPESQ

SINTER

SINTER/ TV UFSC

SEPLAN/ SINTER

SINTER/ PROPG/
PROPESQ

SINTER/
PRODEGESP/
PROPG
PROGRAD/
PROPG/
PRODEGESP

SINTER/
PRODEGESP

Objetivo G. 8: Desenvolver a interdisciplinaridade

dos projetos institucionais.

Indicadores de Desempenho

Responsavel
SINTER
BU

SINTER
SINTER

SINTER

SINTER

PROPESQ

PROPG

PROGRAD/
PROPG/
PRODEGESP

PRODEGESP

a) Producao institucional, com a publicagcdo de obras em parcerias entre setores e campi:

producgdo impressa por ano.

b) Numero de parcerias formadas: niumero de parcerias formadas entre laboratérios, grupos de
pesquisa, professores e corpo técnico-administrativo da SEOMA.

Iniciativas Estratégicas

Iniciativa Estratégica

Incentivar servidores docentes e técnico-administrativos a publicarem seus projetos.

Apoiar a criagao de salas de videoconferéncia.

Envolvidos
EJdUFSC

SEOMA/ SEAD/
SeTIC

Responsavel
EdUFSC

SEAD



Iniciativa Estratégica Envolvidos Responsavel
Criar mapa de atividades esportivas, de lazer e de salde para nortear as praticas
map P ' P P SESP/ CDS SESP

saudaveis na UFSC.
Produzir e divulgar conteddos com a TV UFSC, promovendo a visibilidade das )

= . . ~ . ) o Unidades
atividades de ensino, pesquisa, extensao, cultura e arte, internacionalizagao, -~ :
) s T , ~ . ) : - Administrativas/ | TV UFSC
inovacao, interdisciplinaridade, incluséo social e diversidades, sustentabilidade

. i TV UFSC

ambiental e outras tematicas.

a)

Objetivo G. 9: Promover a inclusao
social e o respeito a diversidade.

Indicadores de Desempenho

Numero de atividades de promocéao do aleitamento materno: indica o nimero de atividades
promovidas no ano.

Iniciativas Estratégicas

Iniciativa Estratégica Envolvidos Responsavel
D1 ool el e Srero o D S esose | saay emocman | erocrny
: iy - pa 0 brog bacttagao p PRODEGESP | PRODEGESP
servidores técnico-administrativos em educagéo.
SAAD/ PROGRAD/
Sistematizar a avaliagéo das agdes afirmativas, conjuntamente com o Comité de PROPG/ SAAD
Acoes Afirmativas. PROPESQ/
PRODEGESP
Promover atividades para incentivar o aleitamento materno na Universidade. SAAD SAAD
Buscar solugdes tecnoldgicas para a leitura e uso dos dados externos, com o
propdsito de melhor elucidar a condigéo de renda dos alunos ingressantes via SAAD SAAD
politica de a¢des afirmativas.
Produzir e divulgar cartilhas online com orientacdes acerca dos direitos e SAAD/ PROGRAD/
o R o - . . SAAD
deveres dos alunos, principalmente quanto as politicas de a¢des afirmativas. PROPG
- P . PROEX (NETI)/ PROEX
Instituir uma politica institucional do estudante idoso na UFSC. SAAD (NET))/ SAAD

a)

b)

c)

d)

e)

Objetivo G. 10: Consolidar praticas
de sustentabilidade ambiental.

Indicadores de Desempenho

Nivel de execucao do Plano de Logistica Sustentavel (PLS): esse indicador mede o nivel de
metas concluidas e em andamento estabelecidas no PLS/UFSC.

Consumo de energia por populacao equivalente: serd medido pela quantidade de kWh con-
sumido pela UFSC/ quantidade equivalente de alunos + servidores da UFSC ao ano (kWh/ ano).
Consumo de agua por populacao equivalente: o quantitativo sera medido pela quantidade de
litros (I) consumidos na UFSC/ populacéao equivalente (p) ao ano (I/ ano).

indice de qualidade da agua: é um indicador de qualidade da agua medido a partir dos seguin-
tes parametros: temperatura da agua, pH, oxigénio dissolvido, residuo total, demanda bioquimi-
ca de oxigénio, coliformes termotolerantes, nitrogénio total, fésforo total e turbidez.

Area delimitada de preservacao permanente: conforme areas definidas nos termos dos ar-
tigos 4° e 6° da Lei Federal n° 12.651, de 2012, e alteragdes posteriores. O quantitativo sera a
area definida em hectare (ha) delimitada em mapa ou fisicamente.

Areas verdes, degradadas e de protecao permanente em processo de recuperacao: sera
medida por m? de areas que ja entraram em processo de recuperacdo, por intervencéo direta
ou indireta.



dg) Emissao de CO2 do campus da Trindade da UFSC: quantidade estimada de gases de efeito

estufa emitidos pelas trés fontes: combustao movel; combustao estacionadria e viagens aéreas,

medidas em toneladas de “gas carbonico equivalente”, que é uma medida padrao internacional.

Percentual de execucao de acoes estratégicas para aprimoramento da gestao dos resi-

duos: indica a execucao das acdes estratégicas para o aprimoramento da gestao dos residuos,

sejam eles rejeitos, reciclaveis secos, organicos, volumosos e perigosos.

i) Indice de licitaces com critérios de sustentabilidade ambiental: quantitativo de licitacées
com pelo menos um critério de sustentabilidade/ nimero total de licitagcbes realizadas pela
UFSC no periodo.

i) Numero médio de critérios de sustentabilidade ambiental por licitagcao: quantitativo de cri-
térios de sustentabilidade usados por licitagdo em média.

h)

Iniciativas Estratégicas

Iniciativa Estratégica Envolvidos Responsavel
Revisar o Plano de Logistica Sustentavel (PLS). Todas as unidades CPS
CGA/ Setores
Gerenciar e monitorar as agoes do Plano de Logistica Sustentavel. responsaveis pelas acoes CGA
no PLS/ SeTIC
. . o CGA/ CPS/ Comissoes | SCA OPS/
Divulgar o PLS nas unidades administrativas. - Comissoes
Setoriais -
Setoriais
Criar as comissdes de sustentabilidade setoriais. Centros CGA/ CPS
Comunidade
Universitaria/ AGECOM/
Realizar agbes de educagao ambiental. Departamentos/ CGA
Comissodes de
Sustentabilidade
Prosseguir com o plano de logistica, compras e obras sustentaveis e SEOMA/
qualifica-lo com agdes que resultem em diminuigéo do desperdicio e SEOMA/ PROAD/ CGA PROAD
preservagao ambiental.
Implementar o Plano de Gerenciamento de Residuos nos Restaurantes Divisao
e PRAE/ RU -
Universitarios. Nutrigédo do RU
Assegurar que as edificagbes da UFSC es’Fe!qm adequadamgnte ligadas CGA/ SEOMA SEOMA
as redes publicas de coleta de esgoto sanitario, quando existirem.
Auxiliar a implantagao de agbes de gestdo ambiental no HU. HU/ CGA HU
Realizar o diagndstico dos principais pontos/zonas de consumo SEOMA/ CGA/
i SEOMA
de energia. Departamentos/ Centros
Adquirir equipamentos elétricos mais eficientes. Requerentes/ PROAD PROAD
~ : SEOMA/ CGA/ DSST/
Elaborar o Programa de Conservagao de Energia da UFSC. AGECOM/ GR GR
CGA/ CPS/
SEOMA/ SEPLAN/
Estruturar o Programa de Uso Racional da Agua. Depanamgr\tos de CGA
Ensino/ administradores
de edificio/ comissdes de
sustentabilidade
Realizar a gestéo da qualidade de agua dos cursos de agua, a QY GlpE) OO
~ . o : DPAE/ DMPI/
adequacao do sistema de coleta de efluentes sanitarios e dos sistemas ) GR
descentralizados simplificados de tratamento de efluentes sanitarios DEEeiimisn o cie Lnslie)
‘ SEPLAN/ GR
Garantir a viabilizagao do Plano de Recuperagao de Areas SEOMA/ CGA/ GR CGA/ SEOMA
Degradadas (PRAD).
Definir institucionalmente, caracterizar e delimitar as areas de
~ CGA/ GR/ CUn CGA
preservagao permanente.
Recuperar € preservar gs areas verdes e de prote@a}q permanente,. de CGA/ GR CGA
maneira a estabelecer areas abertas de uso comunitario e educacional.
Eliminar focos e possiveis focos de dengue identificados na UFSC. CGA/ GR CGA



Iniciativa Estratégica Envolvidos Responsavel
Reduzir o consumo de copos plasticos descartaveis na UFSC. CGA/ GR/ PROAD PROAD
Reduzir o consumo de papel. CGA/ GR/ PROAD PROAD
Reduzir as emissdes de CO2 emitidas no campus da Trindade da UFSC. CGA/ GR GR
Aprimorar a gestao de residuos volumosos. CGA CGA
Aprimorar a gestao dos rejeitos. CGA CGA
Aprimorar a gestao de residuos reciclaveis. CGA CGA
Aprimorar a gestao de residuos perigosos. CGA CGA
Tornar a Unidade de Conservagéo Ambiental Desterro (UCAD) um
espago de visitagao estruturado e conhecido. o oL

a)

b)

c)

d)
e)

f)

)]

h)

5 Governanca

Objetivo Gov. 1: Aperfeicoar as politicas
de qualificacao e capacitacao.

Indicadores de Desempenho

indice de capacitacao de técnico-administrativos em educacao: percentual obtido por meio
da divisdo do numero de certificados emitidos para servidores técnico-administrativos em edu-
cacado capacitados pelo numero total de servidores ativos, multiplicado por 100. Quanto mais
proximo de 100 esse indice chegar, melhor. Assim, quanto maior o indice, maior a quantidade
de servidores da Instituicdo que estardo se capacitando.

indice de capacitacao de docentes no PROFOR: percentual obtido por meio da divisdo do
numero de concluintes dos cursos ofertados pelo PROFOR anualmente pelo nimero total de
docentes, multiplicado por 100. O indicador demonstra a relagdo entre niumero de docentes que
participam de cursos de capacitacdo em relacao ao total de docentes. Quanto mais préximo de
100 esse indice chegar, melhor.

indice de capacitacdo de docentes: percentual obtido por meio da divisdo do nimero de
certificados emitidos para os servidores docentes capacitados pelo numero total de docentes,
multiplicado por 100. Quanto mais préximo de 100 esse indice chegar, melhor. Assim, quanto
maior o indice, maior a quantidade de docentes da instituicdo que estarao se capacitando.
Quantitativo de acoes de capacitacao: numero total de agdes de capacitagdo ofertadas.
Quantitativo de a¢6es de autoformacao: nimero total de agées de autoformagao ofertadas.
Quantitativo de ac6es presenciais nos campi: numero total de agcdes presenciais ofertadas
nos campi.

Valor total de investimento para capacitacao e qualificacao dos servidores da UFSC ex-
ternas a Institui¢ao: indica o valor total de investimento da UFSC no financiamento de seus
servidores para capacitacao e qualificacao externas a instituicao.

indice de capacitacao de técnico-administrativos em educacao em diversidades de defi-
ciéncia, étnico-raciais, de desigualdade econémica, indigena, quilombola, sexual e de gé-
nero: percentual obtido por meio da divisdo do nimero de técnico-administrativos capacitados
em diversidades pelo numero total de servidores, multiplicado por 100. O indicador demonstra a
relagdo entre o numero de servidores que participam desses cursos de capacitacao em relacéo
ao total de servidores. Quanto mais proximo de 100 esse indice chegar, melhor. Assim, quanto
maior o indice, maior a quantidade de servidores da Instituicdo que estardo se capacitando.
indice de capacitacdo de docentes em diversidades de deficiéncia, étnico-raciais, de de-
sigualdade econdmica, indigena, quilombola, sexual e de género: percentual obtido por



meio da divisdo do numero de docentes capacitados em diversidades pelo nimero total de
docentes, multiplicado por 100. O indicador demonstra a relagao entre o numero de docentes
que participam desses cursos de capacitagcdo em relagdo ao total de docentes. Quanto mais
proximo de 100 esse indice chegar, melhor. Assim, quanto maior o indice, maior a quantidade
de docentes da Instituicdo que estardo se capacitando.

Iniciativas Estratégicas

Iniciativa Estratégica Envolvidos Responsavel
Aprovar a Resolugao de Aperfeicoamento e Qualificacdo dos

servidores da UFSC. PRODEGESP PRODEGESP
Levantar as necessidades de capacitagao dos docentes, ampliando as PRODEGESP/ PRODEGESP/
capacitagoes e cursos de formagao. PROGRAD/ PROPG | PROGRAD/ PROPG
Implementar cursos de autoformagao. PRODEGESP PRODEGESP
g niversitara, ¢ ¢ PROGRAD PROGRAD
da gestao universitaria.
e e | PRODEGES? | PrODEGESP
educa éopda UFSC em atendimentos as demandas da Universidade e PROGRAD/ PROPG/ PROGRAD/

va SEAD/ HU PROPG/ SEAD/ HU
da atualidade.
Manter e atualizar o programa de posse integrativa e acolhimento
aos novos servidores docentes e TAEs, realizando a integragao nas PRODEGESP/ PRODEGESP/
diversas areas € a capacitagéo por meio do Programa de Formagéo PROGRAD PROGRAD
Continuada (PROFOR) e do plano de capacitagao anual.
Potencializar as agdes do Programa da Escola de Gestores. PRODEGESP/ INPEAU PRODEGESP

Descentralizar as agdes da Escola de Gestores com a realizagao de
etapas presenciais em todos os campi, ampliando a participagéo dos | PRODEGESP/ INPEAU PRODEGESP
servidores gestores.

Promover a internacionaliza¢ao in-house para docentes, discentes PRODEGESP/
o TAES ¢ P ’ PROGRAD/ PROPG/ |  SINTER/ SEAD

' SINTER/ SEAD
Promover a |nternao|on_a||_zagao coma capacitagao qle servidores PRODEGESP/ CCE | PRODEGESP/ CCE
docentes e TAEs em disciplinas de linguas estrangeiras.

PRODEGESP/
Ampliar programas de mobilidade nacional e internacional para PROGRAD/ PROPG/
servidores docentes e TAEs. SEAD/ SINTER/ SINTER/ PROPG
SEPLAN
Incentivar a participagcao de TAEs em projetos de pesquisa e extensao
na busca de solucdes para desafios da instituicao e da sociedade, FRIOIISEISSIRY RIS PROPESQ/ PROEX
" e : L PROPESQ

utilizando a potencialidade interna da Universidade.
Capacitar os servidores sobre o papel da Ouvidoria e do Servico de OUVIDORIA/ SIC/ PRODEGESP
Acesso a Informagéo como instrumentos de participagao social. PRODEGESP
Incentivar e fomentar a participacao de pelo menos um servidor de PRODEGESP/ CCE PRODEGESP

cada setor da UFSC em cursos de Libras.

Objetivo Gov.2: Prover, manter e acompanhar
a forca e as condicoes de trabalho.

Indicadores de Desempenho

a) indice de pedidos de remocao (transferéncia de setor) de STAEs: compreende-se que o
periodo de tempo que o servidor permanece em seu local de lotagdo esta relacionado ao nivel
de satisfacdo com esse local. Entende-se que quanto menor o nimero de pedidos de remocgao,
maior o nivel de satisfagao.

b) indice de servidores licenciados para tratamento de satde: demonstra a relagdo entre
servidores afastados por problema de saiude em relagao ao numero total de servidores da
UFSC. O indicador varia no intervalo entre 0 e 100. Quanto menor for o indice, menos servido-



res estdo afastados para tratamento médico. O célculo é realizado por meio da divisdo entre
o0 numero de servidores em licenga para tratamento de salude e o numero total de servidores,
multiplicado por 100.

c) Numero de exames periddicos realizados junto aos servidores da UFSC: esse indicador
mede o percentual de servidores da UFSC que foram convocados para a realizacao de exames

peridédicos no ano.

Iniciativas Estratégicas

Iniciativa Estratégica Envolvidos Responsavel
Planejar a realizagao de concurso docente e técnico-administrativo, em PRODEGESP/ PRODEGESP/
consonancia com as demais politicas de movimentagéao. PROGRAD PROGRAD
Atualizar a Resolugao Normativa n® 034/CUn/2013, que estabelece as normas PRODEGESP/ PRODEGESP/
para o ingresso na carreira do magistério superior. PROGRAD PROGRAD
) - ) B PRODEGESP/ PRODEGESP/
Efetivar contrato com fundagdes de apoio para a realizagdo de concurso PROGRAD/ PROGRAD/
publico, quando demandando por outros drgaos publicos. COPERVE COPERVE
Criar mecanismos que divulguem os cargos e atribuicdes existentes no
PCCTAE entre as chefias a fim de melhorar a solicitagdo de vagas para PRODEGESP PRODEGESP
CONCUrsO.
Definir, no QUn, estruj[gras permanenfes de fungqes adm|n|str§t|vas com PRODEGESP/ GR/| PRODEGESP/
determinacao de critérios de ocupagao que valorizem a atuagao dos cun CR
servidores TAEs.
Re|V|Ind|~car a ampliagédo do quadro de fungqes .gratllflcaglas € de cargos em PRODEGESP/ GR GR
comissao, visando a atender as demandas institucionais.
Aprovar resolugao do estégio probatdério e da avaliagédo de desempenho. PRODEGESP PRODEGESP
Potencializar e reavaliar a politica de flexibilizagdo do horario de trabalho
dos servidores TAEs, instituida pela Portaria n° 103/2016/PRODEGESP, PRODEGESP
observando os pareceres da Comissao Permanente para Estudo e PRODEGESP (DAP/ CPFLEX)
Acompanhamento da Flexibilizacdo da Jornada de Trabalho dos Servidores
TAEs (CPFLEX).
PRODEGESP/ PRC())FE)IELGEI;? P/
Realizar avaliagdo com o publico atendido pelos setores flexibilizados. CPFLEX/ Unidades Unidades
Flexibilizadas -
Flexibilizadas
Ampliar as agdes para acompanhar os servidores com deficiéncia, em PRODEGESP/
parceria com a EMAPCD. EMAPCD PRODIECIST
Alimentar o banco de dados com o0 mapeamento de servidores docentes, PRODEGESP/
técnico-administrativos e de estudantes (na condig&o de tutores) que SEAD
: o ) PROGRAD/ SEAD
trabalham ou se identificam com a modalidade EaD.
Implementar a Politica de Movimentagdo Externa de Servidores Técnico- PRODEGESP PRODEGESP
Administrativos e Docentes.
Implementar uma politica de dimensionamento dos Servidores Técnico- PRODEGESP PRODEGESP
Administrativos e Docentes.
Aprimorar e ampliar as campanhas educativas realizadas pelo Departamento PRODEGESP PRODEGESP
de Atengéo a Saude.
Estudar e socializar a proposta de Prevencéo e Combate ao Assédio Moral PRODEGESP PRODEGESP
no Trabalho.
Receber e tratar as denuncias e reclamagdes dos servidores (docentes PRO?JE/)iE(j:iEaS/P/ PRODEGESP/
e TAEs) acerca de situagbes de assédio moral, desvios de fungao e outras Comité de Etica/ GR
possiveis irregularidades. Corregedoria/ GR
Receber, analisar, encaminhar e responder solicitagdes, denuncias,
reclamagodes, sugestoes e elogios envolvendo servidores registrados junto ao Unidades OUVIDORIA
Sistema de Ouvidorias.
Implementar a proposta resolutiva dos desvios de fungéo. PRODEGESP PRODEGESP
Criar e implementar a Comissao Interna de Saude do Servidor Publico (CISSP) PRODEGESP PRODEGESP
e as comissoes setoriais.
Realizar exames médicos periddicos junto aos servidores (docentes e TAES), PRODEGESP PRODEGESP
atendendo as normativas nacionais.




Iniciativa Estratégica Envolvidos Responsavel

Realizar pericias médicas em todos os campi. PRODEGESP PRODEGESP

Manter as agbes de reconhecimento, valorizagéo e acolhimento dos
servidores aposentados.

Elaborar Programa de Prevengéo a Riscos e Acidentes nos ambientes de
trabalho (PPRA).

Aperfeicoar os Jogos de Integragao dos Servidores, com a ampliagéo das
modalidades e a sua inclusdo no calendario anual da UFSC.

a)

b)

d)

e)

g)

a)

PRODEGESP PRODEGESP

PRODEGESP PRODEGESP

SESP SESP

Objetivo Gov. 3: Fortalecer as politicas
de governanca e profissionalizacao da gestao.

Indicadores de Desempenho

Acodes do Programa Escola de Gestores — quantitativo de acdes de capacitacao: nimero
total de agbes de capacitagéo ofertadas. Quando maior o numero, melhor.

indice de processos administrativos finalizados no tempo padrao: indica o niimero de pro-
cessos administrativos que foram finalizados no tempo padrao. O indice € calculado pela divi-
sdo do numero de processos administrativos finalizados no tempo padrao pelo total de proces-
sos administrativos protocolados, posteriormente multiplicados por 100.

indice de processos administrativos digitalizados: indica o nimero de processos adminis-
trativos que sdo tramitados de forma digital. O indice € calculado pela divisdo do numero de
processos administrativos digitalizados pelo total de processos administrativos protocolados,
posteriormente multiplicado por 100.

Média de itens por processo licitatério de materiais: obtida a partir da divisdo do total de
itens de material licitado dividido pelo total de processos licitatorios de material. Indica a média
de itens constantes em processos licitatérios de material. Considerando o custo por processo
licitatério, e a grande quantidade de processos da UFSC, quanto maior o numero de itens,
melhor. Distingue-se dos processos licitatérios de servicos e obras pela maior complexidade
destes Ultimos.

indice de processos licitatérios de materiais encaminhados fora dos prazos estabeleci-
dos: obtido a partir da divisdo do numero de processos licitatérios de material encaminhados
fora dos prazos estabelecidos pelo nimero de processos licitatérios de material recebidos pelo
DCOM, e multiplicado por 100. Indica a média de processos encaminhados fora dos prazos
estabelecidos previamente pelo setor responsavel pelo planejamento de tais processos. Quanto
menor o indice, melhor.

Média de valor comprado por processo licitatorio de materiais: obtida a partir da divisdo
do valor total comprado de materiais licitados dividido pelo total de processos licitatérios de
material. Indica a média de valor efetivamente executado por processo licitatério de material. O
objetivo é medir a eficiéncia dos processos em relagédo ao valor executado. Assim, quanto maior
o valor, melhor.

Tempo médio de tramitacao dos processos licitatérios de materiais: obtido a partir da divi-
sdo do total de dias utilizados para a tramitagdo dos processos licitatérios de materiais dividido
pelo total de processos licitatérios de material. Indica a média de dias utilizados para a trami-
tacao dos processos licitatérios de material até a sua finalizacdo. Quanto menor o nimero de
dias, melhor.

Quantidade de itens de servicos graficos produzidos anualmente: esse indicador é calcu-
lado pela quantidade de itens de servigcos graficos produzidos anualmente, dando suporte as
atividades de ensino, pesquisa, extensdo, gestdo e governancga.



Iniciativas Estratégicas

Iniciativa Estratégica Envolvidos Responsavel
) , ) . L ) - ) Unidades
Disseminar e incentivar a realizagao de Planejamento Estratégico setorial. - . SEPLAN
Administrativas
Regahzar eventlo sopre Gestao Com,p.arada na UF~SC, com vistas a socializar, PRODEGESP PRODEGESP
aprimorar e disseminar as boas praticas de gestao.
Promover capacitacdo em gestao de processos. PRODEGESP PRODEGESP
Implementar a gestao de processos no ambito institucional. Eizy _todas as GR
unidades
Implementar e institucionalizar a gestao de riscos e a gestao da integridade. GR/ SEPLAN GR
Elaborar e implementar o Plano Diretor de Tecnologia da Informagéo. SeTIC SeTIC
ColnsNohdar O processo de gesan (planejamerlto, monitoramento, avaliagcéo e CPS/ CGA/ GR GR
revisao) envolvido na elaboragao e manutengao do PLS.
Aperfeicoar a gestao dos processos de compras. PROAD PROAD
Definir procedimentos para solicitagéo de projetos de arquitetura e engenharia SEOMA/ Centros
e ! SEOMA
para novas edificagdes e reformas. de Ensino/ GR
Atuar junto aos demais setores para o0 aumento do ndmero de processos
L ) L SEAI SEAI
administrativos digitais.
Buscar agilidade na tramitag&o dos processos administrativos sujeitos a
) . SEAI SEAI
julgamento do reitor.
PROGRAD/
Criar 0 Servigo Integrado de Apoio ao Estudante (SIAE) para concentrar todos HHOELY Pl
) : Qo PROEX/ SEAD/
0s servigos ofertados aos estudantes pela UFSC, considerando a acessibilidade SAAD/ GR/ GR
informacional. SEOMA/ SeTIC/
Centros de Ensino
Capacitar os coordenadores de curso e presidentes dos Nucleos Docentes
Estruturantes (gestores dos cursos de graduagao) para utilizagao do sistema PROGFS"ES\/DSGTIC/ PROGRAD
integrado de gestao académica.
Melhorar os processos internos, vinculados a PRODEGESP, junto aos érgaos de PRODEGESP PRODEGESP
controle externo.
Criar sistemas integrados, no &mbito da PRODEGESP, com o objetivo de reduzir PRODEGESP/
o retrabalho das agdes efetuadas por meio da andlise critica buscando promover SETIC PRODEGESP
a melhoria nas a¢des didrias.
Regulamentar a atuagéo da equipe de seguranga da SSI. GR/ SSI SSI
Rewsarlas portgrlas dos programas do Dgpanamento de Assuntos Estudantis da PRAE DEAE/ PRAE
PRAE visando a melhoria do apoio oferecido.
Regulamentar a atuagao do setor de Ouvidoria. GR/ OUVIDORIA GR
Implantar um banco de dados Unico, tendo como base portarias de designagao, GR/ SeTIC/ GR
com os contatos atualizados de todos os gestores. PRODEGESP
Aumentar o nimero de processos por tramitagéo eletronica. PRAE PRAE
:;?ngﬁ seminario anual de capacitacao e reflexao do trabalho na assisténcia CoAES/ PRAE CoAES/ PRAE

Objetivo Gov. 4: Promover a gestao
participativa e democratica.

Indicadores de Desempenho

a) indice de participacao na autoavaliacao institucional: percentagem total de respondentes
do processo de autoavaliagdo instrucional ocorrida no ano. Consideram-se para esse calculo
os discentes (graduacao e pds-graduacao), os docentes, os servidores técnico-administrativos
e os gestores. O percentual sera obtido nos relatérios disponibilizados pela Comissao Propria
de Avaliagdo (CPA).

b) Tempo médio de resposta ao cidadao: nimero médio de dias para recebimento de resposta
por manifestacao, registrado no Sistema de Ouvidorias do Poder Executivo Federal. Considera-



se para esse calculo o numero total de manifestagdes registradas no sistema e-Ouv e 0 nimero

de dias para o envio da resposta de cada manifestacao.

c) indice resolutivo de manifestacao do cidadao: percentual de manifestagdes entendidas como
atendidas pelo cidadao junto a UFSC. Considera-se para esse célculo a percepgao do cidadao
informada via sistema e-Ouv apés a finalizacdo de sua manifestacao.

Iniciativas Estratégicas

Iniciativa Estratégica Envolvidos Responsavel
Manter didlogo e relagdo constante com o movimento estudantil por meio de suas
. . s P . Todas as Todas as
entidades representativas, como diretdrios, centros académicos, coletivos, entre ) .
. unidades unidades
outras, buscando ouvir todos os estudantes.
Beforrrlulalr 0s mstrgment?s avaliativos e sensibilizar a cqmgmo!adg académica da CPA/ AGECOM CPA
importancia na participagao no processo de autoavaliagao institucional.
Debater e rever as normativas institucionais da assisténcia estudantil, com a
L ) : . . e PRAE PRAE
participagdo do movimento estudantil e a comunidade universitaria.
Institucionalizar o Férum de Diretores de Centro, de carater consultivo, para a GR/ Centros de
. - . ~ Py ~ . GR
tomada de decisdes administrativas e adogao de politicas de gestao. Ensino
Ouvidoria /
Criar modelo de relatério de manifestagao individual a Ouvidoria para pro-reitorias, Centros de
. : ; ! OUVIDORIA
secretarias e centros de ensino para tratamento. Ensino/ Unidades
Administrativas
Realizar reunides ordinarias do Conselho Universitario em todos os campi. GR/ CUn GR

Objetivo Gov. 5: Fortalecer a transparéncia.

Indicadores de Desempenho

a)

b)

d)

Numero de bancos de dados publicados em dados abertos em pagina de transparéncia:
quantidade de bancos de dados (grupos de dados relacionados as atividades finalisticas de
cada setor) publicados em pdgina de transparéncia unificada, conforme a politica nacional de
dados abertos (Decreto n° 8777/2016) acerca das atividades de ensino, pesquisa, extensdo e
gestao.

Percentual de pedidos de acesso a informacao deferidos em insténcia inicial: quantidade
de requerimentos de informagdes deferidos em contraste com os indeferidos pela andlise das
respostas emitidas inicialmente (ndo considerando os recursos interpostos).

Percentual/ numero de sites setoriais com grau satisfatério de transparéncia ativa: quan-
tidade de setores que publicam em seus sites o rol minimo de informagdes exigido no Decreto
n°® 7724/2012, assim como informagoes de interesse publico sobre suas atividades finalisticas.
Numero de servidores capacitados em acesso a informacao: quantidade de docentes e
TAES que participaram de curso de capacitagdo acerca da Lei de Acesso a Informacéo e de
legislacéo correlata.

Iniciativas Estratégicas

Iniciativa Estratégica Envolvidos Responsavel
Elaborar e publicar anualmente o Relatério de Atividades das unidades Unidades
o ’ N : - ) SEPLAN
administrativas (pro-reitorias e secretarias). Administrativas
Implantar o Portal de Transparéncia da UFSC, contendo informagdes de interesse
publico de todas as unidades universitarias e administrativas, inclusive a execugao GR/ AUDIN GR
dos contratos fundacionais.
PROGRAD/
PRODEGESP/
Elaborar plano de dados abertos, em concordancia com o Decreto PROPG/ PROEX/ SEPLAN
n° 8.777/2016. PROPESP/
SEPLAN/ SeTIC/

GR



Iniciativa Estratégica Envolvidos Responsavel

Aprimorar o modelo acessivel de acesso a informagao das paginas da UFSC que
proporcione mais transparéncia a todas as instancias universitarias.

Realizar workshops/palestras e incentivar a capacitagdo em acesso a informagéo. | PRODEGESP/ SIC | PRODEGESP

SeTIC SeTIC

Realizar a revisdo de documentos com vistas a eliminar hipdteses de sigilo. SIC/ GR SIC

Implantar o Portal da Transparéncia no site da PRAE, com informagbes acerca
das bolsas concedidas e dos referidos beneficiarios (por més), bem como com

. - . . . PRAE PRAE
outras informa¢des que contribuam para o controle social e a transparéncia das
atividades realizadas.
Informatizar procedimentos de inscricao/avaliagao/deferimento dos cadastros PRAE PRAE
da PRAE.
Promover acessibilidade nos conteudos divulgados no site da PRAE para PRAE/ SeTIC/

SO hy . PRAE

pessoas com deficiéncia auditiva e visual. CCE

Objetivo Gov. 6: Promover o acompanhamento
e a avaliacao das atividades desenvolvidas.

Indicadores de Desempenho

a) Numero de unidades administrativas com publicacdo de relatério de atividades anual:
quantidade de unidades administrativas que publicaram um relatério anual de atividades com
informacdes dos projetos desenvolvidos durante o ano.

b) Numero de unidades universitarias com publicacao de relatério de atividades anual: quan-
tidade de unidades universitarias que publicaram um relatério anual de atividades com informa-
¢Oes dos projetos desenvolvidos durante o ano.

c) Tempo médio de execucao da fase externa das licitagcoes: prazo, em dias, considerando a
data de abertura do certame até a publicagdo do resultado homologado.

d) indice de efetividade dos certames realizados (geral): indice que mede o total de itens licita-
dos, excluindo-se o total de itens cancelados.

Iniciativas Estratégicas

Iniciativa Estratégica Envolvidos Responsavel
Aprimorar e acompanhar os indicadores de desempenho de gestao. SEPLAN/ GR SEPLAN
Apoiar a Comissao Propria de Avaliagao (CPA) para o acompanhamento e a
- - . . A GR/ CPA GR
proposicao de agdes relativas a autoavaliagao institucional e dos cursos.
Acompanhar e fiscalizar os contratos institucionais. PROAD PROAD
. GR/ PROAD/
Acompanhar e fiscalizar o contrato da EBSERH com a UFSC. HU/ EBESERH PROAD
Acompanhar e fiscalizar os processos licitatérios realizados pela UFSC. DPL/ PROAD DPL
Criar ferrapﬁgnta de mensuracao das atividades decorrentes de acordos de SINTER SINTER
cooperagao internacionais.
Aplllcar qggshonano de avaliagéo de satisfagéo dos usuarios sobre os programas CoAES/ PRAE CoAES/
assistenciais. PRAE



b)

d)

Assegurar espago fisico para as atividades de ensino, pesquisa, extensao, PROGRAD/ Centros
além das atividades administrativas. de Ensino

Viabilizar a criagao de Servigos Integrados de Infraestrutura e Manutengao
para atender todos os campi.

Realizar intervencdes de pequenas demandas em dreas de até 200m? em
edificagbes existentes.

Objetivo Gov. 7: Assegurar uma infraestrutura
adequada as atividades da UFSC.

Indicadores de Desempenho

indice de demandas de manutencao anuais atendidas: percentagem que mede as deman-
das de manutencdo da UFSC atendidas por ano. O calculo é realizado por meio da divisao do
numero de demandas de manutencéo atendidas pelo numero total de demandas, multiplicado
por 100.

indice de investimento em manutencao predial: afere o percentual de investimentos em ma-
nutengéo predial em relagdo a Outros Custeios e Capital (OCC). O célculo é realizado por meio
da divisdo do numero de recursos aplicados em manutencao predial, durante o ano, pelo nime-
ro total de recursos da Matriz Orcamentaria — recursos vinculados a outras acdes (beneficios,
PNAES e outros).

N° de bicicletarios do campus da Trindade: apresenta o nimero de bicicletarios que devem
existir no campus, a fim de atender as necessidades dos usuadrios. Esses bicicletarios deverao
ser implantados ou adequados conforme definicdes apresentadas no Estudo de Bicicletarios.
Metragem de infraestrutura para circulacao de bicicletas: apresenta a ampliacdo da abran-
géncia da malha de circulacédo de bicicletas no campus da Trindade considerando a metragem
de novas infraestruturas, como ciclovias, ciclofaixas ou passeios compartilhados, a serem im-
plantadas nos locais definidos e seguindo as especificagdes indicadas no Sistema Cicloviario.

Iniciativas Estratégicas

Iniciativa Estratégica Envolvidos Responsavel

PROGRAD/
Centros de
Ensino

SEOMA SEOMA

SEOMA/ SEPLAN/ GR SEOMA

Realizar intervencoes em edificagdes com importancia histérica na UFSC. SEOMA/ SEPLAN/ GR SEOMA

Reformar as edificagdes existentes com mais de 30 anos visando a
adequacao de sistemas

Realizar intervencdes no espaco fisico da UFSC para adaptacgoes relativas a
acessibilidade espacial.

SEOMA/ SEPLAN/ GR SEOMA

SEOMA/ SEPLAN/ GR SEOMA

Elaborar o Plano de Mobilidade do campus da Trindade — PLAMOB. SEOMA SEOMA
Elaborar o Plano de Adequacgéao Elétrica do campus da Trindade — PLANAE. SEOMA SEOMA
PRODEGESP/
Elaborar o Plano de Emergéncia das Edificagbes da UFSC, de acordo com a SSI/ SEOMA/ GR/ PRODEGESP
IN 031/DAT/CBMSC. DGI/ Unidades
Administrativas
Melhorar a infragstrutura da UFSC para atividades artisticas e culturais. SEOMA SEOMA
Melhorar a infragstrutura fisica da UFSC para atividades desportivas. SEOMA/ SEPLAN/ GR SEOMA
AdeqL.Ja.r. as proximidades do HU e a !|g?gap com o CCS, aggegurando a SEOMA/ HU/ SAAD HU
acessibilidade para pessoas com deficiéncia e/ou com mobilidade reduzida.
Ampliar a seguranca |n§t|tu0|onal com a instalagéo de guarltas 24h (postos de SSI/ SEOMA sg|
observacao e informagéo) e refor¢o das rondas ostensivas de seguranca.
Refazer o cercamento do campus da Trindade. SEOMA/ SSI SEOMA
Implementar o controle de acesso no campus da Trindade. GR/ SSI SSI
Implantar um sistema novo de alarmes, agregando alarmes de incéndio, em SSI/ SEOMA/ SeTIC s

todos os setores da UFSC.

Ampliar o Sistema de Circuito Fechado de Televisao (CFTV). SSl SSI




Iniciativa Estratégica Envolvidos Responsavel

Aperfeicoar a gestao patrimonial. PROAD PROAD
Amoular com as prefeﬂura; doglmun|0|p|os dos campi da UFSC a Campi/ SEOMA/ GR SEOMA
implementagao de redes cicloviarias.
Consolidar a cicloinclusdo no campus da Trindade com adequacéo e
implantagao de novos bicicletarios e implantagéo de infraestrutura para SEOMA/ GR SEOMA
circulagao de bicicletas.
Implantar o novo sistema de acesso aos Restaurantes Universitarios. PRAE/ PROAD PRAE
Articular com as prefeituras dos municipios de instalacdo de todos os campi

s ; - GR GR
a ampliagao de ofertas de linhas de 6nibus.
Dar continuidade as negociagdes nas prefeituras de Ararangua, Blumenau,
Curitibanos e Joinville para que implementem redes cicloviarias em suas GR GR
cidades para facilitar o acesso aos campi.

b)

Objetivo Gov. 8: Promover a expansao
e a consolidacao da Universidade.

Indicadores de Desempenho

indice de area anual construida reformada: percentagem que mede a érea da Instituicio que
foi reformada no ano (m?), por meio da divisdo entre a area reformada que foi adicionada no ano
pela area construida existente no inicio do ano.

indice de area anual construida adicionada: mede o crescimento da drea construida da UFSC
em comparacgdo com a area construida existente. O percentual é obtido por meio da divisdo da
area construida que foi adicionada no ano pela area construida existente no inicio do ano, e,
posteriormente, multiplicado por 100.

Iniciativas Estratégicas

Iniciativa Estratégica Envolvidos Responsavel

Ampliar espaco fisico da Universidade. SEOMA/GEEPLAN/ SEOMA
Estabelecer parcerias para a instalagao de novas areas fisicas em todos os campi. SEOMA/ GR GR
Ampliar os restaurantes universitarios. SEOMA/ PRAE PRAE

L : o L SEOMA/ GR/
Instituir processo integrado de criagdo de novos cursos com a participagao de PROGRAD/
todqs os setores envolvidos na previsao de elementos que garantam o pleno PRODEGESP/ BU/ PROGRAD
funcionamento do curso. SEPLAN
Desenvolver projetos arquitetonicos e de engenharia que considerem as boas SEOMA SEOMA
praticas de sustentabilidade e que adequem-se as fontes de financiamento.

a)

b)

Objetivo Gov. 9: Garantir infraestrutura e
equipamentos de tecnologia da informacao
adequados as atividades da Universidade.

Indicadores de Desempenho

indice de renovacao de equipamentos de Tl para infraestrutura: esse indicador mede a
quantidade de equipamentos de Tl utilizados na infraestrutura de redes renovados no ano cor-
rente. O calculo desse indicador é realizado por meio da divisdo da quantidade de novos equi-
pamentos de infraestrutura de Tl pela quantidade de equipamentos de infraestrutura de Tl ob-
soletos, multiplicada por 100.

indice de renovacio de equipamentos de Tl para o usuério: esse indicador mede a quanti-
dade de equipamentos de Tl renovados no ano corrente. O calculo desse indicador é realizado



c)

d)

e)

Garantir acesso a rede de dados digitais com e sem fio em todas as salas de aula
e salas de professores das unidades universitarias.

Disponibilizar equipamentos de informatica institucional em ndmero adequado ao SeTIC/ SEPLAN/

por meio da divisdo da quantidade de novos equipamentos de desktops, notebooks e similares
pela quantidade de equipamentos obsoletos, multiplicada por 100.

indice de conectividade dos campi: esse indicador mede o nivel de utilizagdo da rede internet
(link). O calculo desse indicador € realizado por meio da divisdo do numero de unidades remotas
com o link ndo saturado pelo numero total de unidades remotas, multiplicado por 100.

indice de cobertura da rede Wi-Fi nos campi: esse indicador mede a cobertura da rede Wi-Fi
nas edificagdes proprias e/ou locadas da UFSC em todos os campi. O calculo é realizado pela
divisdo do total de areas com cobertura da rede Wi-Fi pelo total da area das edificacdes da
UFSC, multiplicado por 100.

indice de alta disponibilidade dos servicos essenciais da SeTIC com a Sala Cofre na CCD:
percentual que mede a disponibilidade dos servigos essenciais da UFSC mantidos na infraes-
trutura da SeTIC e espelhados na Sala Cofre, que € mantida pela Coordenadoria de Certificagdo
Digital. O célculo é realizado por meio da divisdo entre a quantidade de servigos com redundan-
cia na Sala Cofre e a quantidade de servigos essenciais mantidos pela SeTIC, posteriormente,
multiplicada por 100.

Iniciativas Estratégicas

Iniciativa Estratégica Envolvidos Responsavel

SeTIC/ SEPLAN SeTIC

numero de servidores (TAEs e docentes) das unidades. Centros de Ensino el
Reduzir a quantidade de incidentes de segurancga. SeTIC SeTIC
Estudar a viabilidade de utilizagao de servigos em nuvens publicas. SeTIC SeTIC

b)

d)

Objetivo Gov. 10: Aprimorar a governanca digital promovendo a
oferta de servicos digitais e a participacao social por meio digital.

Indicadores de Desempenho

indice de softwares licenciados: percentual de softwares licenciados. O calculo é realizado
pela quantidade de softwares licenciados no ano pela quantidade de softwares que necessitam
de atualizagao, multiplicada por 100.

indice de digitalizacdo do Acervo Académico na UFSC: percentual que mede a implementa-
¢ao do Acervo Académico na UFSC. O calculo é realizado por meio da divisao entre a quantida-
de de documentos digitais envolvidos no Acervo Digital e a quantidade de documentos fisicos
existentes no acervo fisico, multiplicada por 100.

indice de adocao de diplomas digitais para graduacao: percentual que mede a implemen-
tacao do diploma digital nos cursos de graduacao da UFSC, conforme a Portaria n°® 554/2019
do MEC. O célculo é realizado por meio da divisdo entre a quantidade de cursos de graduacédo
existentes na UFSC com diploma digital e a quantidade de cursos de graduacédo existentes na
UFSC, multiplicada por 100.

indice de realizacao de eleicdes digitais com certificacao digital: percentual que mede a im-
plementacao do e-Democracia por meio de elei¢cdes digitais nas demandas internas da UFSC. O
calculo é realizado por meio da divisdo entre a quantidade de elei¢cbes digitais realizadas inter-
namente na UFSC pela quantidade de elei¢ées na UFSC no ano corrente, multiplicada por 100.
indice de adesdo ao Assina UFSC: percentual que mede a adesdo da comunidade universi-
taria (servidores docentes, técnico-administrativos em educacao e discentes) ao Assina UFSC,
promovendo a cultura digital por meio da certificagao digital. O calculo é realizado pela divisao
da quantidade de pessoas com assinatura digital pelo total de pessoas que compdéem a comu-
nidade universitaria, multiplicada por 100.



Iniciativas Estratégicas

Iniciativa Estratégica Envolvidos Responsavel
Incentivar a informatizag&o dos processos institucionais. Un|dgcé}e:)sl_/AS’\(‘a Tic/ SeTIC/ SEPLAN
Incentivar a integrag@o dos sistemas de informagao. Umdgcé%sL/AS,\(‘a ey SeTIC/ SEPLAN
Disponibilizar servigos de eleigdes digitais para as comunidades interna e SeTIC/ CCD SEPLAN
externa da UFSC.
Incentivar 0 acesso a0 portal e-UFSC para a utilizagdo da certificagao digital nos SeTIC/ SEPLAN SEPLAN
processos institucionais.
Aperfe@oar a integragao dos sistemas internos da Universidade com os SeTIC SeTIC
sistemas estruturantes do Governo Federal.
Fortalecer a pratha de contribuicao e utilizagao dos softwares livres/publicos SeTIC SeTIC
dentro da Universidade.
Preparar os sistemas de informagéo para a utilizagéo de certificado digital. SeTI(S)/Engﬁdes/ SeTIC
Desenvolver um sistema proprio de controle da arrecadagao de receita da UFSC. GR/SSe IgI'IP(I)-A 4 GR/SSe IgI'IP(I)-A N

b)

c)

d)

e)

9)

Objetivo Gov. 11: Aprimorar a comunicacao em todas as suas vias.

Indicadores de Desempenho

Nudmero de noticias publicadas no site institucional da UFSC: quantidade de noticias publica-
das pela Agéncia de Comunicagéo durante o ano. Considera-se para esse calculo o site oficial.
Numero de reportagens em video produzidas: quantidade de reportagens produzidas e vei-
culadas nos canais da TV UFSC. Consideram-se para esse calculo as reportagens sobre as
atividades de ensino, pesquisa, extensdo, gestdo e cultura, que contribuem para a construgéo
da memdria da UFSC.

Parcerias para coproducao audiovisual entre unidades da UFSC e a TV UFSC: quantidade
de parcerias firmadas e executadas pela TV UFSC em conjunto com outras unidades da UFSC.
Incluem-se a producado de documentarios, videos institucionais, e o registro de apresentacoes
culturais, campanhas institucionais, resultados de projetos de pesquisa e extensao.

Inscritos no canal da TV UFSC no YouTube: nimero de pessoas inscritas no canal da TV
UFSC no YouTube durante o ano.

Numero de participantes no Grupo de Trabalho Agentes de Comunicacgao: indica o nu-
mero de pessoas de todos os centros de ensino e unidades administrativas participando do
GT Agentes de Comunicacao, iniciativa que busca capacitar e aproximar servidores de toda a
Universidade para realizar a comunicagao em todos os niveis, chegando a todos os publicos de
interesse da UFSC.

Aumentar o nimero de acessos ao site de noticias da UFSC: indica o numero de acessos
Unicos ao site noticias.ufsc.br, principal veiculo de noticias da Universidade, onde sao divul-
gadas as politicas, os eventos e as noticias em geral.

Numero de pessoas que recebem o Divulga UFSC: aumentar o alcance das noticias produzi-
das pela Agecom por meio de sua newsletter diaria Divulga UFSC.

Iniciativas Estratégicas

Iniciativa Estratégica Envolvidos Responsavel
Elaborar e implementar uma Politica de Comunicagéo Institucional. Agecom / TV Agecom/ TV UFSC
UFSC/ GR
JAEEEEs Unidades
Aperfeicoar a comunicagéo interna e externa das unidades administrativas Administrativas/ - .
A } Administrativas/
€ universitarias. Centros de Ensino/ ;
Centros de Ensino
Agecom


http://noticias.ufsc.br
http://noticias.ufsc.br
http://noticias.ufsc.br

Iniciativa Estratégica Envolvidos Responsavel
Fazer uso de tecnologias da informacao para aprimorar a comunicagao da SeTIC/ Agecom/
. ; . SeTIC
Universidade. Unidades
Aperfeicoar o relacionamento entre a Agecom e os demais setores da
Universidade, buscando a integragéo e a capilaridade da comunicagao em Agecom/ GR Agecom
todos os niveis.
Agecom/ campi/ Adecom/
Divulgar as atividades de ensino, pesquisa e extens&o a comunidade SEPLAN/ 9
. . . o COPERVE/
externa, por meio de diversos meios de comunicagao. PROGRAD/ PROGRAD
COPERVE
Desenvolver agdes para fortalecer a imagem da Universidade junto a
Agecom Agecom

sociedade.

Internacionalizar os meios de comunicagao e divulgacao institucionais.

Coordenagdes de
curso/ SINTER/

Coordenagdes de

curso/ SINTER
Agecom
Estimular a comunicagéo e a divulgacao das atividades realizadas nos Centros de Ensino/ .
. . o Centros de Ensino
Centros de Ensino via redes sociais. Agecom
Manter um sistema de registro e de construcdo da memdria fotogréfica, de | TV UFSC/ Agecom/
materiais graficos produzidos e audiovisual da UFSC, com a consolidagao BU/ SeTIC/ Arquivo
. . o ~ . A TV UFSC
do acervo fisico e digital com sua respectiva indexagéo e disponibilizagao Central/ Imprensa
no repositorio institucional. Universitaria
Melhorar aspectos rellaC|onados_ a usabilidade ea argwtetura_da |rjforma<;ao Agecom/ SeTIC Agecom/ SeTIC
no site ufsc.br, com vistas a aprimorar a comunicagéo da Universidade.
Aprimorar a interface e as funcionalidades do e-mail institucional da UFSC. SeTIC SeTIC
Manter e atualizar a infraestrutura tecnoldgica de captagao, edicdo, geracao
e transmissao do sinal da TV UFSC. TR TR
Expandir a cobertura e a programagao da TV UFSC. TV UFSC TV UFSC
Manter e aprimorar o servigo de atendimento ao cidadao no Hall da Reitoria. OUVIDORIA OUVIDORIA

a)

b)

c)

d)

e)

f)

Objetivo Gov. 12: Desenvolver uma gestao orcamentaria
transparente, eficiente e alinhada a estratégia institucional.

Indicadores de Desempenho

indice de recursos nao executados por acdes orcamentarias discricionarias: percentual
que afere a eficacia da Instituicdo na execucao da acao. O calculo é realizado por meio da divi-
sdo entre o numero de recursos ndo executados nas agcdes orgamentarias discricionarias pelo
numero de recursos orgamentarios discriciondrios liberados na agao orgamentaria.

Despesas sem cobertura orcamentaria no final do exercicio: esse indicador afere o volume
de despesas, em reais, sem cobertura orgamentaria no final do exercicio. Dessa forma, quanto
menor o volume, melhor.

indice de empenhos liquidados: percentual que mede a capacidade da UFSC em realizar a
liquidacao das despesas empenhadas. O calculo é realizado por meio da divisdo do nimero de
empenhos liquidados pelo niumero total de empenhos emitidos, multiplicado por 100.

indice de empenhos pagos: percentual que mede a capacidade da UFSC em realizar o paga-
mento das despesas liquidadas. O célculo é realizado por meio da divisdo do nimero de empe-
nhos pagos pelo numero total de empenhos emitidos, multiplicado por 100.

indice de restos a pagar nao processados global: percentual que mede a eficiéncia da
Universidade na contratagdo de aquisicao de bens ou prestacdo de servigos. O calculo é
realizado por meio da divisdo entre o valor de restos a pagar ndo processados, provenientes
de recursos da Lei Orgcamentaria Anual e descentralizacdes recebidas pelo valor empenhado,
multiplicado por 100.

indice de restos a pagar nao processados de recursos proprios: percentual que mede a
eficiéncia da Universidade na contratacdo de aquisicdo de bens ou prestacdo de servigos.
O calculo é realizado por meio da divisdo entre o valor de restos a pagar ndo processados



proveniente de recursos proprios (Lei Orgamentaria Anual — LOA) pelo valor empenhado, mul-
tiplicado por 100.

d) Limite orcamentario discricionario autorizado: percentual que verifica se a UFSC recebeu
todo o limite orgcamentario estabelecido na Lei Orgamentaria Anual (LOA) e suas suplementa-
¢oes. O célculo é realizado por meio da divisdo entre o valor do limite orcamentario discriciona-
rio recebido pelo valor total estabelecido na LOA e suas suplementagdes, multiplicado por 100.

h) Percentual de economicidade decorrente das licitacoes realizadas: percentual que apre-
senta a relacdo entre os valores estimados das licitagcdes de materiais, servicos e obras, € 0s
valores adjudicados ao término das licitagdes. O crescimento anual do percentual de econo-
micidade pode indicar maior efetividade dos processos licitatérios, em relacdo a qualidade do
processo e a capacidade de negociacao dos pregoeiros.

i) Disponibilizacao de todos os termos de contratos de servicos e aquisicoes na integra:
percentual que verifica a disponibilizagdo publica (no sitio eletrénico) dos contratos de servigos
e aquisicoes assinados na integra, além de conter informacdes resumidas dos contratos para
auxiliar na busca por informagdes visando a aumentar a transparéncia dos contratos.

i) Numero de termos de contratos assinados anualmente: apresenta a quantidade de termos
de contratos assinados anualmente relativos a servigcos e aquisicoes. Como a assinatura de um
termo de contrato exige maiores dispéndios da Administragdo, como gasto com publicages no
D.0.U. e envio de correspondéncias, a substituicdo por outros métodos mais simplificados de
contrato pode indicar maior eficiéncia e economicidade por parte da Administracao.

Iniciativas Estratégicas

Iniciativa Estratégica Envolvidos Responsavel
Centros de Ensino/
PROGRAD/
Assegurar a realizagcdo das atividades de ensino, pesquisa, extensao e de PROPG/ SEAD/ Centros de
atividades administrativas decorrentes. PROPESQ/ Ensino
PROEX/ PROAD/
SEPLAN

Publicar mensalmente a execugao geral do orgamento da Universidade. SEPLAN SEPLAN
Publicar mensalmente relatério de execucao orgamentaria das Unidades. SEPLAN SEPLAN
Acompanhar a economia decorrente dos processos licitatorios realizados. PROAD PROAD
Fonalecer.a transpa,renma do uso dqs recursos financeiros e das atividades PROPG/ PPGs | PROPG/ PPGs
desenvolvidas na pds-graduacao stricto sensu.

Objetivo Gov. 13: Ampliar a captacao de recursos
financeiros orcamentarios e extraorcamentarios.

Indicadores de Desempenho

a) Evolucao dos recursos arrecadados com receita de servicos administrativos: mede a evo-
lugdo (crescimento/reducdo) do montante de recursos arrecadados com receita de servigos
administrativos.

b) Evolucao dos recursos arrecadados com receita de aluguéis: mede a evolugao (crescimen-
to/reducdo) do montante de recursos arrecadados com receita de aluguéis.

Iniciativas Estratégicas

Iniciativa Estratégica Envolvidos Responsavel

Ampliar a captagao de recursos orgamentarios e extraorgamentarios

visando a atender as demandas da Universidade. SEPLAN/ GR SEPLAN/ GR

GR/ PROAD/ SEPLAN/ | SEPLAN/ PROEX/

Regulamentar a venda dos excedentes de ensino, pesquisa e extensao. PROEX/ PROPESQ PROPESQ



Iniciativa Estratégica

Regulamentar a captagao de receita por meio da prestagao de servigos.

Obter fontes de financiamento tradicionais e alternativas para viabilizar a
realizagao das atividades de internacionalizagao.

Ampliar a captacdo de recursos financeiros para assegurar o
desenvolvimento das atividades de ensino e pesquisa.

Oportunizar, junto ao Ministério de Ciéncia e Tecnologia, alternativas de
financiamento que possibilitem a execug¢ao dos projetos CT-Infra.

Captar recursos para a cultura e a arte.

Angariar recursos para a recuperagao estrutural das edificacoes
histéricas do patriménio cultural das Fortalezas e a recuperagéo da
infraestrutura para o acervo do Museu.

Captar verbas para a ampliagdo da cozinha industrial do RU/ Trindade.

Destinar os recursos provenientes do PRINT as diversas areas de
atuagéo da UFSC.

Obter fontes de financiamento tradicionais e alternativas para viabilizar a
realizacao das atividades esportivas.

Intensificar a captagao de recursos para a realizagcao de obras de
infraestrutura.

Captar recursos direcionados a adequacao da acessibilidade espacial
na UFSC.

Estudar possibilidades para captacao de recursos para implementagao
do Projeto de Recuperagao de Areas Degradadas (PRAD).

Captar recursos para o desenvolvimento tecnoldgico da educagéo a
distancia por meio de parcerias institucionais publicas ou privadas.

Desenvolver projetos para a captagéo de recursos junto aos érgaos de
fomento das atividades desenvolvidas pela TV UFSC.

Regulamentar a venda de livros pela Editora da UFSC.

Apoiar a celebragéo de convénios e parcerias com outras instituigbes
para a realizacao conjunta de processos de selegao.

Regulamentar o recebimento de doagdes a UFSC, como fundos
patrimoniais (endowments).

Captar recursos, por meio de projetos de extensao, fundacdes de apoio
ou agéncias de fomento a divulgacao cientifica, para atualizacéo e
manutengao do parque tecnoldgico da Agecom.

Envolvidos
GR/ SEPLAN

SEPLAN/ SINTER

PROPG/ PPGs/
PROPESQ

SEPLAN/ PROPESQ

SEPLAN/ SeCArte

SEPLAN/ SeCArte

RU/ PRAE/ SEPLAN

SINTER/ PROPG/
SEPLAN

SEPLAN/ SESP

SEPLAN/ SEOMA/ GR

SEPLAN/ SEOMA/ GR

SEPLAN/ SEOMA/ GR

SEAD

TV UFSC/ SEPLAN

GR/ SEPLAN/ EAUFSC

PROAD/ PROGRAD

SEPLAN/ PROEX/
PROPESQ

AGECOM/ GR

Responsavel
GR

SINTER

PROPG/
PROPESQ

PROPESQ

SeCArte

SeCArte

RU/ PRAE

PROPG

SESP

SEPLAN/ GR

SEPLAN/ GR

SEPLAN/ GR

SEAD

TV UFSC
GR/ EdUFSC

PROAD

PROPESQ

AGECOM/ GR
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